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Die Biirgschaftsbank im Uberblick

| Biirgschaften und Garantien in

Hohe von insgesamt rund 4,2 Milliarden
Euro haben die Biirgschaftsbank und
ihre Rechtsvorgangerinnen seit ihrer
Griindung der mittelstdndischen
Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen

zur Verfligung gestellt.

Verbiirgte Kredite

Biirgschafts- und Garantiebestand

Riickstellungen fiir erkennbare
Biirgschaftsrisiken

Riickstellungen flir ungewisse Risiken
aus Biirgschaftsiibernahmen

Eigenkapital
Bezahlte Ausfille

Jahresiiberschuss

Den Jahresabschluss (Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Bestatigungsvermerk) sowie unsere
Statistiken finden Sie in diesem Jahr im Internet unter den
unten stehenden Links oder den QR-Codes rechts:

| Mit dieser Biirgschaftssumme
konnten Projekte mit einem Gesamt-
investitionsvolumen von etwa

10,4 Milliarden Euro realisiert werden,
die ohne diese Férderung gar nicht oder
nicht in dem beabsichtigten Umfang
hatten umgesetzt werden konnen.

T€
152.974

622.402

Statistiken

Jahresabschluss

Jahresabschluss | Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Bestatigungsvermerk
https://www.bb-nrw.de/GB2018-Jahresabschluss

Statistiken |
https://www.bb-nrw.de/GB2018-Statistiken
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Burgschaftsbank NRW

Herzlichen Dank!

Nur mit engagierten Mitarbeitern lassen
sich die Aufgaben der Biirgschaftsbank
erfillen. Mit ihrer Leistungsbereitschaft,
ihrem fachlichen Know-how und ihrer
Problemldsungskompetenz haben die

58 Mitarbeiter auch im vergangenen
Jahr einen wesentlichen Beitrag zum

geschaftlichen Erfolg der Bank geleistet.

Dafiir dankt ihnen die Geschaftsfiihrung
herzlich.

808...

6 1 6 Mio. € Kredit- und

Beteili |
Biirgschafts- und eteiligungsvolumen

. zum 31.12.2018
Garantievolumen
zum 31.12.2018

3.715

Biirgschaften und Garantien

zum 31.12.2018 1 8 6

Bewilligte Biirgschaften
und Garantien in 2018

111...

Bewilligtes Blirgschafts-
und Garantievolumen
in 2018

151..

Bewilligtes Kredit- und
Beteiligungsvolumen
in 2018

Die Kooperation mit den Banken, Sparkas- eingebracht und das Tagesgeschaft
sen, Kammern und Verbdnden war auch konstruktiv begleitet haben.

im Jahr 2018 partnerschaftlich und Die Zusammenarbeit mit den Vertre-
konstruktiv - und verdient gleichermaBen tern der Riickbirgen verlief auch 2018
einen herzlichen Dank. Besonderer Dank reibungslos und war von gegenseiti-
gilt dem Aufsichtsrat der Biirgschaftsbank gem Vertrauen gepragt. lhnen gilt der
NRW sowie allen ehrenamtlich tatigen besondere Dank der Geschéaftsfiihrung,
Mitgliedern des Biirgschaftsausschusses, denn ohne ihre engagierte Kooperation
die ihren profunden Sachverstand in wadre die effiziente Fordertatigkeit der

die Beurteilung einer Vielzahl von Féllen Biirgschaftsbank nicht denkbar.
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AusschlieBlich aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird in diesem Geschiftsbericht bei
der Nennung von Personen(-gruppen) die maskuline Form des Substantivs verwendet.

Fiir diesen Geschéaftsbericht wurden Daten aus folgenden Quellen verwendet:
Creditreform: Insolvenzen in Deutschland 2018; Wirtschaftslage und Finanzierung im
Mittelstand, Herbst 2018, Wirtschaftslage und Finanzierung im Handwerk 2018/19
DSGV: Diagnose Mittelstand 2018

Information und Technik Nordrhein-Westfalen (ITNRW) als Statistikstelle des Landes
Institut flir Mittelstandsforschung Bonn

KfW Bankengruppe: KfW-Mittelstandspanel 2018, KfW-Mittelstandsatlas 2018
KfW-ifo-Mittelstandsbarometer (Ausgaben 2018 und 2019)

Statistisches Bundesamt (Destatis)

Bildnachweis: Adobe Stock (Titel, 3, 7, 8, 9, 10, 12, 18, 20, 21, 30, 33, 35),

Lokomotiv Fotografie (6, 9, 11, 13, 21, 32), Stanecker (17 oben),

Samanci (16, 17), lacolor (25), Astenkick (28, 29), Holocafé (30, 31),

DMP (14-17, 26-31, 35) Biirgschaftsbank (34, 36), UVH (36 oben),

IHK Bonn/Rhein-Sieg (36)
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Burgschaftsbank NRW - Partner im Risiko

Die Geschéftsfiihrer der Biirgschaftsbank NRW: Manfred Thivessen und Lothar Galonska (rechts)

ie Bonitat eines Unternehmens und
D die Sicherheiten, die es stellen kann,

sind die dominierenden Faktoren
bei einer Kreditvergabe durch die Banken.
Fiir kleine und mittlere Unternehmen
hat dies Folgen: Die Kreditverhandlungen
verlaufen schwieriger, und fiir zahlreiche
Firmen kann der erschwerte Kreditzugang
existenzgefdhrdend sein.

In dieser Situation kann allein eine Biirg-
schaft fehlende Sicherheiten bei unzurei-
chenden Selbstfinanzierungsmdglichkeiten
ersetzen, um Erfolg versprechende Investi-
tions-, Wachstums-, Nachfolge- oder
Griindungsfinanzierungen zu ermdglichen.
Darin sieht die Biirgschaftsbank seit jeher
ihre vorrangige Aufgabe. Als steuerbefrei-
te Selbsthilfeeinrichtung der mittelstandi-
schen Wirtschaft wird sie von deren
Selbstverwaltungsorganisationen sowie
den drei Institutsgruppen der Kreditwirt-
schaft getragen. Die Biirgschaftsbank
geht flir Unternehmer oder Freiberufler
ins wirtschaftliche Risiko, damit Erfolg
versprechende Geschaftsvorhaben nicht
an fehlenden Sicherheiten scheitern.

Allerdings handelt die Bilirgschaftsbank
nicht allein in gutem Glauben: Zwar kann
eine Ausfallbiirgschaft fehlende Sicher-
heiten ersetzen, nicht jedoch mangelnde
Rentabilitit. Entscheidend fiir die Uber-
nahme einer Biirgschaft sind deshalb
ausschlieBlich betriebswirtschaftliche
Daten, und zwar unabhdngig von den
konjunkturellen Rahmenbedingungen.

Die betrieblichen Daten und das Geschafts-
konzept werden von den Mitarbeitern der
Bank, gegebenenfalls unter Einbeziehung
von Sachversténdigen, sorgfaltig analysiert
und mit dem Antragsteller regelmaBig auch
in einem Beratungsgesprach erortert.

Dabei hat die ,externe Sichtweise" der
Biirgschaftsbank-Fachleute schon vielen
Unternehmern Optimierungspotenzial auf-
gezeigt, dessen sie sich gar nicht bewusst
waren. Die einer Blirgschaftszusage vor-
angehende (kostenfreie) Beratung ist des-
halb zum Vorteil beider Seiten.

Ziel der Biirgschaftsbank Nordrhein-West-
falen ist es, entsprechend ihrem Auftrag
zur Férderung der mittelstandischen Wirt-

schaft, moglichst viele Ausfallbiirgschaf-
ten zuzusagen, um auf diese Weise Unter-
nehmern Finanzierungen zu ermdglichen,
die andernfalls nicht getatigt werden
konnten.

Die Biirgschaftsbank NRW ibernimmt

® Biirgschaften fiir Finanzierungen von
Kreditinstituten

® Biirgschaften fiir Darlehen aus
offentlichen Férderprogrammen

® Biirgschaften flir Avalkredite
fiir Anzahlungen, Vertragserfiillungen
und Gewahrleistungen

® Biirgschaften fiir Leasingvertrage
und -finanzierungen

e Garantien fiir Kapitalbeteiligungen

Mit der Ubernahme von Ausfallbiirg-
schaften werden betriebswirtschaftlich
sinnvolle und vertretbare Geschaftsvor-
haben gefordert. Dazu zdhlen:

e Existenzgriindungen, einschlieBlich
tatiger Beteiligungen und Unter-
nehmensiibernahmen

® |nvestitionen in Geschafts- und
Betriebserweiterungen

® Betriebsverlagerungen

® Finanzierung von Betriebsmitteln

Verbiirgt werden bis zu 80 Prozent eines
Finanzierungsbetrages bis zu einer maxi-
malen Biirgschaftssumme von 1,25 Millio-
nen Euro. Die Laufzeit kann in Anpassung
an das jeweilige Geschaftsvorhaben bis

zu 23 Jahre betragen; bei zu verbiirgenden
Programmdarlehen der 6ffentlichen Hand
kann diese zeitliche Regelgrenze auch
tiberschritten werden. Die Kombination
zinsgiinstiger Mittel in Verbindung mit
einer Biirgschaft bietet vor allem
Existenzgriindern eine wirkungsvolle
Unterstlitzung.
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Ausfallbiirgschaften kénnen von Unter-
nehmern und Freiberuflern beantragt
werden, wenn sie lUber eine ihrem Tatig-
keitsgebiet entsprechende persdnliche,
kaufmadnnische und fachliche Qualifika-
tion verfligen. Das Unternehmen sollte
glinstige Standort- und Wettbewerbs-
verhaltnisse aufweisen und der Biirg-
schaftsnehmer in einer wirtschaftlichen
Prognose nachvollziehbar belegen, dass
aus dem Geschéftsbetrieb der Kapital-
dienst und ein angemessener Lebensun-
terhalt erwirtschaftet werden kénnen.
Dariiber hinaus setzt eine Biirgschaftszu-
sage eine angemessene Eigenbeteiligung
an den Gesamtkosten voraus.

Banken schatzen Finanzierungen, die

mit einer Ausfallbiirgschaft unterlegt
sind: Sie bietet ihnen nicht nur eine voll-
wertige Sicherheit, sondern wirkt sich
fiir sie auch eigenkapitalentlastend aus.

Flexibles Blirgschaftsangebot

Im Jahr 2017 hat die Biirgschaftsbank
gestaffelte Konditionen fiir die laufende
Biirgschaftsprovision eingefiihrt. Sie tragt
damit auch den unterschiedlichen Besi-
cherungsbediirfnissen der Hausbanken
Rechnung.

Fiir die laufende Biirgschaftsprovision gilt
seither folgende Preisstaffel:

® bis 50 9% Biirgschaft = 0,70 % p. a.
® bis 60 9% Biirgschaft = 1,00 % p.a.
® bis 70% Biirgschaft = 1,25 % p.a.
® bis 809 Biirgschaft = 1,50 % p.a.

Das einmalige Bearbeitungsentgelt fiir
eine bewilligte Biirgschaft ist mit 1,5
Prozent, bezogen auf den verbiirgten
Kreditbetrag, unverdandert. Bei einer Ver-
blirgungsquote von 50 Prozent wird es
aus Griinden der Wirtschaftsférderung
auf 0,75 Prozent reduziert.

Biirgschaft ohne Bank

Eine Ausfallbiirgschaft kann auch direkt -
ohne vorherige Einschaltung einer Haus-
bank - fiir Kredite bis zu 250.000 Euro bei
der Biirgschaftsbank NRW nachgefragt
werden. Damit wird vor allem Existenz-
griindern und Firmen mit geringerem
Finanzierungsbedarf der Zugang zu einem
Kredit bei einer Bank ihrer Wahl deutlich
erleichtert.

ExpressBiirgschaft 60 und 50

Fiir Kredite bis zu 250.000 Euro kénnen
Hausbanken im Internet online eine 60-
prozentige ExpressBiirgschaft von bis
zu 150.000 Euro beantragen. Mit der
ExpressBiirgschaft 50 kénnen Kredite
zu 300.000 Euro verbiirgt werden. Die
Biirgschaftsentscheidung wird in der
Regel innerhalb von fiinf Werktagen
getroffen.

Agrar-Biirgschaft
Mit der Agrar-Biirgschaft kénnen Programm-
darlehen der Landwirtschaftlichen Renten-
bank (LR) zu maximal 70 Prozent verbiirgt
werden, und zwar bis zu 1,5 Millionen
Euro bei bestehenden Unternehmen oder
Betriebsiibernahmen sowie bei Existenz-
griindungen. Die Biirgschaftsprovision ist
bonitdtsabhangig und orientiert sich an
den LR-Bonitatsklassen.
www.agrar-buergschaft.de

Agrar-Biirgschaft 30

Im Rahmen des Programms ,Agrar-Blirg-
schaft 30" kénnen auch reine Hausbank-
kredite und Betriebsmittelfinanzierungen
inklusive Kreditlinien verbiirgt werden.
Die Ausfallblirgschaft betragt fiir beste-
hende Unternehmen und Existenzgriinder
30 Prozent des zu verbiirgenden Kredit-
volumens, maximal 375.000 Euro. Die
Laufzeit der Biirgschaft kann analog der
Kreditlaufzeit bis zu 30 Jahre betragen.

Biirgschaftsbank NRW | 7

Agrar-Birgschaft Express

Fiir Investitions- und Liquiditatshilfekredite
bis maximal 300.000 Euro, die von der
Landwirtschaftlichen Rentenbank refinan-
ziert werden, kann eine Agrar-Express-
Biirgschaft mit einer Biirgschaftsquote
von 50 Prozent beantragt werden. Die
Agrar-Expressbiirgschaft kann nicht fiir
Existenzgriinder oder Betriebsnachfolger
beantragt werden. Die Konditionen ent-
sprechen denen der Agrar-Biirgschaft.

Stille Beteiligung

Investitionen kdnnen auch mit einer stillen
Beteiligung (ab 50.000 bis eine Million
Euro) der Kapitalbeteiligungsgesellschaft
fuir die mittelstdndische Wirtschaft in
Nordrhein-Westfalen mbH -KBG- finan-
ziert werden. Dabei kann die stille Be-
teiligung mit einem (verbiirgten) Kredit
kombiniert werden. In der Bilanz des
Unternehmens hat sie eigenkapital-
dhnlichen Charakter und wirkt sich
positiv auf die Bonitdtsbewertung aus.

Die Kapitalbeteiligungsgesellschaft NRW
bietet auch Beteiligungen aus dem Mikro-
mezzaninfonds-Deutschland Il des Bundes-
ministeriums fiir Wirtschaft und Energie
an. Die Hohe einer Mikromezzanin-Betei-
ligung, die fiir alle gewerblichen Finan-
zierungszwecke genutzt werden kann,
betragt bis zu 50.000 Euro bei einer Lauf-
zeit von zehn Jahren.

www.kbg-nrw.de
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Konjunktur
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| .

eit neun Jahren wichst die deutsche

Wirtschaft, doch im vergangenen

Jahr diirfte der Konjunkturzenit
liberschritten worden sein. Im Jahresver-
lauf mehrten sich die Risiken, die vor al-
lem die Geschaftserwartungen im Mittel-
stand negativ beeinflussten: drohender
Handelskrieg zwischen den USA und
China, drohende US-Zélle auf Stahl und
Aluminium aus europdischer Produktion,
drohender Brexit, der US-Ausstieg aus
dem Atomabkommen mit dem Iran und
die Staatsverschuldung Italiens, die im
vergangenen Jahr fast 130 Prozent des
Bruttoinlandsprodukts betrug (Deutsch-
land: 64 Prozent).

Januar

Zum Jahresbeginn schien die Wirtschafts-
welt noch in Ordnung zu sein. Der deut-
sche Mittelstand startete, so das KfW-ifo-
Mittelstandsbarometer®, ,in allerbester
Laune” in das Jahr 2018. Ihre Geschafts-
lage bewerteten die kleinen und mittleren

Unternehmen so gut wie noch nie seit
1991. StimmungsmaBig ganz vorn: die
Bauwirtschaft, gefolgt vom Verarbeiten-
den Gewerbe und vom GroBhandel. Noch
im Januar signalisierten die Ergebnisse
des KfW-ifo-Mittelstandsbarometers
Jhicht nur eine verladsslich hohe Kon-
junkturdynamik, sondern auch sehr gute
Aussichten fiir den weiteren Verlauf des
neuen Jahres". Es sollte anders kommen.

1M1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12

Entwicklung des KfW-ifo-Geschaftsklimaindex fiir
kleine und mittlere Unternehmen 2018

Februar

Nur einen Monat spater wuchs im Mittel-
stand ,die Skepsis, dass das aktuell sehr
hohe Konjunkturtempo dauerhaft auf-
rechterhalten werden kann". Wahrend die
Urteile zur Geschéaftslage einen neuen
Hochstwert erreichten, gingen die Ge-
schaftserwartungen das vierte Mal in
Folge zurilick und warfen bei den KfW-
Volkswirten ,die Frage auf, ob wir uns
aktuell vor einem konjunkturellen Wen-
depunkt befinden”. Dennoch behielten
sie ihre Realwachstumsprognose von

2,5 Prozent fiir 2018 und 1,9 Prozent fiir
2019 bei.

Mirz [ April

Dunkle Wolken zeigten sich im Marz am
Konjunkturhorizont. Das Geschaftsklima
im Mittelstand triibte sich weiter ein; in
den GroBunternehmen hatte die Furcht
vor einem globalen Handelskrieg das
Geschaftsklima bereits seit Monaten auf
Talfahrt geschickt. Die anhaltende Stim-
mungseintriibung in der mittelstdndischen
Wirtschaft bestatigte im April auch das
reformierte KfW-ifo-Mittelstandsbaro-
meter, dessen wichtigste Neuerung die
Integration der Dienstleistungen und die
Beriicksichtigung der Exporterwartungen
ist. Gleichwohl sprachen die April-Ergeb-
nisse ,weder fiir ibermaBigen Pessimis-
mus noch fiir unkritische Konjunkturzu-
versicht”. Aber: ,Der Stimmungshdhepunkt
ist Uiberschritten.”

Ende April erwartete die Bundesregierung
das kraftigste Wirtschaftswachstum seit
2011. Das Bruttoinlandsprodukt werde
voraussichtlich um 2,3 Prozent steigen,
hieB3 es in der Friihjahrsprojektion, die den
Steuerschétzern als Vorlage fiir ihre Hoch-
rechnungen dient. Damit wurde die Pro-
gnose vom Jahresanfang um 0,1 Prozent-
punkte gesenkt.
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Mai

Globale politische Risiken dominierten im
Mai das mittelstandische Geschaftsklima,
das sich zum vierten Mal in Folge ver-
schlechterte. ,Neben dem protektionisti-
schen Kurs der US-Regierung”, urteilten
die KfW-Volkswirte, ,erhohten auch Nach-
richten (iber die Formierung einer euro-
kritischen Regierung in Italien das Risiko
fuir die exportorientierte deutsche Wirt-
schaft". Folge: Die Exporterwartungen von
groBen wie mittelstdndischen Unterneh-
men brachen ein.

Ihre Konjunkturprognose senkten die
Volkswirte der KfW auf 2,1 Prozent. Zwar
sei der Aufschwung dank starker Konsum-
nachfrage und reger Bautatigkeit nicht
gefdhrdet, doch die immer schwécher
werdenden Geschaftserwartungen zeug-
ten von ,erheblichen Abwartsrisiken".

Juni
Anfang Juni traten US-Z6lle auf Stahl und
Aluminium auch fiir Exporte aus der EU in

Kraft, zugleich verscharfte sich der Handels-
konflikt zwischen den USA und China. Im
Mittelstand, dessen Geschéaftsklima zum
fiinften Mal in Folge - allerdings nur sehr
moderat - nachgab, hielt sich die Verunsi-
cherung dariiber in Grenzen.

Die deutliche Zunahme weltwirtschaft-
licher Risiken nahm das Miinchner Ifo-In-
stitut zum Anlass, um seine Wachstums-
prognose fiir das laufende Jahr von

2,6 auf nur noch 1,8 Prozent zu senken.
Einhergehend mit einer weiteren Verringe-
rung der Arbeitslosenzahlen auf 2,3 Mil-
lionen werde die Zahl der Erwerbstatigen
mit 44,8 Millionen einen neuen Rekord
erzielen.

Juli

Im Juli verbesserte sich das Geschaftskli-
ma der kleinen und mittleren Unterneh-
men, nachdem sich die Europdische Union
und die USA in Handelsfragen Gberraschend
angendhert hatten. Der Blick in die Zu-
kunft war allerdings von Nervositat ge-

kennzeichnet, die Geschaftserwartungen
gingen leicht zuriick. Ein Allzeithoch
beim Geschaftsklima meldete die mittel-
standische Bauwirtschaft, deren Klima-
verbesserung mehr als das Sechsfache
einer liblichen Monatsverdnderung
betrug. Noch nie zuvor war ein derart
starker Anstieg gemessen worden. Die
groBen Bedarfe bei Wohnungen und der
Infrastruktur sorgten fiir eine nachgerade
euphorische Stimmung und machten die
Bauwirtschaft zu einer verldsslichen
Konjunkturstiitze.

August

Im August verbesserte sich das Geschafts-
klima der kleinen und mittleren Unter-
nehmen deutlich und erreichte ein Sechs-
monatshoch. Zukunftsvertrauen kehrte
in den Mittelstand zurlick, nachdem

der EU-Kommissionsprasident und der
US-Président einen ,Waffenstillstand"

in dem von den USA losgetretenen Han-
delsstreit mit der Europdischen Union
vereinbart hatten.

* Die Indikatorfamilie KfW-ifo-Mittelstandsbarometer basiert auf einer groBenklassenbezogenen Auswertung des ifo-Geschaftsklimaindex, fiir den monatlich rund
7.000 Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft, darunter 5.600 Mittelstandler, zu ihrer wirtschaftlichen Situation befragt werden. Zu den Mittelstdndlern z&hlen
Unternehmen mit maximal 50 Millionen Euro Jahresumsatz und nicht mehr als 500 Beschéftigten. Zur Erh6hung der analytischen Trennschérfe wurden diese quanti-
tativen Grenzen beim Einzelhandel (maximal 12,5 Millionen Euro Jahresumsatz) und beim Bauhauptgewerbe (bis zu 200 Beschiftigte) enger gezogen. Berichtet wird
der Saldo aus Positiv- und Negativ-Beurteilungen fiir die Geschaftslage und die Geschaftserwartungen sowie das hieraus als Mittelwert errechnete Geschaftsklima.
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Konjunktur

Doch es blieben Unwéagbarkeiten: Dreht
sich die Zollspirale zwischen China und
den USA weiter und beeintrachtigt die
globale Konjunktur? Wie werden die (da-
mals noch offenen) Brexit-Verhandlungen
enden? Fiir Verunsicherung sorgten auch -
trotz hohen Schuldenstands - die expansi-
ven fiskalpolitischen Plane der italienischen
Regierung, die US-Sanktionen gegeniiber
Iran und Russland sowie die Tiirkeikrise. Die
KfW-Volkswirte senkten ihre Wachstums-
prognose auf 1,8 Prozent und befanden:
«Der Aufschwung setzt sich unter
herausfordernden internationalen Rah-
menbedingungen in solidem Tempo fort."

September

Im September verbesserte sich das mittel-
standische Geschaftsklima erneut und
zum dritten Mal in Folge. Von der positi-
ven Entwicklung profitierten alle Bran-

chen. Auffallig war ein deutlicher Sprung
nach oben bei der ohnehin schon eupho-
rischen Stimmung der mittelstandischen
Bauunternehmen. Zum dritten Mal in
Folge erreichte die Stimmung im Bau ein
neues Allzeithoch. Die ungewdhnlich
hohe Kapazitdtsauslastung von 79 Prozent
(Durchschnitt: 71 Prozent) schien die Ge-
schaftserwartungen der Baufirmen kaum
zu belasten. Trotz vieler Risiken blickten
die meisten Mittelstandler zuversichtlich
in die Zukunft. Vor allem fiir den privaten
Konsum und den Bau standen die Zeichen
auch aufgrund der sehr hohen Beschafti-
gungserwartungen weiterhin gut.

Anfang September rechneten die fiihren-
den Wirtschaftsforschungsinstitute (DIW,
Ifo-Institut, IfW) mit einem weiterhin sta-
bilen Wachstum und sagten bis einschlieB-
lich 2020 jdhrliche Wachstumsraten von

zwei Prozent oder knapp darunter voraus.
Mit 1,8 Prozent blieb die KfW-Prognose
fiir das Wachstum des Bruttoinlandspro-
dukts im September unverdndert.

Oktober

Globale Risiken wie etwa durch die Han-
delskonflikte der USA, eine schwéchelnde
chinesische Volkswirtschaft oder einen
ungeordneten Brexit schienen im Oktober
die mittelstdndische Wirtschaft weniger
zu verunsichern als die GroBunternehmen.
Wahrend der Mittelstand zum Stabilitats-
anker der Unternehmensstimmung avan-
cierte, rauschte das Geschéaftsklima der
GroBunternehmen nach unten. Markant
war bei ihnen insbesondere der sehr deut-
liche Riickgang der Geschaftserwartun-
gen; zugleich verschlechterten sich auch
die Einschdtzungen der Geschaftslage.
Nur ein Wirtschaftszweig konnte sich der




Stimmungsverschlechterung entziehen:
Das Baugewerbe erreichte einen neuen
Rekordwert.

November

Im November kiihlte die wirtschaftliche
Stimmung der Mittelstandler merklich ab.
Beide Komponenten des Geschaftsklimas -
Lage und Erwartungen - verschlechterten
sich deutlich, blieben aber auf einem hohen
Niveau. Offenbar bereiteten die globalen
Risiken nun auch den Mittelstdndlern zu-
nehmend Sorgen. ,Denn ungeachtet ihrer
relativ starkeren Ausrichtung auf den In-
landsmarkt”, so das KfW-ifo-Mittelstands-
barometer, ,sind sie zumeist indirekt liber
Liefer- und Leistungsverflechtungen sowie
liber Nachfrageeffekte ebenfalls von auBen-
wirtschaftlichen Entwicklungen betroffen."

Der ,Herbstblues im Mittelstand” taugte
nach Meinung der KfW-Volkswirte ,nicht
als Vorbote eines langen und frostigen
Konjunkturwinters". Daflir waren ,die
Niveaus nahezu aller Indikatoren des
KfW-ifo-Mittelstandsbarometers viel zu
gut". Fiir 2018 prognostizierten die Volks-
wirte nun ein Wirtschaftswachstum von
1,6 Prozent.

Dezember

Im Dezember kiihlte sich die Stimmung im
Mittelstand weiter ab, lag aber dennoch
auf einem weit liberdurchschnittlichen Ni-
veau. Deutlicher als die Lagebeurteilungen
gaben jedoch die Erwartungen an die
Geschéfte in den ndchsten sechs Monaten
nach und lagen damit erstmals seit zwei
Jahren leicht unter dem langjahrigen
Durchschnitt.

Besonders rapide fiel der Sinkflug der Ge-
schaftserwartungen bei den kleinen und
mittleren Industrieunternehmen aus, die
auch ihre Exporterwartungen deutlich

senkten. Zu dem Vertrauensverlust
diirfte eine mdgliche Schwachung der
europdischen Absatzmarkte maBgeblich
beigetragen haben. Frankreich, Italien
und GroBbritannien gehoren zu den
wichtigsten Exportzielen fiir kleine und
mittlere Unternehmen.

Zum Jahresende bestdtigte das KfW-ifo-
Mittelstandsbarometer ,die schon langer
vorherrschende Tendenz, dass Lage- und
Erwartungseinschatzungen immer weiter
auseinanderklaffen. Das kdnnte zwar
einen Verlust an konjunkturellem Schwung
andeuten. Es ist aber nicht auszuschlieBen,
dass die Geschaftserwartungen auch von
den jlingst haufiger abwarts revidierten
Konjunkturprognosen beeinflusst worden
sind. Solange sich die akutesten Risiken
(ungeregelter Brexit, US-Zalle auf euro-
paische Autos) nicht materialisieren,
diirfte die deutsche Wirtschaft mit einem
ordentlichen Tempo weiter wachsen.”

De facto ist die deutsche Wirtschaft im
vergangenen Jahr um 1,4 Prozent ge-
wachsen. Sowohl die privaten als auch
die staatlichen Konsumausgaben fielen
hoher aus als im Vorjahr. Zur Bruttowert-
schopfung haben nahezu alle Wirtschafts-
bereiche beigetragen; liberdurchschnitt-
lich stark war der Zuwachs im Bereich
Information und Kommunikation mit
einem Plus von 3,7 Prozent sowie im
Baugewerbe mit plus 3,6 Prozent.

Die Wirtschaftsleistung in Nordrhein-
Westfalen lag 2018 preisbereinigt um

0,9 Prozent héher als im Vorjahr. Es
wurden Waren und Dienstleistungen im
Wert von rund 705 Milliarden Euro er-
zeugt. Die Zahl der Erwerbstatigen in NRW
stieg um 1,3 Prozent auf 9,54 Millionen;
der Beschaftigungszuwachs entsprach da-
mit dem Bundesdurchschnitt.
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Tim Deden: Auf die Gewdhrung
einer Birgschaft hat die Wirt-
schaftslage keinen Einfluss.
Wir wollen Unternehmen auch

in wirtschaftlich unsicheren
Zeiten Investitionen ermogli-
chen. Die Rentabilitdt des Unter-
nehmens oder des Freiberuflers
ist ausschlaggebend fir eine
Biirgschaft.
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sind keineswegs global agierende

Konzerne mit oft sechsstelligen Be-
schaftigtenzahlen - es ist der Mittelstand.
Die rund 3,7 Millionen kleinen und mitt-
leren Unternehmen in der Bundesrepublik
stellen 99,95 Prozent des gesamten Unter-
nehmensbestands. Und sie sind eine tra-
gende Saule des deutschen Arbeitsmarkts.
Zuletzt waren mit 31,3 Millionen Erwerbs-
tatigen so viele Menschen in mittelstandi-
schen Unternehmen beschaftigt wie nie
zuvor. Davon entfallen etwas mehr als die
Hélfte auf die drei groBten Bundeslander
Nordrhein-Westfalen, Bayern und Baden-
Wiirttemberg, wie der KfW-Mittelstands-
atlas 2018 ausweist.* 15 Millionen Erwerbs-
tatige sind dort in KMU™ beschaftigt, so
viele wie in den restlichen 13 Bundeslan-

dern zusammen. Dabei betrug der Anteil
der KMU-Beschéftigten an allen Erwerbs-
tatigen erstmals mehr als 70 Prozent.

In Nordrhein-Westfalen bilden 708.000
kleine und mittlere Unternehmen das
wirtschaftliche Riickgrat. In ihnen arbei-
ten 55 Prozent aller sozialversicherungs-
pflichtig Beschéaftigten und 82 Prozent
aller Auszubildenden. Der Mittelstand in
NRW erwirtschaftet rund 34 Prozent des
Jahresumsatzes aller Unternehmen im
Land - 471 Milliarden Euro. Das Handwerk
ist in NRW mit gut 188.000 mittelstandi-
schen Betrieben vertreten und ist mit

1,1 Millionen sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten der groBte Arbeitgeber.
Kleinstunternehmen mit weniger als fiinf
Beschéftigten stellen in allen Bundeslén-

dern den lberwiegenden Teil der KMU
(im Durchschnitt 81 Prozent). Bei der
durchschnittlichen UnternehmensgroBe
hingegen belegen nordrhein-westfalische
KMU mit im Mittel acht Beschaftigten
den dritten Rang hinter Hamburg und
Sachsen-Anhalt. Der erstmals vorge-
legte KfW-Mittelstandsatlas, der einen
Einblick in die Struktur des deutschen
Mittelstands gibt, weist auch aus,

dass nordrhein-westfdlische KMU

im Durchschnitt 23 Jahre am Markt
sind. Nur 15 Prozent der hiesigen KMU
sind bis zu fiinf Jahre alt, wahrend

38 Prozent alter als 20 Jahre sind.

Was mittelstdndischen Unternehmen im
vergangenen Jahr am meisten zu schaffen
machte, war der Mangel an Fachkraften.
Er zog sich quer durch alle Branchen.

Der eklatante Mangel
an Fachkrdften
macht mittelstandischen
Unternehmen
in allen Branchen
zu schaffen
77 Prozent der betroffenen Mittelstandler
begriindeten im vergangenen Jahr ihre
Rekrutierungsprobleme mit ,Bewerber-
mangel im gesuchten Beruf”, hat eine

Analyse von KfW Research auf Basis des
KfW-Mittelstandspanels 2018 ergeben.

* Grundlage des KfW-Mittelstandsatlas 2018 bilden die Daten des KfW-Mittelstandspanels der Jahre 2012 bis 2016.

** Nach der seit Januar 2016 giiltigen KMU-Definition des IfM Bonn sind Unternehmen mit bis zu neun Mitarbeitern und weniger als zwei Millionen Euro Jahres-
umsatz Kleinstunternehmen. Kleine Unternehmen beschaftigen bis zu 49 Mitarbeiter bei einem Jahresumsatz von bis zu zehn Millionen Euro. In mittleren Unter-
nehmen erwirtschaften bis zu 499 Beschéftigte einen Jahresumsatz von bis zu 50 Millionen Euro.
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Vier Jahre zuvor waren es noch 57 Pro-
zent. Seit 2014 haben sich die Fachkraf-
teengpasse ,in allen Wirtschaftssektoren
verscharft”, obwohl seither

die Erwerbsbeteiligung von Frauen und
alteren Menschen deutlich gestiegen ist.

Bewerbermangel in allen Branchen
Besonders stark betroffen war und ist

der Bausektor: Neun von zehn mittel-
standischen Firmen befiirchteten einen
Mangel an Bewerbern (2014: 75 Prozent).
Auch im Verarbeitenden Gewerbe wurde
im vergangenen Jahr weitaus haufiger
Bewerbermangel befiirchtet als vor vier
Jahren (81 gegeniiber 60 Prozent). Am
drastischsten jedoch war die Verscharfung
des Mangels an geeigneten Bewerbern
im Dienstleistungssektor. Hier stieg

die Haufigkeit im Vierjahreszeitraum um
bis zu 27 Prozentpunkte auf mehr als

70 Prozent. Letztlich ist der Bewerber-
mangel die Kehrseite des Arbeitsmarkt-
booms und voller Auftragsblicher im
Mittelstand.

Auch das Handwerk beklagte im Septem-
ber 2018 einen ,dramatischen Fachkrifte-
mangel” (,Spiegel Online"). ,Unsere Be-
triebe miissen sogar schon Auftrdge ab-
lehnen, weil sie schlicht nicht geniigend
Mitarbeiter haben, um alles abzuarbeiten”,
berichtete der Zentralverband des Deut-
schen Handwerks (ZDH), der die Zahl der
gemeldeten offenen Stellen mit ,rund
150.000" bezifferte. Sinkende Schulab-
gangerzahlen und eine gewachsene Nei-
gung zu studieren sind laut ZDH die Griin-
de fiir diese Entwicklung. Zudem fehlten

jedes Jahr zwischen 15.000 und 20.000
Auszubildende im Handwerk.

Wachsendes Nachfolgebewusstsein

Zwar bleibt der bevorstehende Generatio-
nenwechsel ein Dauerthema im Mittel-
stand, weil allein bis Ende 2020 rund
227.000 mittelstdndische Betriebe einen
Nachfolger suchen. Doch das Bewusstsein
fiir eine Nachfolgeplanung wéchst, wie
eine Analyse auf Basis des reprasentativen
KfW-Mittelstandspanels zeigt: Noch nie
haben sich mehr Unternehmenslenker

(59 Prozent) mit den mdglichen Optionen
bei einem altersbedingten Riickzug aus
der Firma beschaftigt. Und fast zwei Drittel
der KMU, die bis 2020 eine Ubergabe
anstreben, ,haben die Nachfolge bereits
unter Dach und Fach gebracht oder fiihren
konkrete Verhandlungen mit dem Nach-
folger”. Damit ist fiir rund 141.000 kleine
und mittlere Unternehmen absehbar,

wer die Firma nach dem Riickzug des
aktuellen Inhabers weiterfiihren wird.

Vom Gelingen des Generationenwech-
sels —vier von zehn Chefs sind alter als
55 Jahre - hdngt viel ab: Die bis 2020
zur Ubergabe anstehenden 227.000
Mittelstandler sind Arbeitgeber fiir
fast zwei Millionen Erwerbstatige und
76.000 Auszubildende.

An fehlenden Sicherheiten muss der Ge-
nerationenwechsel im Mittelstand nicht
scheitern. Die Biirgschaftsbank forderte im
vergangenen Jahr 122 Betriebsiibernahmen
und verbiirgte dabei ein Kreditvolumen von
insgesamt rund 36 Millionen Euro.

*** Das KfW-Mittelstandspanel wird seit 2003 als Wiederholungsbefragung der kleinen und mittleren

Unternehmen in Deutschland durchgefiihrt. Mit einer Datenbasis von bis zu 15.000 Unternehmen ist es die
einzige reprasentative Erhebung im deutschen Mittelstand. Durch seine Reprdsentativitat ermdglicht das
KfW-Mittelstandspanel Hochrechnungen auch fiir Kleinstunternehmen mit weniger als fiinf Beschaftigten.
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Alexander Krasnopolsky: Das

Bewusstsein fir die Notwen-
digkeit einer altersbedingten
Nachfolgeregelung ist bei
den Firmenchefs gewachsen.
Die Biirgschaftsbank fordert
Betriebsibernahmen auch
bei fehlenden Sicherheiten
des Kdufers, damit Arbeits-

pldatze erhalten bleiben.



Aydin Begdes hat sich in Aachen mit einer Cocktailschule und einem Barcatering selbststandig gemacht.

3
A

www.die-mischbar.de

Raffinierten Cocktails gilt seine Leidenschaft

Seinen Vodka-Martini-Cocktail trinkt James
Bond wohl in jedem seiner Filme und stets
Jgeschiittelt, nicht gerlihrt". Eine Erklarung
dafiir hat der Zuschauer nie erfahren, und
sie ware wenig 007-like. Aydin Begdes
glaubt, dass der unverwistliche Geheim-
agent den geschiittelten Drink deshalb
favorisiert, ,weil das Eis beim Schiitteln
im Shaker schneller schmilzt", den Drink
mithin verdiinnt. Bond ist also auch nach
dem Genuss von zwei Vodka-Martinis noch
topfit und reaktionsschnell.

Aydin Begdes ist IHK-gepriifter Barmeis-
ter, die entsprechende Ausbildung kann
man deutschlandweit nur in Rostock
absolvieren. Im vergangenen Jahr hat der
41-Jahrige fiir eine sechsstellige Summe
das Unternehmen ,Die Mischbar” in
Aachen ibernommen, wobei die Biirg-
schaftsbank fiir deutlich mehr als die
Halfte des Kaufpreises ins Risiko ging
und damit die Ubernahme iiberhaupt erst
moglich machte. ,Ich bin sehr dankbar

fiir diese Unterstiitzung", sagt Begdes,
der zwar eine Ausbildung als Elektriker
abschloss, dann aber in die Hotellerie an
der Agaiskiiste wechselte. Und in jedem
Hotel, in dem er arbeitete, ,war die Bar
fiir mich das Wichtigste".

.Eine neue Herausforderung"”

2002 kam Aydin Begdes nach Deutschland
und arbeitete als Barchef in einem Kdlner
Hotel. Er machte eine Weiterbildung zum
gepriiften Barmixer, spater zum gepriiften
Barmeister. Ab Oktober 2006 war er Food
and Beverage Manager im 5-Sterne-Hotel
Pullman Aachen Quellenhof. Im vergange-
nen Jahr Gbernahm Begdes (,Ich brauchte
eine neue Herausforderung") die bereits
2008 gegriindete Cocktailschule mit
Barcateringbetrieb ,Die Mischbar". Jetzt
kann er seine Leidenschaft fiir Cocktails
voll entfalten und sein umfassendes
Wissen freitags und samstags im Rahmen
seiner Cocktailseminare weitergeben; drei
Stunden kosten 57 Euro.

Barkeeper sind durchweg kommunikative
Menschen, und Aydin Begdes ist da keine
Ausnahme. Wieso trinkt man Whisky ,on
the rocks"? Weil schottische Liebhaber der
Spirituose in friiheren Zeiten, als es noch
keine Eiswiirfel gab, mit kleinen Steinen
aus Bachen ihre Drinks kiihlten. Fiir die
.Bliitezeit des Cocktails" halt der Barmeis-
ter die Prohibition von 1920 bis 1933, als in
Amerika Herstellung, Transport und Verkauf
von Alkohol strikt verboten waren, nicht
aber sein Konsum. Da seien dann alkoho-
lische Restmengen aus unterschiedlichen
Quellen miteinander kombiniert worden - es
entstanden unzéhlige Cocktailkreationen.

Aber woher stammt der Begriff ,Cocktail"?
Eine mdgliche Erklarung: Da ,cock” und
Ltail” im Englischen ,Hahn" und ,Schwanz"
bedeuten, wurde die Wortschopfung mit
einem bunten Hahnenschwanz (,cock tail")
in Verbindung gebracht. Ein entsprechendes
Titelbild ziert das Cocktailbuch ,American
Bar Tender" von 1891.



Kostenpauschale fiir Cocktails

Die ,Mischbar" ist ein mobiles Barsystem,
das fiir Messen, Betriebs- und Vereinsfei-
ern, Sommerfeste und Weihnachtsfeiern
sowie fiir private Festlichkeiten zusammen
mit dem reichhaltigen Getrankeangebot
nebst Barkeeper gemietet werden kann.
Mittlerweile zahlt die ,Mischbar" rund ein
Dutzend bedeutende gewerbliche Stamm-
kunden, darunter Events im Sparkassen-
Park in Ménchengladbach, das Pferdesport-
Turnier CHIO in Aachen, zwei groBe Unter-
nehmensberatungen und den Aachener
Karnevalsverein 1859. Fiir den Einsatz

der ,Mischbar" gilt eine Kostenpauschale:
Bis zu hundert Cocktails kosten 600 Euro
inklusive eines Barkeepers fiir fiinf Stun-
den, 200 Cocktails wiirden mit 900 Euro
zu Buche schlagen. Buchbar ware auch
eine Pauschale fiir bis zu 4.000 Cocktails;
Preis auf Anfrage.

Auf Tagungen wird aus der ,Mischbar”
eine Cafébar, und in der Cocktailschule
bietet Begdes auch Tastings hochprozen-
tiger Spirituosen an. Wer schon immer
mal die geschmackliche Bandbreite ver-
schiedener Malzwhiskys oder Gin-Sorten
kennenlernen wollte, ist bei einem Tasting
in kleinerem Kreis genau richtig.

Keine No-go-Liste

In Cocktails kann iibrigens alles mitein-
ander gemischt werden, was eine gut
bestiickte Bar hergibt: Hochprozentiges,
Likore, Sirups, Friichte und Safte, ja
sogar Gewiirze. Der Fantasie sind keine
Grenzen gesetzt, Hauptsache, der Drink
mundet. Eine No-go-Liste nicht kombi-
nierbarer Alkoholsorten gibt es nicht.
Bei seinem Lieblingscocktail verzichtet
der Barmeister Aydin Begdes indes auf
Experimente: ,Ich trinke sehr gerne einen
gut gemachten Mojito."
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Gin liegt als Hauptbestandteil vieler Cocktails

zurzeit im Trend. Aydin Begdes schitzt, dass
es rund 3.500 verschiedene Ginsorten gibt
(oben links). Der ,Smoked Negroni” ist ein
mit Rauch versetzter Campari-Cocktail (rechts
oben, links Mitte).

Verschiedene getrocknete Krduter sollten in
keiner guten Cocktailbar fehlen (rechts Mitte).
Begdes bereitet einen mit Basilikum angerei-
cherten Gin-Cocktail zu (unten links).
~Passion Dream” nennt er seinen selbst
kreierten Cocktail, bestehend aus Rum mit
Passionsfrucht, Likor 43, frischem Limetten-
saft und einem Hauch Brombeersirup (links).
Erst im Shaker verbinden sich alle Zutaten zu

einem Cocktail (unten rechts).




DIE STANECKER BETONFERTIGTEILWERK GMBH BIETET AUSSCHLIESSLICH SONDERLOSUNGEN AN

Frank Scheibe und Daniel Giinther (rechts) haben jeweils ein Drittel der Stanecker Betonfertigteilwerk GmbH in Paderborn-Borchen iibernommen. www.stanecker.de

Auch komplizierte Geometrien sind machbar

.Beton - es kommt drauf an, was man
draus macht." Mehr als 30 Jahre alt
ist dieser von einer Hamburger Werbe-
agentur kreierte Slogan fiir die Trans-
portbetonindustrie - und unverdndert
aktuell. Denn Beton ist ausgesprochen
vielseitig in seiner Verarbeitung.

AusschlieBlich auf Sonderlésungen hat
sich die Stanecker Betonfertigteilwerk
GmbH in Paderborn spezialisiert. Drei
Geschaftsfiihrer hat das 1971 gegriin-
dete Unternehmen mit aktuell rund

50 Mitarbeitern: Tobias Stanecker seit
2004, Daniel Giinther nach zehn Jahren
im Unternehmen seit 2016 und Frank
Scheibe mit 30-jahriger Erfahrung in
der Betonfertigteilbranche seit Anfang
2019. Giinther und Scheibe haben zu
Jahresbeginn jeweils ein Drittel der
Geschéftsanteile des Unternehmens
ibernommen, wobei die Blirgschafts-
bank fiir jeweils mehr als die Halfte der
deutlich sechsstelligen Kaufpreise ins
Obligo ging. ,Ohne Biirgschaft hatten

wir die Beteiligung nicht finanzieren
konnen", sagen beide Geschaftsfiihrer.
Tobias Stanecker wird sich zur Jahres-
mitte aus dem operativen Geschaft
zuriickziehen, um mit 44 Jahren ,beruf-
lich noch mal durchzustarten”, behélt
aber seine Drittelbeteiligung.

BETON

Keine Serienfertigung

«Wir fertigen nichts in Serie, sondern
produzieren ausschlieBlich auf Kunden-
anfrage", erklart Stanecker-Geschafts-
flihrer Scheibe. Zu den Kunden des Be-

tonfertigteilwerks gehdren hauptsachlich
mittelstandische Bauunternehmen, aber
auch Architekten, die schon im Entwurfs-
stadium in Kontakt mit dem Betonspezia-
listen treten. Ob die Kuppel einer Mo-
schee in Duisburg, das Dach des Konzert-
saals der Hamburger Elbphilharmonie
oder die Fassade aus gesduertem WeiB3-
beton eines Wohngebaudes in Miinchen:
«Wir kdnnen komplizierte Geometrien
ebenso realisieren wie besondere
Oberflachen oder Betonfarben”, sagt
Daniel Glinther. ,Wir liefern dem Kunden
auf Wunsch auch ein kariertes Mai-
gléckechen™, umschreibt Tobias Stanecker
.Betonfertigteile mit Wow-Effekt".

Bis zu 30 Tonnen schwere Elemente
Zum Einsatz kommen die in Paderborn
gegossenen und - von Ausnahmen abgese-
hen —im Umkreis von etwa 350 Kilometern
ausgelieferten Betonfertigteile in der Fas-
sadengestaltung, bei Balkonen, in Fertig-
teiltreppen oder als konstruktive Elemente
im Garten- und Landschaftsbau. Durch-



schnittlich drei bis fiinf Tonnen ist ein
Betonfertigteil schwer, ,wir kdnnen aber
auch bis 30 Tonnen Gewicht", sagt Frank
Scheibe. Fiir gréBere Bauprojekte fertigt
das Stanecker-Werk auch schon mal bis
zu 500 Betonelemente.

Eine Betonplatte ist sehr widerstandsfahig
gegen Druck, nicht aber gegen Zugkréfte:
Die Platte lieBe sich, bers Knie gelegt, pro-
blemlos durchbrechen. Deshalb hat jedes
Betonfertigteil einen stahlernen Kern, der
in einer Holzform mit fliissigem Beton um-
gossen wird. Das lber Nacht ausgehartete

Stahlbetonfertigteil kann dann verbaut
werden und |dsst an Festigkeit nichts zu
wiinschen (ibrig.

Beton ist nicht immer nur grau. Man kann
der fliissigen Masse Farbpulver zusetzen
und erhélt rote, griine oder blaue Beton-
elemente. Oder man verleiht der Ober-
flache des Betons eine hochwertige Optik.
Dies geschieht mithilfe eines hydrauli-
schen MeiBels, mit dem die Oberflache
.gestockt” wird. Auf diese Weise bekommt
sie eine markante Struktur und verandert
dabei auch ihre Farbe.

i
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Was man mit Beton alles machen kann (oben,
von links): die Fassade eines Wohnhauses in
Kaln, die Kuppel einer Duisburger Moschee und

das Geschdftshaus Neue Mitte in Paderborn.

In der Stanecker-Fertigung werden Stahl-
armierungselemente in Form gebracht; sie
geben einem Betonfertigteil daverhafte
Festigkeit (unten links). Mit einem hydrauli-
schen Meif3el kann der Betonoberfliche eine
Struktur gegeben werden (unten). Gegossen
wird der fliissige Beton in eine Holzform, in
der er iiber Nacht aushdrtet. Danach ist er

transportfihig (rechts unten).




OHNE BURGSCHAFT WARE SELIM SAMANCIS TRAUM NICHT WIRKLICHKEIT GEWORDEN

Ruhr@Hsrakustik

Selim Samanci hat sich mit einem Fachgeschaft fiir Horgerateakustik in der Bochumer City selbststdndig gemacht. Seine Frau Senem ist ebenfalls Hérgerdteakustikermeisterin.

www.ruhr-hoerakustik.de

»Selbststdandigkeit war schon immer mein Traum”

.Wie bitte?" ,Das habe ich nicht verstanden.”
.Konnen Sie das noch mal wiederholen?”
Wer so auf sein sprechendes Gegenliber
reagiert, der sollte gelegentlich seine

Ohren von einem Horgerateakustiker checken
lassen. Denn so, wie mit zunehmendem Alter
die Sehkraft nachldsst, ist es auch mit dem
Hoérvermdgen - die Verschlechterung ist
schleichend und wird oft selbst gar nicht
wahrgenommen.

Der erste Weg bei vermuteter Horminde-
rung sollte immer zum HNO-Arzt fiihren.
Er klért die Ursache ab und verordnet
gegebenenfalls eine Horhilfe. Der zweite
Weg kdnnte dann zu Selim Samanci fiih-
ren. Der 26-Jahrige hat im August vergan-
genen Jahres in der Bochumer City ein
Fachgeschaft fiir Horgerdteakustik eréffnet.
WSelbststandigkeit war schon immer mein
Traum"”, sagt Samanci, der zuvor als
Horgerateakustikermeister fiir einen der

Branchenfiihrer gearbeitet hatte. Dass
sein Traum jetzt wahr wurde, dafiir ist
er der Bilirgschaftsbank ,sehr dankbar".
Denn ohne Biirgschaft hatten Selim
Samanci und seine Frau Senem die
sechsstellige Investition ins eigene
Fachgeschéaft nicht stemmen kdnnen.

Teuer muss nicht besser sein

Horgerate sind medizintechnische Hoch-
leistungsprodukte, die individuell ange-
passt und programmiert werden kdnnen.
Samanci stellt in der persénlichen
Beratung fest, welches Horsystem das
fiir den Patienten geeignetste ist. Die
Bandbreite reicht vom zuzahlungsfreien
Kassengerat (rund 1.400 Euro fiir beide
Ohren) liber die Basis-Komfort- und

die gehobene Mittelklasse bis hin zur
exklusiven Oberklasse. Das teuerste privat
abzurechnende Horsystem kostet bei
Selim Samanci rund 2.800 Euro, das

teuerste System im Markt bietet 28 Ein-
stellmdglichkeiten und kostet rund 5.000
Euro. , ,Ist teuer auch besser?', fragen

wir uns", sagt Senem Samanci, denn

.man kann sich nicht mit Geld das Horen
zurlickkaufen". Ein geschddigtes Gehor
kann man zwar mit einem Horsystem korri-
gieren, ,aber es wird nie besser".

Im Umkreis von 500 Metern zu Samancis
Fachgeschéaft gibt es sechs weitere Hor-
gerdteakustikergeschafte. Wenn man so
will, beflligelt die demografische Entwick-
lung den Markt fiir Horgerdte. Ab etwa
65 Jahren - mal friiher, mal spater - verrin-
gert sich das Horvermdgen langsam, aber
kontinuierlich. Wer haufig Diskotheken
mit dréhnender Musik besucht, Stamm-
gast auf Freiluft-Rockfestivals ist oder
Laubbldser ohne Gehdrschutz betreibt,

ist flir einen spateren Besuch beim Hor-
gerateakustiker geradezu pradestiniert.



Gehorschutz ist wichtig

Das Ohr ist ein hochst empfindliches Or-
gan. Es registriert im Schlaf das Sirren
einer Miicke, kann sich aber tagsiiber
nicht selbst vor dréhnenden Motoren vor-
beifahrender Lastkraftwagen schiitzen.
Ein wirkungsvoller Schutz des Gehdrs ist
vor allem an lauten Arbeitspldtzen wich-
tig. Auch der wird von Selim Samanci und
seiner Frau stets individuell angepasst:
Mittels Filtern im Gerdt werden wummern-
de Maschinen ausgeblendet, wahrend

man mit seinem Arbeitskollegen ,normal”
sprechen kann.

Akku oder Batterie? Auch diese Frage stellt
sich dem Benutzer eines Horgerates. Wah-

rend der Akku regelmaBig tiber Nacht
aufgeladen werden muss, versorgt

eine Batterie das Horgerdt zwischen
fiinf und 14 Tage mit Energie. Doch
wann ist der Wechsel fallig? Tipp von
Senem Samanci: ,Lassen Sie die Batterie
auf den Boden fallen, wenn sie nicht
,springt’, ist sie noch in Ordnung."

In einem Fall kann auch Horgerdteakusti-
kermeister Samanci, der Anfang Februar
ein weiteres Fachgeschaft im Bochumer
Stadtteil Langendreer eréffnet hat, seinen
Kunden nicht helfen: beim Tinnitus, jenem
Pfeifen im Ohr, das nur der Betroffene
selbst hort. ,Es gibt leider kein Mittel
dagegen.”
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Dank seiner Zusatzausbildung zum Pddakustiker
kann Selim Samanci auch Kindern die in den letz-
ten Jahren immer kleiner gewordenen Horgerdite

anpassen (oben).

Obwohl jeder es gerne hditte, kommt ein , unsicht-
bares” Horgerdt, das im Gehérgang platziert wird,
nur fiir wenige Patienten in Betracht, weil der Ge-

horgang entsprechend grof3 sein muss (unten).

Moderne Horgerdite konnen dank miniaturisierter
Technik der jeweiligen Form des Ohres perfekt
angepasst werden und sind kaum wahrzunehmen

(unten links).
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Existenzgrindung

uch im vergangenen Jahr ist

die Zahl der Existenzgriinder in

Deutschland erneut gesunken - das
achte Mal in Folge. Ein wesentlicher
Grund fiir diese Entwicklung war die gute
Lage am Arbeitsmarkt. Qualifizierte
Erwerbstdtige fanden ausreichend freie,
attraktive Stellen und zogen diese einer
mit Risiken behafteten Selbststdndigkeit
offensichtlich vor.

Nach Mitteilung des Statistischen Bundes-
amts sank in Deutschland die Zahl neu ge-
griindeter Unternehmen um 1,3 Prozent
auf 542.500. Darunter befanden sich
122.700 Betriebe (minus 2,2 Prozent), de-
ren Rechtsform und Beschaftigtenzahl auf
eine groBere wirtschaftliche Bedeutung®

schlieBen lassen. Die Zahl neu gegriinde-
ter Kleinunternehmen, insgesamt knapp
170.000, verringerte sich sogar um 3,4
Prozent. Die Zahl der Nebenerwerbsbetrie-
be wuchs hingegen leicht um 0,6 Prozent
auf anndhernd 251.000. Die meisten Unter-
nehmensgriindungen (rund 147.000)
erfolgten im Wirtschaftszweig ,Handel;
Instandhaltung und Reparatur von Kraft-
fahrzeugen", gefolgt vom Baugewerbe
(rund 83.000), das im vergangenen Jahr
auf der konjunkturellen Sonnenseite stand.

NRW mit positivem Saldo

Zwar lag die Zahl der Gewerbeanmeldun-
gen in Nordrhein-Westfalen mit 142.390
um 3,7 Prozent unter dem Vorjahreswert,
doch auch die Gewerbeabmeldungen

verringerten sich um 1,8 Prozent auf
138.282, sodass der Saldo aus An- und
Abmeldungen leicht positiv ausfiel. Die
groBten Anteile an der Gesamtzahl der
Gewerbeanmeldungen hatten in NRW die
gleichen Wirtschaftszweige wie im Bund.

Etwas mehr als 38.000 Einzelunternehmen
wurden in Nordrhein-Westfalen von Frau-
en (minus 1,9 Prozent) angemeldet; dies
entsprach einem Anteil von 34,8 Prozent.
Der Anteil der durch auslandische Staats-
angehdrige neu angemeldeten Einzel-
unternehmen lag bei knapp 28 Prozent.
Unter ihnen waren Gewerbetreibende

mit polnischer (23 Prozent), tiirkischer

(18 Prozent) und ruménischer Staatsan-
gehorigkeit (11 Prozent) am haufigsten
vertreten.

Jeder dritte
Existenzgrinder in
Deutschland nimmt
Burokratie als
Problem wahr

Was macht Jungunternehmern das Leben
schwer? Diese Frage beantwortet das Er-
gebnis einer Zusatzbefragung zum KfW-
Griindungsmonitor.* Im Vordergrund steht
die Komplexitdt von Steuergesetzen und
-formularen. Zudem fiihlen sich viele
Griinder mit den verschiedenen Anmelde-

* Wirtschaftlich bedeutende Griindungen umfassen alle Betriebsgriindungen, bei denen mindestens ein sozialversicherungspflichtiger Arbeitsplatz geschaffen
wird und/oder die ins Handelsregister oder in die Handwerksrolle eingetragen werden.
** Der KfW-Griindungsmonitor basiert auf den Angaben von 50.000 zufallig ausgewahlten, in Deutschland ansdssigen Personen, die jahrlich im Rahmen einer
reprasentativen Bevolkerungsbefragung interviewt werden. Fiir die Identifikation von Griindern wird dabei eine breite Definition zugrunde gelegt, die voll- wie
nebenerwerbliche, freiberufliche und gewerbliche Existenzgriindungen abdeckt.



prozessen Uiberfordert und wiinschen sich
starker gebiindelte Behdrdenkontakte.
Potenzial fiir weiteren Blirokratieabbau
sieht der KFW-Griindungsmonitor deshalb
in der umfassenden Digitalisierung der
Verwaltung (E-Government).

Jeder dritte Griinder nimmt ,biirokratische
Hiirden und Verzdgerungen” als Problem
wahr. Biirokratie ist seit Jahren die am
haufigsten genannte Schwierigkeit bei
der Existenzgriindung, wird jedoch nicht
von allen Griindern mit gleicher Intensitat
wahrgenommen. Wahrend beispielsweise
im Bausektor 43 Prozent der Griinder
biirokratische Hiirden sehen, sind es im
Handel nur 28 Prozent.

Fokus der Biirgschaftsbank

Die Biirgschaftsbank hat sich in ihrer For-
derpolitik auch im vergangenen Jahr auf
Existenzgriindungen und somit auf junge
Unternehmen konzentriert. 45 Prozent der

bewilligten Biirgschaften und rund

43 Prozent des zugesagten Biirgschaftsvo-

lumens kamen Existenzgriindern zugute.
Dabei forderte die Biirgschaftsbank
Griindungen durch Neueréffnungen (73),
Betriebsiibernahmen (122) und tatige
Beteiligungen (24) mit einer Biirgschafts-
summe von insgesamt 47 Millionen Euro.

Partner Biirgschaftsbank

Fiir Jungunternehmer, die eine Firmen-
griindung mit Fremdkapital finanzieren,
ist es beinahe unverzichtbar, einen ver-
lasslichen und risikobereiten Finanzie-
rungspartner wie die Bilirgschaftsbank an
ihrer Seite zu wissen. Denn aus Sicht der
Kreditinstitute sind Griindungsprojekte -
mangels Unternehmenshistorie und
Sicherheiten - mit besonders hohen
Risiken verbunden. Die Biirgschaftsbank
hingegen stellt immer die potenziellen
wirtschaftlichen Chancen einer neu
gegriindeten Firma in den Vordergrund.

Bewilligte Biirgschaften und Garantien 2018 nach Art des Geschiftsvorhabens

Anzahl

Existenzgriindungen
durch Neuerdffnungen
durch Betriebsiibernahmen
durch Beteiligungen

Betriebserweiterungen

Betriebsverlagerungen

Existenzfestigungen

Betriebsmittel

Sonstige Vorhaben

Kredite und
Beteiligungen T€

Biirgschaften und | Anteil %
Garantien T€
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Alexandra Raetz: Auf die
Forderung von Existenz-
grindungen, die aus Sicht
der Banken mit hohen Risiken

verbunden sind, legen wir seit
Jeher ein besonderes Augen-
merk. Jedes Jahr kommen mehr
als 40 Prozent unserer Ausfall-
biurgschaften Griindern zugute.
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Insolvenzen

ie Zahl der Insolvenzen in Deutsch-
D land war auch im vergangenen

Jahr riicklaufig. Es steht zu erwar-
ten, dass damit die Talsohle im Insolvenz-
geschehen erreicht ist. Mit 19.900 Unter-
nehmensinsolvenzen wurde 2018 nach
Angaben von ,Creditreform” der niedrigs-
te Wert seit 1994 erreicht. Allerdings hat
sich der Riickgang um 1,2 Prozent deut-
lich abgeschwacht, 2017 hatte das Insol-
venz-Minus noch 6,6 Prozent betragen.

Nicht weiter verringert haben sich die
Insolvenzzahlen im Handel; dieser Wirt-
schaftszweig verzeichnete sogar einen
leichten Anstieg um 0,2 Prozent. Deutlich
weniger Insolvenzen meldeten das Ver-
arbeitende Gewerbe (minus 6,7 Prozent)
und das Baugewerbe (minus 2,3 Prozent).
Die meisten Insolvenzen gab es erneut
im Dienstleistungsgewerbe mit mehr als
11.000 Pleiten.

Der dlter werdende Unternehmensbestand
spiegelt sich auch im Insolvenzgeschehen
wider. Jedes flinfte insolvente Unterneh-

men war adlter als zwanzig Jahre. Gut die
Hélfte aller insolvent gegangenen Firmen
(52 Prozent) war nach ,Creditreform"-An-
gaben hochstens zehn Jahre am Markt.
Rund 83 Prozent der insolventen Betriebe
in Deutschland waren Kleinstunterneh-
men mit hochstens flinf Beschaftigten.

19.900
Unternehmens-
insolvenzen markierten
im vergangenen
Jahr den niedrigsten
Wert seit 1984

Den nach wie vor gréBten Anteil am In-
solvenzgeschehen stellte mit 40 Prozent
der Bereich ,Einzelunternehmen, Gewerbe-

betriebe und Freie Berufe", gefolgt von
der GmbH mit ebenfalls knapp 40 Prozent
und der haftungsbeschrankten Unterneh-
mergesellschaft (UG) mit gut 12 Prozent.
Damit hat sich die vergleichsweise neue
Rechtsform, die es seit 2008 gibt, nach
.Creditreform"-Meinung ,auch im Insol-
venzgeschehen fest etabliert".

In Nordrhein-Westfalen verringerte sich
die Zahl der Unternehmensinsolvenzen
(einschlieBlich Einzelunternehmen, Freier
Berufe und Kleingewerbe) um 5,4 Prozent
auf 5.575 - den niedrigsten Wert seit 2001.
Die voraussichtlichen Forderungen belie-
fen sich 2018 auf 3,2 Milliarden Euro und
waren damit nur noch halb so hoch wie
im Vorjahr. Von den Unternehmensinsol-
venzen waren hierzulande rund 23.400
Arbeitspldtze betroffen, immerhin fast
ein Drittel (32 Prozent) weniger als noch
im Jahr 2017. Bundesweit waren von
allen Unternehmensinsolvenzen 198.000
Arbeitsplitze (2017: 203.000) betroffen.

Fast liberall weniger Firmenpleiten

Die regionale Betrachtung des Insolvenz-
geschehens in Nordrhein-Westfalen
vermittelt ein insgesamt erfreuliches Bild.
Die starksten Riickgénge bei den Unter-
nehmensinsolvenzen verzeichneten

die Stidte Bielefeld (minus 24 Prozent),
Oberhausen (minus 23 Prozent)

und Wuppertal (minus 17 Prozent),

der Oberbergische Kreis (minus

32 Prozent), der Hochsauerlandkreis
(minus 29 Prozent) und der Kreis Olpe
(minus 27 Prozent). Hingegen nahm

die Zahl der Unternehmensinsolvenzen

in Remscheid (plus 71 Prozent), in
Bottrop (plus 22 Prozent) sowie in den
Kreisen Euskirchen (plus 46 Prozent),
Wesel (plus 42 Prozent) und Steinfurt
(plus 27 Prozent) zu.



eit den 2000er-Jahren ist die Eigen-

kapitalausstattung kleiner und mitt-

lerer Unternehmen (KMU) stetig
gewachsen. Ausloser fiir das gestiegene
Bewusstsein fiir die Bedeutung einer
adaquaten Eigenmittelausstattung war
Basel II. Die 2007 implementierte Banken-
regulatorik zwang die KMU, sich starker
mit ihren eigenen Risiken und ihrer Bonitat
zu beschaftigen, wollten sie ihren Kredit-
zugang nicht gefahrden.

Eigenkapitalquote stetig gestiegen

Die durchschnittliche Eigenkapitalquote
kleiner und mittlerer Unternehmen ist von
18,4 Prozent im Jahr 2002 auf 30 Prozent
im Jahr 2016 gestiegen. Aktuell liegt sie bei
28,3 Prozent, so die ,Diagnose Mittelstand
2018" des Deutschen Sparkassen- und Giro-
verbands. Wahrend gréBere Mittelstandler
mit mehr als 50 Beschéftigten ihre Eigenka-
pitalquote im Zeitraum 2002 bis 2016 um
rund zwdlf Prozentpunkte auf 33,6 Prozent
gesteigert haben, konnten KMU mit 10 bis
49 Beschéftigten ihre Eigenkapitalquote
sogar auf 30 Prozent verdoppeln. Kleine
Unternehmen verzeichneten in diesem
Zeitraum einen Anstieg ihrer Eigenkapital-
quote von knapp 15 auf 22,5 Prozent.

Mittlerweile aber sind strategische Uber-
legungen zur Bonitatsverbesserung langst
nicht mehr das Hauptmotiv fiir KMU, ihre
Eigenkapitalquote zu erhéhen. Der wich-
tigste Grund dafiir, hat eine Sonderaus-
wertung des KfW-Mittelstandspanels er-
geben, ist die Wahrung der Unabhéngig-
keit des Unternehmens. 81 Prozent der
befragten KMU stimmten dieser Aussage
zu (52 Prozent ,voll und ganz", 29 Prozent
Ltrifft eher zu"). Da eine hohe Eigenkapi-
talquote auch einen niedrigeren Schul-
denstand impliziert, sind Unternehmen
mit einer guten Eigenmittelausstattung
weniger abhdngig von Gldubigern.

Ebenso wichtige Motive sind der Wunsch
nach hoherer Widerstandsfahigkeit ge-
genliber Krisenzeiten (78 Prozent Zustim-
mung) sowie die Bewahrung unterneh-
merischer Flexibilitidt (70 Prozent). Eine
hohe Eigenkapitalquote halt den Zugang
zu einer Fremdfinanzierung offen, sodass
Mittelstandler flexibler auf Investitions-
gelegenheiten reagieren konnen.

81 Prozent der
KMU sagen,
Eigenkapitalbildung
dient der Wahrung
der Unabhdngigkeit
des Unternehmens

Unabhangigkeit, Widerstandsfahigkeit
und unternehmerische Flexibilitat sind
flir kleine und mittlere Unternehmen die
Hauptmotive fiir die Bildung von Eigen-
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Eigenkapital

kapital, erst danach folgen strategische
Uberlegungen zur Bonit4tsverbesserung
(51 Prozent Zustimmung), die Vorberei-
tung auf ein schwieriges Finanzierungs-
klima (50 Prozent) sowie der Wunsch,

das Unternehmen fiir einen potenziellen
Nachfolger attraktiv zu halten (38 Prozent).

Da viele KMU in den kommenden Jahren
vor einem Generationenwechsel stehen,
ist laut KFW-Mittelstandspanel ,die Be-
deutung einer gesunden Bilanzstruktur
jedoch nicht zu unterschatzen”. Eine
addquate Eigenkapitalquote kénne die
Akquisitionsfinanzierung des Kdufers
begiinstigen und so die Nachfolgersuche
erleichtern.

.Die Erhohung der Eigenkapitalquote”,
urteilt das KfW-Mittelstandspanel,
.sollte jedoch nicht dauerhaft zulasten
von Investitionen gehen und somit zum
Selbstzweck werden, sondern Teil einer
nachhaltigen und ausgewogenen Finan-
zierungsstrategie sein.”
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Birgschaftsentwicklung

tabil entwickelt hat sich das Biirg-

schaftsgeschaft im vergangenen

Jahr. Die Anzahl der zugesagten
Biirgschaften und Garantien erhohte sich
auf 486 (Vorjahr: 476), wobei sich deren
Volumen auf knapp 111 Millionen Euro
belief. Mit ihren Risikolibernahmen er-
moglichte die Biirgschaftsbank dem Mit-
telstand in NRW im vergangenen Jahr die
Aufnahme von Krediten im Gesamtwert
von rund 151 Millionen Euro.

Mehr Biirgschaften fiir das Handwerk

Der Blick auf die Wirtschaftszweige ver-
mittelt ein differenziertes Bild. Wahrend
sich die bewilligten Blirgschaftsvolumina
in den Wirtschaftszweigen GroB- und Ein-
zelhandel, industrielles Gewerbe, Gastge-
werbe, Landwirtschaft und Freie Berufe
verringerten, legten sie im Handwerk mit
plus 26 Prozent am stdrksten zu. Offenbar
haben viele Handwerksbetriebe dank ihrer
guten Auftragslage kraftig investiert. Auch
die Wirtschaftszweige Gartenbau und
Verkehr sowie die sonstigen Gewerbe ver-

zeichneten im Vergleich zum Vorjahr
hohere Biirgschaftsvolumina.

7.700 Arbeitsplatze sicher

Die im Jahr 2018 bewilligten Biirgschaften
haben zur Schaffung von 730 neuen und
zur Sicherung von 6.988 bestehenden Ar-
beitsplatzen in Nordrhein-Westfalen bei-
getragen - eine auch im vergangenen Jahr
erfreuliche Bilanz der Fordertatigkeit der
Biirgschaftsbank fiir den Arbeitsmarkt.
Allein im Zuge von Existenzgriindungen
konnten 2.698 Arbeitsplatze gesichert
werden; 374 Arbeitsplatze wurden im
vergangenen Jahr von Existenzgriindern
neu geschaffen.

Chance tritt vor Risiko

Die Biirgschaftsbank ist ihrem Auftrag
zur Férderung der mittelstandischen
Wirtschaft auch im Geschaftsjahr 2018
uneingeschrankt gerecht geworden.
Dabei steht der Bewilligungsaspekt
.Rentabilitdt" - unabhdngig von der
konjunkturellen Entwicklung - unver-

Bewilligte Biirgschaften und Garantien (in Mio. Euro)

(LU

2013 2014 2015

2016 2017 2018

andert im Vordergrund: Das libernomme-
ne Risiko muss fiir die Biirgschaftsbank
im Interesse ihrer Gesellschafter und
Riickbiirgen kalkulierbar bleiben. Im
Zweifelsfall jedoch hat sich die Biirg-
schaftsbank fiir die Forderung der wirt-
schaftlichen Chance entschieden. Wer
biirgt, bernimmt damit auch ein nicht
vermeidbares Risiko.

Trotz ihrer hohen Risikobereitschaft hat
die Biirgschaftsbank auch im Berichts-
jahr wenig aussichtsreiche Anfragen zu-
rlickgeben miissen: Unter den Aspekten
«Ertrag” und ,Rendite” lieB sich fiir diese
Antrédge leider keine hinreichend positive
Prognose darstellen.

Ausfallsumme gestiegen

Wahrend sich die Zahl der in Anspruch ge-
nommenen Biirgschaften im Berichtsjahr
von 68 auf 60 weiter verringerte, erhdhte
sich die Summe der Biirgschaftsausfalle
um 23 Prozent auf 8,6 Millionen Euro. An
der Ausfallsumme hatten der GroBhandel
mit 42 Prozent und die sonstigen Gewerbe
mit 21 Prozent die groBten Anteile. Ge-
sunken ist der Anteil an den Biirgschafts-
ausfallen in den Wirtschaftszweigen
Handwerk, Einzelhandel, industrielles
Gewerbe, Verkehr und Freie Berufe. In den
beiden letzteren gab es keine Ausfalle.

Die gezahlten Biirgschaftsausfalle spiegeln
indes nicht die Wirtschaftsentwicklung
des jeweiligen Geschaftsjahres wider, da
sie zum Teil mit deutlicher zeitlicher
Verzdgerung von den Kreditinstituten
zur Abwicklung an die Biirgschaftsbank
herangetragen werden.

Biirgschaftsbestand gewachsen

Mit 3.715 Biirgschaften lag der Bestand
geringfligig unter dem Niveau des Vorjah-
res (3.736), wihrend sich das Bestands-
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Bewilligte Biirgschaften und Garantien 2018 nach Wirtschaftszweigen

Landwirtschaft 3,0 (3 %) Gartenbau 1,1 (1%)

volumen wertmaBig von 622 auf 616 Verkehr 4,4 (4%) Sonstige Gewerbe 34,9 (31%)

Millionen Euro verringerte. Mit dieser

Biirgschaftssumme wurden fiir die Industrie 8,4 (8 %]\“‘

mittelstdndische Wirtschaft in
Nordrhein-Westfalen Kredite von

insgesamt rund 808 Millionen Euro GroBhandel 8,4 (8 %) -
verbiirgt.

110,5 Mio. €
27 Prozent der Bestandssumme Gastgewerbe 5,1 (49) — 100%

kommen den sonstigen Gewerben,

21 Prozent dem Handwerk,

19 Prozent dem GroB- und

Einzelhandel, jeweils elf Prozent Freie Berufe 7,6 (7%) —
dem industriellen Gewerbe und
den Freien Berufen zugute. Das
Gastgewerbe partizipiert mit sechs,
der Verkehrssektor mit drei und der
Gartenbau sowie die Landwirtschaft Bewilligte Biirgschaften und ?ffﬁtﬂﬁ%np'r\g'z%ﬁ
mit jeweils einem Prozent am Biirg-

schaftsbestand von 616 Millionen Euro.

S

Handwerk 28,1 (25%)

Einzelhandel 9,6 (9 %)

ExpressBiirgschaft gefragt
Zunehmend genutzt wird die Express- Biirgschaftsausfille 2018 nach Wirtschaftszweigen
Biirgschaft, mit der Kreditinstitute

online fiir Finanzierungen bis zu

250.000 Euro eine 60-prozentige und Einzelhandel 0,5 (6 %)

fiir Kredite bis zu 300.000 Euro eine

50-prozentige Risikolibernahme der l
Biirgschaftsbank beantragen kdnnen. Gastgewerbe 0,8 (9 %) \
Im vergangenen Jahr hat die Biirg- \
schaftsbank 80 ExpressBiirgschaften

im Gesamtwert von rund 6,6 Millionen
. . Handwerk 0,8 (10 %)
Euro zugesagt und so eine Kreditver- ~
gabe von 12 Millionen Euro er-
mdglicht. Am hdufigsten genutzt 8,6 Mio. €

wurden sie 2018 von den Kredit-

100%
instituten fiir Finanzierungen in
den dienstleistungsorientierten
sonstigen Gewerben, im Handwerk
sowie im GroB- und Einzelhandel. /

Industrie 0,9 (11%)

Gartenbau 0,1 (1%)

GroBhandel 3,6 (42 %)
—

Sonstige Gewerbe 1,8 (21%) Biirgschaftsausfalle 2018 nach W|rtschaft(s]szvs{%ielr}r:nPlr\glzoe.ni



DIE LACOLOR LACKFABRIKATION GMBH PRODUZIERT JETZT AUCH LACKE FUR DIE SARGINDUSTRIE

Christoph Holtmann (hier im Labor seiner Lackfabrikation) hat in eine neue Produktionshalle fiir spezielle Holzlacke investiert.
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www.lacolor.de

~Wir machen, was andere nicht konnen oder wollen”

Flugzeuge und Autos, Spielzeugfiguren
und Elektrogerate, Musikinstrumente
und Modeaccessoires — Millionen dieser
Produkte sind lackiert. Und mit groBer
Wahrscheinlichkeit wurde der Lack von
der lacolor Lackfabrikation GmbH in der
20.000-Einwohner-Gemeinde Enger im
Kreis Herford hergestellt.

.Wir produzieren ausschlieBlich Lacke fir
die Zulieferindustrie und haben uns dabei
auf die Umsetzung auBBergewdhnlicher
Lackeffekte spezialisiert”, erldutert der
geschiftsfiihrende Gesellschafter Christoph
Holtmann, der lacolor, damals noch in
Bielefeld ansassig, mit gerade mal 24
Jahren libernommen hatte. 2011 wurde
die Lackfabrikation nach Enger verlagert.

Bislang hat lacolor Lacke fiir Kunststoff-
und Metalloberflachen hergestellt, doch
Ende 2018 hat das Unternehmen die Sparte
Holzlacke eines anderen Lackherstellers
ibernommen und bietet jetzt ein Vollsor-
timent fiir die Sargindustrie. Einen deut-
lich siebenstelligen Betrag hat Holtmann
dafiir in eine Produktionshalle, Maschinen,
Warenlager und Rohstoffe sowie eine
Betriebsleiterwohnung investiert. Ohne
Ausfallbiirgschaft fiir fast die Halfte der
Investitionssumme wére die Betriebser-
weiterung ,nicht mdglich” gewesen.

Lacke mit changierenden Farben

.Wir machen die Sachen, die andere
Lackhersteller nicht kdnnen oder wollen”,
sagt der 39-Jahrige. Zum Beispiel Ther-

mocolor-Lack, der bei Raumtemperatur
pastellfarben blau ist, bei unter 15 Grad
aber tiefblau wird. Angeboten wird er in
sechs verschiedenen Farben. Oder Lack
mit Flittereffekt, der Oberflachen auBer-
gewohnlich veredelt. lacolor stellt auch
Lacke mit trendigen Neoneffekten her,
matte oder gldnzende Multicolor-Lacke
mit changierenden Farben oder Multi-
chrom-Lacke, deren Farbe sich je nach
Betrachtungswinkel andert.

Fiir die Herstellung von Sarglacken gilt:
«Man kann nicht jeden Lack auf jedes Holz
aufbringen”, weiB Holtmann. Ohnehin gibt
es flir Lacke auf dem letzten Weg ein spe-
zielles Anforderungsprofil: Sie miissen frei
von Nitrozellulose sein und raucharm
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beim Verbrennen. Halogenorganische und
schwermetallhaltige Stoffe diirfen bei
der Herstellung nicht verwendet werden.

In diesem Jahr wird lacolor einen sieben-
stelligen Umsatz erwirtschaften, mit
gerade mal elf Mitarbeitern. 300 Kunden

beliefert das Unternehmen in ganz Europa.

Des Kunden Wunsch ist lacolor Verpflich-
tung. Im Labor wird so lange getiiftelt,
bis die Farbe entstanden ist, die der Vor-
stellung des Kunden entspricht -auch
wenn dieser davon spater nur ein Kilo-
gramm abnimmt. Das kostet dann inklu-
sive Entwicklungsaufwand eben 200 Euro,
wahrend der Kilopreis fiir groBe Mengen
bei 3,20 Euro beginnt. ,Wir sagen nie Nein,
sondern geben unser Bestes bei der Ent-
wicklung einer neuen Farbe”, beschreibt
Holtmann die lacolor-Philosophie.

Ambitioniertes Forschungsprojekt
Nach der Ubernahme der Sarglacksparte
ist in der Produktion erst einmal Konsoli-

dierung angesagt, nicht aber in der Ent-
wicklung. Das Unternehmen ist in zwei
Forschungsprojekte involviert, die in den
nachsten Jahren in Zusammenarbeit mit
Universitaten innovative Neuheiten ent-
wickeln und zur Marktreife bringen sollen.
Gemeint ist eine Weiterentwicklung der
bereits bestehenden ,Antiseptic Line":
Ein Lack fiir Tiiren in Krankenhdusern,
auf dem sich keine Bakterien ansiedeln
konnen. ,Das Ziel", erlautert Christoph
Holtmann, ,ist letztlich eine lebensfeind-
liche Umgebung fiir Keime."

Die lackierten Muster zeigen das Farben-
spektrum der von lacolor hergestellten
Lacke (oben links). Verarbeitet werden sie
auch in der Spielzeugindustrie (oben Mitte)

und in Musikinstumenten.

Gemischt werden die Lacke in 1.000-Liter
Fdssern (unten Mitte). Abnehmer sind die
Bekleidungsindustrie (Mitte) und Hersteller
von Modellautos.

Die Lackierung des Helms, den Sebastian Vettel
2018 beim Grof3en Preis von Monaco trug, wurde
von lacolor entwickelt. Der Replika-Helm in den

Hdnden von Christoph Holtmann erinnert an

diesen Kleinstmengen-Auftrag.




SEIT AUGUST 2018 IN WINTERBERG IN BETRIEB: DIE ZWEITLANGSTE DOPPELSEILRUTSCHE DEUTSCHLANDS

Christian Mienert hat sich mit einer Freizeit-Seilbahnanlage im sauerlandischen Winterberg selbststandig gemacht.

www.astenkick.de

Mit 70 km/h am Seil ins Tal: Der Kick am Kahlen Asten

An Einzelheiten kann er sich heute nicht
mehr erinnern. Aber in der TV-Dokumen-
tation liber ein stidamerikanisches Land
gab es eine Szene, in der Kinder auf dem
Weg zur Schule eine Schlucht liberqueren
mussten — mittels einer Seilrutsche. ,Das
ist mir nicht mehr aus dem Kopf gegan-
gen", sagt Christian Mienert, dem plotz-
lich klar war, was er nach Abschluss seines
Lehramtsstudiums beruflich machen woll-
te: Jedenfalls nicht als Lehrer arbeiten.

Stattdessen widmete er sich ab 2015, im
Restaurant seines Vaters arbeitend, der
Vorbereitung eines ambitionierten Griin-
dungsvorhabens. Mienert hatte sich ent-
schieden, eine professionelle Seilrutsche zu
bauen. In Betrieb ging im August vergange-
nen Jahres die zweitldngste Doppelseilrut-
sche Deutschlands, auf 800 Meter Hohe in
Sichtweite des Kahlen Astens, des zweit-
hdchsten Berges in Nordrhein-Westfalen.
In Winterberg im Hochsauerlandkreis hatte
der 35-Jdhrige den idealen Standort fiir

seine Megazipline gefunden, direkt neben
der Skipiste ,Westfalenhang 2".

Er investierte insgesamt eine sechsstellige
Summe in seine Geschiftsidee, wobei al-
lein der Bau der Seilbahnanlage gut eine
Viertelmillion Euro verschlang. Ohne Biirg-
schaft, raumt Mienert ein, hdtte er sein
Vorhaben nicht realisieren konnen: ,Die
Biirgschaftsbank hat den Astenkick erst
ermoglicht.” Sie ging flir mehr als die
Hélfte der Investitionssumme ins Obligo.

«Einzigartiger Hohenrausch”

Wer zum ,Astenkick” kommt, den erwartet
.alles, nur keine Langeweile”. Sondern ein
«einzigartiger Héhenrausch auf tber 1.000
Meter Lange". Sitzend oder auf dem Bauch
liegend geht es mit bis zu 70 Stundenkilo-
metern am Stahlseil ins Tal - ,pures Gliick
im ganzen Korper". Der ,Kick am Kahlen
Asten”, den Mienert auf seiner Internetseite
verspricht, sei etwas ,fiir Himmelsstiirmer,
Mut-Tester und Schon-alles-Kenner".

Fiir 30 Euro ab ins Tal

Die Seilbahnanlage der Astenkick GmbH
hat ganzjahrig gedffnet, jeweils dienstags
bis sonntags von 10 bis 17 Uhr. Die Off-
nungszeiten sind indes nicht in Stein ge-
meiBelt: ,Wenn groBer Andrang herrscht”,
sagt Mienert, ,haben wir auch langer
geoffnet.” Ein Flug im Sitzen kostet 30
Euro, im Liegen zwei Euro mehr. Ein Kombi-
ticket (einmal sitzend, einmal liegend)
kann man fiir 58 Euro kaufen, ein Fami-
lienticket flir zwei Erwachsene und zwei
Kinder bis 18 Jahre fiir 110 Euro. Ende
Februar dieses Jahres verbuchte die Asten-
kick GmbH im Durchschnitt 25.000 Euro
Umsatz pro Monat.

In seiner Doppelseilrutsche sieht Christian
Mienert - Stichwort Klimawandel - auch

eine ,Alternative zum Skitourismus". Zwar
gilt Winterberg in den Wintermonaten als
schneesicheres Gebiet, doch Ende Februar
dieses Jahres waren die beiden Westfalen-
hang-Pisten im Ortsteil Altastenberg nur





































































