


DIE BURGSCHAFTSBANK IM UBERBLICK

Burgschaften und Garantien in
Hohe von insgesamt rund 3,3 Milli-
arden Euro haben die Buirgschaftsbank
und ihre Rechtsvorgangerinnen seit
ihrer Griindung der mittelstandischen
Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen zur
Verfligung gestellt.

Mit dieser Burgschaftssumme
konnten Projekte mit einem Gesamt-
investitionsvolumen von etwa 8,5
Milliarden Euro realisiert werden, die
ohne diese Forderung gar nicht oder
nicht in dem beabsichtigten Umfang
hatten umgesetzt werden konnen.
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EinschlieBlich ihrer beiden Geschaftsfiihrer beschaftigt die Blirgschaftsbank NRW 50 Mitarbeiter.
Mit finanzwirtschaftlicher Kompetenz und betriebswirtschaftlichem Know-how stehen sie mittel-
standischen Unternehmen auch in schwierigen Fallen zur Seite. Die Burgschaftsbank NRW bietet
Unternehmern Sicherheit fur deren Investitionen, indem sie selbst ins Risiko geht.

Herzlichen Dank!

Nur mit engagierten Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern lassen sich die
Aufgaben der Birgschaftsbank erfil-
len. Auch im vergangenen Jahr haben
die Mitarbeiter mit ihrer Leistungsbe-
reitschaft, ihrem fachlichen Know-how
und ihrer Problemlésungskompetenz
einen wesentlichen Beitrag zum ge-
schaftlichen Erfolg der Bank geleistet.
Die Geschaftsfiuhrung dankt ihnen
dafur herzlich.

Partnerschaftlich und konstruktiv
war auch im Jahr 2012 die Zusammen-
arbeit mit den Banken, Sparkassen,
Kammern und Verbanden — auch daftir
sagt die Geschaftsfihrung herzlichen
Dank.

Besonderer Dank gilt dem Auf-
sichtsrat der Birgschaftsbank NRW
sowie allen ehrenamtlich tatigen Mit-
gliedern des Biirgschaftsausschusses,
die ihren profunden Sachverstand in
die Beurteilung einer Vielzahl von Fal-
len eingebracht und das Tagesgeschaft
konstruktiv begleitet haben.

Reibungslos und von gegenseiti-
gem Vertrauen gepragt verlief auch
2012 die Zusammenarbeit mit den
Vertretern der Rickbirgen. lhnen gilt
der besondere Dank der Geschafts-
fihrung, denn ohne ihre engagierte
Kooperation ware die effiziente Forder-
tatigkeit der Burgschaftsbank NRW
nicht denkbar.
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AusschlieBlich aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird in diesem
Geschiftsbericht bei der Nennung von Personen/-gruppen die maskuline
Form des Substantivs gewahlt.

Fiir diesen Geschaftsbericht wurden Daten aus folgenden Quellen verwendet:
Arbeitsgemeinschaft Mittelstand: Jahresmittelstandsbericht 2012
Creditreform: Insolvenzen in Europa 2012; Wirtschaftslage und Finanzierung
im Mittelstand Herbst 2012 und Friihjahr 2013; Wirtschaftslage Handwerk
Friihjahr 2013

Ernst & Young GmbH: Mittelstandsbarometer 2013

Information und Technik Nordrhein-Westfalen (IT.NRW)

Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn

KfW Bankengruppe: Unternehmensbefragung 2012
KfW-ifo-Mittelstandsbarometer (diverse Ausgaben 2012 und 2013)
Statistisches Bundesamt (Destatis)
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Der Partner
im Risiko

Die Bonitat eines Unternehmens
und die Sicherheiten, die es stellen
kann, sind die dominierenden Faktoren
bei einer Kreditvergabe durch die
Banken. Das Basel Ill-Regelwerk wird
die Bedeutung dieser Faktoren noch
erhohen. Fir kleine und mittlere Un-
ternehmen, insbesondere solche mit
kleinen oder groeren Schonheitsfeh-
lern in der Bilanz, hat dies Folgen: Die
Kreditverhandlungen verlaufen schwie-
riger, und flr zahlreiche Firmen kann
der erschwerte Kreditzugang existenz-
gefahrdend sein.

In dieser Situation kann allein unsere
Burgschaft fehlende Sicherheiten und
unzureichende Selbstfinanzierungs-
moglichkeiten ersetzen, um Erfolg ver-
sprechende Investitions-, Wachstums-
oder Gruindungsfinanzierungen zu
ermoglichen. Darin sieht die Birg-
schaftsbank unverandert ihre vorran-
gige Aufgabe. Als steuerbefreite Selbst-
hilfeeinrichtung der mittelstandischen
Wirtschaft wird sie von deren Selbst-
verwaltungsorganisationen getragen.
Die Burgschaftsbank geht fiir und mit
dem Unternehmer oder Freiberufler
ins wirtschaftliche Risiko, damit Erfolg
versprechende Investitionen nicht an
fehlenden Sicherheiten scheitern.

Allerdings handelt die Burgschafts-
bank nicht allein in gutem Glauben:
Zwar kann eine Ausfallbiirgschaft
fehlende Sicherheiten ersetzen, nicht
jedoch mangelnde Rentabilitat. Ent-
scheidend fur die Ubernahme einer
Biirgschaft sind deshalb ausschlieBlich
betriebswirtschaftliche Daten - und

Die Geschaftsflihrer der Biirgschaftsbank NRW:
Lothar Galonska und Manfred Thivessen (rechts)

zwar unabhdngig von den konjunk-
turellen Rahmenbedingungen. Die
betrieblichen Daten und das Geschafts-
konzept werden von den Mitarbeitern
der Bank, ggf. unter Einbeziehung von
Sachverstandigen, sorgfaltig analysiert
und mit dem Antragsteller haufig auch
in einem Beratungsgesprach erortert.

Dabei hat die externe Sichtweise
der Burgschaftsbank-Fachleute schon
vielen Unternehmern potenzielle be-
triebliche Schwachstellen offenbart,
deren sie sich gar nicht bewusst waren.
Die einer Blrgschaftszusage vorange-
hende Beratung ist deshalb zum Vorteil
beider Seiten.

Ziel der Birgschaftsbank NRW ist
es — entsprechend ihrem Auftrag zur
Forderung der mittelstandischen Wirt-
schaft — moglichst viele Ausfallbiirg-
schaften zuzusagen, um auf diese
Weise Unternehmern Investitionen zu
ermoglichen, die andernfalls nicht
getatigt werden konnten. Dies impli-
ziert eine Risikobereitschaft, die im
Bankensektor ansonsten nicht anzu-
treffen ist.



Die Burgschaftsbank NRW Uber-
nimmt

B Biirgschaften fiir Bankkredite
(auch Kontokorrentkreditlinien)
B Biirgschaften fiir Darlehen aus
offentlichen Forderprogrammen
B Biirgschaften fiir Bankbiirgschaften
fir Anzahlungen, Vertragserfillung
und Gewahrleistungen
B Biirgschaften fir Leasingvertrage
B Garantien fur Kapitalbeteiligungen
M Birgschaften fiir Bausparkassen-
darlehen

Mit der Ubernahme von Ausfall-
burgschaften werden betriebswirt-
schaftlich sinnvolle und vertretbare
Geschaftsvorhaben gefordert. Dazu
zahlen:

B Existenzgriindungen

B [nvestitionen flir Geschafts- und
Betriebserweiterungen

I Betriebsverlagerungen

M Finanzierung von Betriebsmitteln

Verbirgt werden bis zu 80 % eines
Darlehensbetrages bis zu einer maxi-
malen Burgschaftssumme von 1,25
Millionen Euro. Die Laufzeit kann in
Anpassung an das jeweilige Geschafts-
vorhaben bis zu 15 Jahre betragen; bei
zu verbirgenden Programm-Darlehen
der offentlichen Hand kann diese zeit-
liche Regelgrenze auch Uberschritten
werden. Die Kombination zinsglnstiger
Mittel in Verbindung mit einer Blrg-
schaft bietet vor allem Existenzgriin-
dern eine wirkungsvolle Unterstitzung.

Ausfallburgschaften konnen von
Unternehmern und Freiberuflern bean-
tragt werden, wenn sie tiber eine ihrem
Tatigkeitsgebiet entsprechende per-
sonliche, kaufmannische und fachliche
Qualifikation verfligen. Das Unterneh-
men sollte glinstige Standort- und
Wettbewerbsverhaltnisse aufweisen
und der Birgschaftsnehmer in einer
wirtschaftlichen Prognose nachvoll-
ziehbar belegen, dass aus dem
Geschaftsbetrieb der Kapitaldienst und
ein angemessener Lebensunterhalt er-
wirtschaftet werden konnen. Darlber
hinaus setzt eine Burgschaftszusage
neben einer angemessenen echten
Eigenbeteiligung an den Finanzie-
rungskosten beim Unternehmer auch
den Willen und die Fahigkeit zur Leis-
tung voraus.

Banken schatzen Finanzierungen,
die mit einer Ausfallbiirgschaft unter-
legt sind: Sie bietet ihnen nicht nur eine
100%-Sicherheit, sondern wirkt sich fir
sie auch kosten- und risikomindernd
aus. Ebenso wie ein Kredit ist auch die
Blirgschaft letztlich eine Finanzdienst-
leistung, die jederzeit gegen Entgelt in
Anspruch genommen werden kann.

Eine Ausfallbirgschaft kann auch
direkt — ohne Einschaltung einer Haus-
bank — fiir maximal 100.000 Euro bei
der Birgschaftsbank NRW nachgefragt
werden. Damit wird vor allem Existenz-
griindern und Firmen mit geringerem
Finanzierungsbedarf der Zugang zu
einem Kredit bei einer Bank ihrer Wahl
deutlich erleichtert.

Burgschaftsbank NRW 5



sagt Geschaftsfiihrer Glinther Spitzfaden.

DIE BANK UND IHRE KUNDEN

Wellnhess und
Spitzenkosmetik

Sich einfach mal wohlfuhlen, in
entspannter Atmosphare und stilvol-
lem Ambiente — das versprechen die
drei Kolner ,Babor Beauty Spa‘“Studios
von Glnther Spitzfaden und Claudia
Heise ihren Kunden. Sie bieten nicht
nur Wellness und Spitzenkosmetik,
sondern in Summe ,Verwohnzeit“.

Und sie losen dieses Versprechen
ein. Wer das Babor Spa in der Kélner
Schildergasse betritt, [asst den Alltags-
stress zurlick. In den aufwendig und
anspruchsvoll eingerichteten Behand-
lungszimmern umfangen die Kundin-
nen (nur zehn Prozent der Kunden sind
Ménner) sanfte Musik, psychologisch
eingesetzte Farben, eine indirekte Be-
leuchtung und ausgefallene Dekorati-
onen. Es ist eine Gegenwelt zum Alltag.

,Wir bieten auch gemeinsame Behandlungen fiir Paare an“,

www.baborspa.de

6 Die Bank und ihre Kunden

Geschaffen haben sie, in der Schil-
dergasse ebenso wie in Koln-Junkers-
dorf und Koln-Rodenkirchen, Claudia
Heise und Gunther Spitzfaden, die
sich 2009 kennenlernten. Heise war
damals selbststandige Heilpraktikerin
und Kosmetikerin mit sehr profunden
Kenntnissen auf beiden Gebieten,
Spitzfaden arbeitete als Marketingprofi
mit Umsatz- und Mitarbeiterverant-
wortung fiir eine Filialkette. Und der
44-Jahrige fragte sich: Warum gibt es,
anders als im Vertrieb von Kosmetika,
keine Geschaftsketten fiir kosmetische
Behandlungen?

Aus der Lebens- wurde nun auch
eine Geschaftspartnerschaft.
hatte das Wellness-
Know-how, Spitzfaden wusste, ,wie
man Filialen aufbaut“ — daraus wurde
die Babor Spa GbR Spitzfaden und
Heise. Wahrend sich die Finanzierung
der ersten beiden Beauty-Studios — das
zweite mit Unterstlitzung durch die
Burgschaftsbank — problemlos dar-
stellen lie8, machte Spitzfaden bei der
Ubernahme eines etablierten Wellness-
Studios in bester Kolner Citylage eine
neue Erfahrung: Zwei Banken winkten
ab, trotz einer lediglich flnfstelligen
Kreditsumme.

Spitzfaden erinnerte sich an die
Zusammenarbeit mit der Blrgschafts-
bank und beantragte eine Blirgschaft
ohne Bank, die das Neusser Institut
auch zusagte. ,Dort war man, anders
als die Banken, von der Sinnhaftigkeit
meines Vorhabens schnell liberzeugt®,
sagt der Kélner Unternehmer. Denn das
zuvor von einer Kosmetikkette betrie-
bene Wellness-Studio verfligte bereits
uber einen jahrelang aufgebauten fes-
ten Kundenstamm — fir Claudia Heise

Heise
und Kosmetik-
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estiegene Exporte und ein

hoherer privater Konsum lies-

sen die deutsche Wirtschaft
im ersten Quartal 2012 unerwartet
kraftig wachsen; im Vergleich zum Vor-
jahresquartal erhohte sich das Brutto-
inlandsprodukt (BIP) um 0,5%. Wah-
rend halb Europa kriselte, war in
Deutschland von einer drohenden
Rezession nichts zu spuren.

Im zweiten Quartal allerdings — als
Folge nachgebender Unternehmens-
investitionen — lieB die konjunkturelle
Dynamik nach. Die aus der europai-
schen Staatsschuldenkrise resultieren-
de Unsicherheit und sich eintriibende
Exportaussichten — vor allem auf den
Markten Chinas und der USA — drick-
ten auf die Stimmung und die Inves-
titionsbereitschaft. Mit einem BIP-
Zuwachs von 0,3% erwies sich die
deutsche Wirtschaft aber erneut robus-
ter als die Eurozone insgesamt.

Im weiteren Jahresverlauf wurde
aber auch die deutsche Volkswirtschaft
von der Euro-Krise und der globalen
Konjunkturschwache beeintrachtigt.

Bewilligte Biirgschaften und Garantien (in Mio. Euro)

Bericht der Geschaftsfiihrung

Flr das dritte Quartal meldete das
Statistische Bundesamt nur noch eine
um 0,2% gestiegene Wirtschaftsleis-
tung.

Die Stimmung im Mittelstand ver-
schlechterte sich zusehends, bis August
verzeichnete das KfW-ifo-Mittelstands-
barometer* den sechsten Riickgang in
Folge. Sowohl die Urteile zur aktuellen
Geschaftslage als auch die Geschafts-
erwartungen fiir die kommenden sechs
Monate fielen deutlich schlechter aus.
LKrisenangst erfasst zunehmend auch
die Binnenwirtschaft®, urteilten die
Autoren des Mittelstandsbarometers
Anfang September.

Im vierten Quartal machte sich die
Konjunkturabkiihlung negativ bemerk-
bar in der Wirtschaftsleistung: Das
Bruttoinlandsprodukt sank um 0,6 %.
Unter dem Strich blieb flir 2012 ein
Wirtschaftswachstum von 0,7%. Die
wichtigsten Impulsgeber waren der
Export und der inlandische Konsum —
sie sorgten fur eine positive volkswirt-
schaftliche Gesamtbilanz.



Das reale Bruttoinlandsprodukt
Nordrhein-Westfalens wuchs um 0,4 %.
Wahrend sich der Dienstleistungsbe-
reich positiv entwickelte (plus 1,5%),
musste das verarbeitende Gewerbe
einen Rickgang der Wirtschaftsleis-
tung um 3% verkraften. Rein rechne-
risch erwirtschaftete jeder der 8,9 Mil-
lionen Beschaftigten in Nordrhein-
Westfalen 65.376 Euro und damit etwa
1.800 Euro mehr als Erwerbstatige im
Bundesdurchschnitt.

Insolvenzen in Deutschland

Der glinstige Konjunkturverlauf in
Deutschland hat sich insgesamt positiv
auf das Insolvenzgeschehen ausge-
wirkt. So verringerte sich 2012 die Zahl
der Unternehmensinsolvenzen nach
Angaben des Statistischen Bundesamts
um 6% auf 28.297. Erneut gesunken ist
auch die Zahl der Verbraucherinsolven-
zen, im vergangenen Jahr um 5,5% auf
97.608 Falle. Die aus allen Insolvenzen
resultierenden Forderungsverluste sind
jedoch sprunghaft gestiegen. Das Sta-
tistische Bundesamt beziffert sie mit
51,7 Milliarden Euro nach 31,5 Milliarden
Euro im Vorjahr.

Hauptursache: 2012 gab es mehr
Insolvenzen von wirtschaftlich bedeu-
tenden Unternehmen als im Jahr zuvor.
Dies machte sich auch in den insol-
venzbedingten Arbeitsplatzverlusten
bemerkbar, die um fast 47% zunah-
men und 346.000 Beschaftigte ihren
Arbeitsplatz kosteten.

Jungere Firmen seltener insolvent

Den starksten Rlckgang bei den
Insolvenzzahlen verzeichneten nach
Angaben von Creditreform neu gegriin-
dete, bis zu zwei Jahre alte Unterneh-
men. Zwar verringerte sich die Zahl
insolventer Firmen in dieser Alters-
klasse um 6,1%, nach absoluten Zahlen
liegen sie jedoch direkt hinter den
insolvent gewordenen drei bis vier
Jahre alten Unternehmen, deren Zahl
sich um 9,5 % erhohte. Rang drei in der
Insolvenzstatistik nach Unternehmens-
alter nehmen — trotz eines Riickgangs
um 5,4 % im vergangenen Jahr — nach
wie vor fiinf bis sechs Jahre alte Unter-
nehmen ein. Damit gilt auch weiterhin,
dass jungere Unternehmen (bis sechs
Jahre nach Griindung) tendenziell star-
ker insolvenzgefahrdet sind als bereits
langjahrig am Markt etablierte Firmen.
Ubrigens haben fast neun von zehn
Unternehmen, die Insolvenz anmelden
mussten, nicht mehr als zehn Mitar-
beiter beschaftigt. Mit wachsender
Beschaftigtenzahl nimmt der prozen-
tuale Insolvenzanteil kontinuierlich ab.

Insolvenzen in NRW

In Nordrhein-Westfalen mussten
sich im vergangenen Jahr 10.548 Unter-
nehmen (=59 %) unwiderruflich vom
Markt verabschieden. lhre Insolvenz
hatte den Verlust von rund 47.000
Arbeitsplatzen zur Folge. Der aus den
Unternehmens- und Verbraucherinsol-
venzen resultierende Gesamtschaden

* Das KfW-ifo-Mittelstandsbarometer basiert auf einer groBenklassenbezogenen Auswertung des
ifo-Geschaftsklimaindex, fiir dessen Berechnung monatlich rund 7.000 Unternehmen der gewerb-
lichen Wirtschaft, darunter 5.600 Mittelstandler, zu ihrer wirtschaftlichen Situation befragt werden.
Berichtet werden der Saldo der prozentualen Gut/Schlecht-Beurteilungen der aktuellen Geschafts-
lage, der analog ermittelte Saldo der Geschaftserwartungen fir die kommenden sechs Monate
sowie das hieraus als Mittelwert errechnete Geschaftsklima.

Bericht der Geschaftsfithrung 9
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summierte sich auf 18,7 Milliarden Euro
und lag damit mehr als doppelt so hoch
wie 2011.

In der regionalen Betrachtung des
Insolvenzgeschehens in Nordrhein-
Westfalen gibt es betrachtliche Unter-
schiede. Die hochsten Riickgange bei
den Unternehmensinsolvenzen mel-
deten die Stddte Bielefeld (19,3 %),
Bonn (-18,2%), Milheim an der Ruhr
(-16,0%) und Koln (=14,7%) sowie
die Landkreise Heinsberg (-22,9 %),
Herford (-19,7%) und der Oberbergi-
sche Kreis (20,4 %).

Deutlich gestiegene Zahlen bei
insolventen Unternehmen verzeich-
nete hingegen die Stadt Oberhausen
(+17,8%) sowie die Kreise Olpe
(+39,5%), Borken (+ 23,0 %) und Soest
(+ 20,9 %).

Der Ruckgang der Unternehmens-
insolvenzen im vergangenen Jahr ist
der stabilen Konjunkturentwicklung
mit allerdings im zweiten Halbjahr
nachlassender Dynamik geschuldet.
Denn zwischen dem Bruttoinlands-
produkt und der Insolvenzentwicklung
besteht nach Creditreform-Angaben
eine hohe Korrelation, wobei ,die In-

solvenzentwicklung prinzipiell einen
nachlaufenden Indikator fur die kon-

junkturelle Entwicklung darstellt*.

Konjunkturskepsis im Mittelstand

Im Herbst 2012 begann sich die
Konjunktur im deutschen Mittelstand
abzukuhlen. In der Herbstumfrage, die
Creditreform unter rund 4.000 mittel-
standischen Unternehmen, darunter
ein Viertel mit Sitz in Nordrhein-West-
falen, durchfuihrte, keimte Skepsis Uber
die weitere Konjunkturentwicklung auf.
Nur noch 54% der Unternehmen
(Herbst 2011: 61%) bewerteten ihre
Geschaftslage als sehr gut oder gut.
Zurtickhaltung auch bei den Geschaft-
serwartungen: Nur 48 % (Vorjahr: 58 %)
waren positiv gestimmt. Und 4 % der
Unternehmen rechneten mit einer Ver-
schlechterung.

Rund 30% der Betriebe meldeten
im Herbst 2012 ein Auftragsplus nach
knapp 37 % im Vorjahr. Im gleichen Zeit-
raum stieg der Anteil der Unternehmen
mit gesunkenen Auftragseingangen
von 12 auf 19 %. Und nur noch 17%
(Vorjahr: 30 %) rechneten fiir die kom-
menden Monate mit einem steigenden

Entwicklung der Unternehmensinsolvenzen in Deutschland

10 Bericht der Geschiftsfiihrung



Auftragsvolumen. Mit 16 % gingen fast
ebenso viele Unternehmen von sin-
kenden Auftragseingangen aus.

Nur noch jeder dritte Mittelstandler
berichtete im Herbst 2012 von gestiege-
nen Umsatzen, ein Jahr zuvor waren es
noch 41%. Und nur jedes vierte Unter-
nehmen rechnete fir die kommenden
Monate mit steigenden Umsatzen.
Wahrend 23 % der befragten Mittel-
standler gestiegene Ertrage verzeich-
neten, meldeten fast 25% gesunkene
Gewinne. Immerhin rechneten 27%
(Vorjahr: 39 %) mittelfristig mit wieder
zunehmenden Ertragen, wahrend 23 %
(Vorjahr: 14 %) von abnehmenden Ertra-
gen ausgingen.

Verbesserte Eigenkapitalquote

Der Wirtschaftsaufschwung der
Jahre 2010 und 2011 hat es vielen
Unternehmen ermaglicht, Gewinne zu
thesaurieren und auf diese Weise
Kapitalpolster anzulegen. Dass eine
solide Eigenkapitaldecke Konjunktur-
einbriiche, wirtschaftliche Durststre-
cken und Liquiditatsengpasse (etwa als
Folge von Zahlungsausfallen) Uber-
briicken hilft — auf diese Erkenntnis
haben viele mittelstandische Unter-
nehmen mit einer kontinuierlichen
Verbesserung ihrer Eigenkapitalquote
reagiert.

Sie haben auch erkannt, dass die
Eigenkapitalausstattung — neben der
Ertragssituation — eine entscheidende
GroRe fur die Bonitatsbewertung eines
Unternehmens darstellt. So hat sich die
Eigenkapitalquote des Mittelstands
auch im vergangenen Jahr weiter ver-
bessert. Inzwischen prasentiert er sich
eigenkapitalstark wie noch nie.

28,2% der kleinen und mittleren
Unternehmen verfligten 2012 liber eine
Eigenkapitalquote von mehr als 30 % —
vor elf Jahren waren es lediglich 16,6 %.
Knapp 26 % der Unternehmen hatten
eine Eigenkapitalquote zwischen 10
und 20%, bei etwa 16 % betrug sie
zwischen 20 und 30%. Mit knapp
30% unverandert geblieben ist der
Anteil derjenigen Unternehmen, die
mit einer Eigenkapitalquote
weniger als 10% als unterkapitalisiert
anzusehen sind.

Kleine Unternehmen allerdings —sie
sind die Hauptklientel der Blrgschafts-
bank — verfiigen nach wie vor Uber
ein nur dunnes Eigenkapitalpolster.
Etwa jedes dritte Unternehmen mit
bis zu 20 Mitarbeitern hat weniger als
10 % Eigenkapital. Je groRer ein Unter-
nehmen, desto besser das Eigenkapital,
konstatiert Creditreform.

von

Erhebliche Branchenunterschiede

Der Durchschnittswert von 28,2%
fir Unternehmen mit einer Eigenkapi-
talquote von mehr als 30% verstellt
indes den Blick auf immer noch erhebli-
che Unterschiede in den einzelnen
Hauptwirtschaftsbereichen. Wahrend
im verarbeitenden Gewerbe 35% und
im Handel 34%
mehr als 30 % Eigenkapital haben,
sind es im Dienstleistungssektor — auf
ihn entfallen 57 % aller Insolvenzfalle —
lediglich 26 % und im Baugewerbe
sogar nur 15%. Auch unter den Wirt-
schaftszweigen mit weniger als 10%
Eigenkapital stechen das Baugewerbe
und die Dienstleistungen mit jeweils
31% hervor.

der Unternehmen

Bericht der Geschiftsfiihrung 11
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Wirtschaftslage im Handwerk

Handwerk hat goldenen Boden:
Diese ,Volksweisheit“ bewahrheitete
sich auch im vergangenen Jahr. Denn
die Branche, die auch 2012 mit Ab-
stand die meisten Blirgschaftsantrage
stellte und auch bei den bewilligten
Blirgschaften an der Spitze lag, prasen-
tierte sich erneut in blendender wirt-
schaftlicher Verfassung.

61%
urteilten im

der Handwerksbetriebe be-
Frihjahr 2012
Geschaftslage als sehr gut oder gut,
wie eine Creditreform-Umfrage unter
bundesweit 3.100 Handwerksbetrieben,
darunter knapp 20% aus Nordrhein-
Westfalen, ergab. Es war der hochste
Wert, seit Creditreform die Geschafts-
lage im Handwerk analysiert.

Mehr als ein Drittel der Unterneh-
men berichteten von gestiegenen
Umsatzen, nur rund 12 % von Umsatz-
riuckgangen. Besonders optimistisch
flr den weiteren Jahresverlauf zeigten
sich das Ausbau- und das Nahrungs-
mittelgewerbe. Vor allem das Aus-
bauhandwerk profitierte von Forder-
programmen, die auf Energieeins-
parungen in Wohngebauden und deren
altersgerechten Umbau abzielen.

Die energetische Gebaudesanie-
rung ist fiir das Handwerk ein wichtiges
Geschaftsfeld. Bei 27 % aller befragten
Betriebe hat ihr Anteil am Geschafts-
volumen zugenommen und im Jahres-
verlauf 2012 weiter an Bedeutung
gewonnen.

ihre

Hoher Personalbedarf

18 % der Handwerker erklarten im
Fruhjahr, sie wollten zusatzliches Perso-
nal einstellen. Und unter jenen Betrie-
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ben, die in den vergangenen vier Jahren
gegrundet worden waren, wollte sogar
jeder dritte seinen Personalbestand
aufstocken. Doch dies erwies sich hau-
fig als Problem. Mehr denn je hatten
Handwerksunternehmer im vergange-
nen Jahr mit einem Mangel an Fach-
kraften und nicht besetzten Lehrstellen
zu kampfen.

Vor allem die Suche nach passenden
Lehrlingen, berichtete die ,Deutsche
Handwerks Zeitung“, gestaltete sich
immer schwieriger, denn die Schiler-
zahlen nehmen dramatisch ab. So
schrumpfte im Handwerk bis Ende
September die Zahl neu abgeschlos-
sener Ausbildungsvertrage um fast
3 % auf knapp 138.000 — ein historisch
niedriges Ergebnis.

Rund eine Million Handwerksbe-
triebe gibt es in Deutschland. Sie
beschaftigen nach Angaben ihres Zen-
tralverbands ZDH rund 5,2 Millionen
Mitarbeiter und untergliedern sich in
41 zulassungspflichtige und 52 zulas-
sungsfreie Handwerke sowie 54 hand-
werksahnliche Gewerbe.

Zwar mussten die 576.000 zulas-
sungspflichtigen Handwerksunterneh-
men im vierten Quartal 2012 nach
Angaben des Statistischen Bundesamts
einen Umsatzrickgang von durch-
schnittlich 7% hinnehmen, doch die
Betriebsinhaber sahen darin fir sich
und ihr Geschaft keine negative Ent-
wicklung, resumierte die Deutsche
Handwerks Zeitung den letztjahrigen
Geschaftsverlauf: ,Die Geschafte lau-
fen gut, die Auftragsbiicher sind voll,
von Abschwung noch keine Spur. Die
Konjunktur im Handwerk strotzt wei-
terhin vor Kraft.“



Eigenkapital im Handwerk

Zwar hat sich die Eigenkapitalsituation
im Handwerk, vor allem in den Auf-
schwungjahren nach der Wirtschafts-
krise, weiter verbessert, aber sie ist
keineswegs als gut zu bezeichnen. ,Der
grundsatzlich positive Trend“, urteilt
Creditreform, ,zeigt sich in einer ver-
ringerten Zahl eigenkapitalschwacher
Betriebe.“ Nur 16 % der Handwerksun-
ternehmen hatten im Frihjahr 2012
eine Eigenkapitalquote von mehr als
30 %, darunter 38 % der Betriebe im
Nahrungsmittelhandwerk. Bei 15% lag
die Eigenkapitalquote Uber der 20%-
Marke, und 30 % der Betriebe verfuigten
uber ein Eigenkapital zwischen 10 und
20 %. Fast 39 % der Handwerksbetriebe
aber — vor allem das Bauhauptgewerbe
und das Ausbauhandwerk — hatten
weniger als 10 % Eigenkapital. Fir diese
Betriebe konnte eine unerwartete Auf-
tragsflaute oder ein groRerer Zahlungs-
ausfall das wirtschaftliche Aus bedeu-
ten. 2012 mussten nach einer Credit-
reform-Schatzung 4.000 Unternehmen
im Handwerk Insolvenz anmelden -
9,3% weniger als im Vorjahr. Damit

lag der Insolvenzriick-
gang im Handwerk
deutlich tUber dem
des gesamtwirtschaft-
lichen Durchschnitts.

Hohe
Investitionsbereischaft
Angesichts
Auftragsbucher
die Investitionsbereit-
schaft
auch im vergangenen
Jahr hoch. 54% der Betriebe plan-
ten Ersatz-, Rationalisierungs- oder Er-
weiterungsinvestitionen. Doch deren
Finanzierung mit Fremdkapital erwies
sich vielfach als problematisch. Rund
36% der
sich verscharften Finanzierungsbedin-
gungen ausgesetzt und nannten daftr
als Hauptgriinde hohere Sicherheiten-
forderungen der Banken, gestiegene
Kreditzinsen oder sogar die Ablehnung

des Kreditwunsches.

Die Burgschaftsbank wird diese
Entwicklung genau verfolgen und ihr
Bemuhen fortsetzen, den Handwer-

voller
war

im Handwerk

Handwerksbetriebe sahen

Bewilligte Biirgschaften und Garantien 2012 nach Wirtschaftszweigen
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Ingeburg Giesen: ,Wir teilen
das wirtschaftliche Risiko mit
dem Unternehmer.”



DIE BANK UND IHRE KUNDEN

Tiefbau-Unternehmer Holscher investierte in einen leistungsstarken

Saugbagger.

Wenn der Bagger
Erdreich saugt

Der Tiefbau kommt ohne schweres
Gerat nicht aus: Wenn Erdreich aus-
gehoben werden muss, sei es fiir den
Bau einer Stralle oder die Verlegung
von Versorgungsleitungen, sind meist
Bagger, Radlader und Lkw im Ein-
satz. Doch die stahlernen Zahne einer
Baggerschaufel konnen unerwiinschte
Folgen zeitigen, wenn sie sich zu tief
ins Erdreich graben — dort, wo bereits
Leitungen verlegt sind.

Zwar gibt es in der Regel Plane, in
denen der Verlauf von Gas- und Was-
serrohren, Strom- und Kommunikati-
onsleitungen verzeichnet ist, doch auf
wenige Zentimeter genau lasst sich mit
einem Schaufelbagger nicht arbeiten.
Deshalb tragt er in , Leitungsgebieten®
nur die obere Erdschicht in sicherem
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Abstand zu den darunter verlaufenden
Rohren oder Kabeln ab. Das restliche
Erdreich muss zur Freilequng der
Leitungen dann mit Spitzhacke und
Schaufel ausgehoben werden.

Vor allem in festen, mit Steinen
durchsetzten Boden ist dieses ,Hand-
schachten“ mihsam und zeitaufwen-
dig; ein Kubikmeter Erde kann von
Hand in ein bis zwei Stunden bewegt
werden. Die Mitarbeiter der Quadro
Tiefbau GmbH in Borchen bei Pader-
born schaffen in der gleichen Zeit ein
Vielfaches — mit einem Saugbagger,
den Firmenchef Heribert Holscher fir
rund 340.000 Euro gekauft hat. Abge-
sichert wurde der Investitionskredit
der Volksbank Elsen-Wewer-Borchen
von der Biirgschaftsbank. Holscher:
,Das Gesprach dort verlief absolut
super und die Burgschaftszusage
hatte ich innerhalb kirzester Zeit.“

Nun hat der Tiefbau-Unternehmer
seinen dritten und leistungsstarksten
Saugbagger in Betrieb. Der von einer
Turbine erzeugte Luftstrom saugt, ohne
eine Leitung zu berUhren, Erde, Kies,
Sand, Schotter, Schutt, Schlacke und
sogar bis zu funf Kilo schwere Steine
an und befordert sie in einen Abkipp-
behalter auf dem Lkw. Bis zu sieben
Kubikmeter Boden und Wasser kon-
nen in einem Arbeitsgang aufgesaugt
werden.

Zu den Kunden der Quadro Tiefbau
GmbH gehdéren Kommunen und Ver-
sorgungsunternehmen, Wasserbaube-
triebe und Entsorgungsfirmen, Feuer-
wehren und Gartenbaubetriebe im
Umkreis von 50 Kilometern. Auch jeder
Privatmann kann den Saugbagger mie-
ten — flr zurzeit 175 Euro pro Stunde
inklusive Bedienpersonal.



Zeitlebens im
Einzelhandel

Wohl kaum jemand kennt den
Lebensmittelhandel besser als Erika
Jacob. Seit ihrem 15. Lebensjahr ist die
heute 52-jahrige Einzelhandelskauffrau
in der Branche tatig und hat, wie sie
sagt, ,ihr ganzes Berufsleben im Markt
verbracht.”

Jetzt startet sie noch einmal durch,
mit einem eigenen Lebensmittelmarkt
unter der Marke ,Markant® in den sie
knapp eine Million Euro investierte.
Den mutigen Schritt der erfahrenen
Kauffrau unterstitzte die Blirgschafts-
bank, indem sie fur knapp die Halfte
der Investitionssumme ins Obligo ging.

Bis 2012 hatte Erika Jacob uber-
wiegend flr einen Kolner Lebensmittel-
filialisten gearbeitet und selbst zwei
Lebensmittelmarkte, zuletzt in Kassel,
geleitet. Dann erhielt sie ein Angebot
der Markant Nordwest Handels GmbH,
die rund 400 Markte Uberwiegend in
Norddeutschland betreibt: Das Unter-
nehmen plante, nach einer umfangrei-
chen Standortanalyse, einen komplett
neuen Markt im westfalischen Lipp-
stadt. Dafur wurde eine erfahrene
Marktleiterin gesucht.

Erika Jacob entschloss sich, den
neuen Markt auf eigene Rechnung ein-
zurichten und ihn als selbststandige
Unternehmerin zu fiihren. Im Novem-
ber 2012 wurde er erdffnet und bietet
auf 1.000 Quadratmetern Verkaufs-
flache ein Lebensmittel-Vollsortiment.
Mit einer Ausnahme: Den Fleisch-,
Wurst- und Kasebereich hat sie an eine
renommierte Metzgerei in Lippstadt

Erika Jacob fiihrt im westfalischen Lippstadt ihren eigenen Lebensmittel-

markt unter der Marke ,,Markant“.

untervermietet: ,Die Metzgerei hat
einen sehr guten Ruf und bringt mir
zusatzliche Kunden.“ Gleiches gilt fur
die in den Vorkassenbereich integrierte
Backerei, die dort auch ein kleines Café
mit Sitzplatzen unterhalt.

Inzwischen beschaftigt Erika Jacob
in ihrem Markt, der an allen 6 Werk-
tagen von 6 bis 22 Uhr geodffnet hat,
23 Mitarbeiter. Den fur dieses Jahr
geplanten Umsatz beziffert sie — ohne
Backerei und Metzgerei — mit 3,3 Mil-
lionen Euro. Samstag ist der umsatz-
starkste Tag der Woche, dann sind
selbst abends, wenn meist junge
Leute einkaufen, mitunter drei Kassen
geoffnet.

Eine Non-Food-Warengruppe gibt es
in einem Lebensmittelmarkt normaler-
weise nicht, aber im ,Markant“-Markt
von Erika Jacob gehort sie zu den
umsatzstarken: Es sind Pflanzen und
Blumen.

Die Bank und ihre Kunden 15
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kern, ihren Beratern und Finanzierungs-
partnern ihre Fordermoglichkeiten
transparent zu machen. Sie wird auch
zuklnftig jeden Burgschaftsantrag
unter Berlicksichtigung der wirtschaft-
lichen Chancen prufen. Die Biirg-
schaftsbank wird, wo immer dies ver-
tretbar erscheint, mit den Hand-
werksbetrieben ins Risiko gehen, um
wirtschaftlich sinnvolle und Erfolg ver-
sprechende Investitionen zu ermagli-
chen. Fehlende Sicherheiten allein
dirfen nicht dazu fiihren, dass Investi-
tionsvorhaben im Handwerk und in
anderen mittelstandischen Branchen
unterbleiben.

Griinderzahlen auf Rekordtief

Die positive Entwicklung auf dem
Arbeitsmarkt hat die Griindungsaktivi-
tat in Deutschland negativ beeinflusst.
775.000 Personen und damit 7% we-
niger als im Vorjahr haben sich 2012
flr den Weg in die Selbststandigkeit
entschieden. Seit dem Jahr 2000 ist
dies die niedrigste Anzahl von Grin-
dern in Deutschland Uberhaupt. Dies ist
das zentrale Ergebnis einer reprdasen-
tativen Befragung der KfW Banken-
gruppe zum Griindergeschehen.

Die geringere Griindungsaktivitat
spiegelt sich vor allem in weniger
Vollerwerbsgriindungen wider; ihre
Zahl sank von 381.000 auf 315.000 und
hatte negative Beschaftigungseffekte
zur Folge. Durch Neugriindungen wur-
den im vergangenen Jahr 383.000
vollzeitaquivalente Stellen geschaffen,
davon entfielen 212.000 auf die Griin-
der im Vollerwerb selbst und 171.000
auf Arbeitsplatze fur angestellte Mit-
arbeiter. Im Vergleich zum Jahr 2011
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enspricht dies einem Rickgang um
15 %. Damit sank die Zahl neuer Arbeits-
platze als Folge von Griindungen auf
den niedrigsten Stand seit 2005.

17 % weniger Kleinunternehmen

Nach Angaben des Statistischen
Bundesamts wurden im Berichtsjahr
134.000 Unternehmen neu gegriindet,
,deren Rechtsform und Beschaftigten-
zahl auf eine grolRere wirtschaftliche
Bedeutung schlieBen lassen“ — 7%
weniger als im Jahr 2011. Die Zahl
gegrundeter Kleinunternehmen ver-
ringerte sich sogar um 17% auf
243.000. Nahezu unverandert geblie-
ben ist mit 241.000 die Zahl gegriin-
deter Nebenerwerbsbetriebe.

Stellt man den Existenzgriindungen
die Anzahl der Unternehmensliquida-
tionen gegeniber, dann ergibt sich
nach Angaben des Instituts fur Mittel-
standsforschung Bonn fur 2012 ein
negativer Grindungssaldo von 24.100
— der zweite negative Griindungssaldo
seit Mitte der 1970er-Jahre. Auch in
Nordrhein-Westfalen war der Grin-
dungssaldo im vergangenen Jahr mit
minus 7.566 zum zweitenmal in Folge
negativ.

Biirgschaftssumme gesunken

Erstmals seit 2006 ist die Summe
der bewilligten Burgschaften unter
die 100-Millionen-Euro-Grenze gesun-
ken, im Berichtsjahr lag sie bei knapp
97 Millionen Euro. Dieser Riickgang
um fast 15% gegenuiber dem Vorjahr ist
primar nachfrageinduziert und dirfte
auf mehrere Einflussfaktoren zurtick-
zufiihren sein.



In Phasen wirtschaftlicher Stabi-
litat — wie dem Geschaftsjahr 2012 -
ist der Bedarf der Hausbanken, Forder-
produkte zur Risikoteilung zu nutzen,
eher weniger stark ausgepragt. Zudem
ist ihre Bereitschaft zu Finanzierungen
»im eigenen Obligo“ angesichts verbes-
serter Unternehmensbonitaten tenden-
ziell gestiegen. Auch durften zahlreiche
mittelstandische Unternehmen
verstarkte Eigenkapitalausstattung zur
Innenfinanzierung von Investitionen
genutzt und auf eine Fremdkapital-
finanzierung mit Sicherheitenstellung
verzichtet haben.

Hinzu kommt, dass sich die Inves-
titionen in Maschinen und Anlagen
angesichts der globalen Konjunktur-
schwache im zweiten Halbjahr 2012
eher rucklaufig entwickelten, mit der
Folge einer geringeren Nachfrage nach
Investitionsfinanzierungen und auch
Ausfallburgschaften. Und nicht zuletzt
verringerte sich die Zahl der Existenz-
grindungen — ein Schwerpunkt im
Fordergeschaft der Burgschaftsbank —
im vergangenen Jahr deutlich. Sowohl
bundesweit als auch in Nordrhein-West-
falen war der Griindungssaldo negativ.

ihre

Weniger Biirgschaftszusagen

Die Zahl der bewilligten Buirgschaf-
ten verringerte sich im Berichtsjahr von
461 auf 413. Bei der Betrachtung der
Bewilligungen nach Art des Geschafts-
vorhabens ergibt sich ein differenzier-
tes Bild. Ebenso wie im Vorjahr kam
mehr als die Halfte der bewilligten
Blirgschaften (54 %) Existenzgriindun-
gen zugute. Damit hat sich die Birg-
schaftsbank in ihrer Forderpolitik
erneut auf junge Unternehmen

konzentriert, die die
zeitnahe Schaffung von
Arbeitsplatzen erwar-
ten lassen. Von den
geforderten Existenz-
grundungen entfielen
46 (=21 %) auf Neu-
ero6ffnungen, 30 (—35%)
auf Beteiligungen und
M4 (+15%) auf Be-
triebsubernahmen.

Dank des Fortbeste-

Eckhard Kubitz: ,,Unsere Online-
wege erleichtern die Beantra-
gung einer Biirgschaft.”

hens Ubernommener
Unternehmen konnte eine Vielzahl
bestehender Arbeitsplatze in Nord-
rhein-Westfalen erhalten werden.

Mehr als verdoppelt hat sich die
Zahl der mit einer Biirgschaft gefor-
derten Betriebserweiterungen, sie stieg
von 20 auf 35. Mit 41 ist die Zahl der
Betriebsverlagerungen nahezu unver-
andert geblieben, wahrend sich die
Zahl der Existenzfestigungen um 25 %
auf 92 Falle verringerte. Flr Betriebs-
mittelfinanzierungen wurden 42 Biirg-
schaften bewilligt (- 32 %).

Partner Biirgschaftsbank

Fur Jungunternehmer, die eine Fir-
mengrundung mit Fremdkapital finan-
zieren, ist es beinahe unverzichtbar,
einen verlasslichen und risikobereiten
Finanzpartner wie die Buirgschaftsbank
an ihrer Seite zu wissen. Denn aus Sicht
der Banken sind vor allem Griindungs-
projekte — mangels Eigenkapital und
Sicherheiten — mit besonders hohen
Risiken verbunden. Die Burgschaftsbank
hingegen sieht neben dem Risiko
immer auch die potenziellen wirtschaft-
lichen Chancen und die Arbeitsplatz-
effekte einer neu gegriindeten Firma.
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Handwerk starker Nachfrager

Mit einem bewilligten Burgschaftsvo-
lumen von 21,2 Millionen Euro waren
die Sonstigen Gewerbe im vergange-
nen Jahr der grofBte Nachfrager von
Burrgschaften, gefolgt vom Handwerk
(18,2 Millionen Euro), der gewerblichen
Industrie (14,5 Millionen Euro), dem
Einzelhandel (12,5 Millionen Euro), dem
GroRhandel (10,7 Millionen Euro) sowie
den Freien Berufen (9,7 Millionen Euro).
Auf das Gastgewerbe entfiel ein Biirg-
schaftsvolumen von 5,4 Millionen Euro,
auf den Verkehrssektor von 3,2 Millio-
nen Euro und auf den Gartenbau von
1,4 Millionen Euro.

Rekord im NRW-Tourismus

Wahrend die Burgschaftssumme in
allen Wirtschaftszweigen mit Ausnah-
me des Gartenbaus und des Verkehrs
im vergangenen Jahr zurlickging, stieg
sie im Gastgewerbe um fast 19 %.
Einen moglichen Grund fur diesen
Zuwachs nennt ,Information und
Technik Nordrhein-Westfalen“ (ITNRW)
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als Statistisches Landesamt: Mit fast 20
Millionen Gasten verbuchte der Touris-
mus in NRW 2012 die hochste Gaste-
zahl aller Zeiten. Damit wurde das bis-
herige Rekordergebnis des Vorjahres
nochmals um 2,5 % Ubertroffen.

Besucher aus dem In- und Ausland
buchten im vergangenen Jahr insge-
samt 45,4 Millionen Ubernachtungen
in den Beherbergungsbetrieben an
Rhein und Ruhr. Mit einer Zunahme
von jeweils Uber 4% stiegen die Uber-
nachtungszahlen in Regionen
Dusseldorf/Kreis ~ Mettmann,
und Rhein-Sieg-Kreis, Niederrhein und
Minsterland am  starksten.
Besucherandrang nicht profitieren
konnten die Reisegebiete Siegerland-
Wittgenstein und Bergisches Land,
hier gingen die Ubernachtungszahlen
zurtck.

den
Bonn

Vom

7.200 Arbeitsplatze sicher

Die im Jahr 2012 bewilligten Biirg-
schaften haben zur Schaffung von 800
neuen und zur Sicherung von 6.400

Bewilligte Blirgschaften und Garantien 2012 nach Art des Geschaftsvorhabens



bestehenden Arbeitsplatzen in Nord-
rhein-Westfalen beigetragen - eine
wiederum erfreuliche Bilanz der Forder-
tatigkeit der Blirgschaftsbank fur den
Arbeitsmarkt. Allein im Zuge von Exis-
tenzgrindungen — hier insbesondere
Betriebslibernahmen und -beteiligun-
gen — konnten rund 2.400 Arbeitsplatze
erhalten werden; knapp 400 Arbeits-
platze wurden von Existenzgriindern
neu geschaffen.

Chance tritt vor Risiko

Die Burgschaftsbank ist ihrem Auf-
trag zur Forderung der mittelstandi-
schen Wirtschaft auch im vergange-
nen Geschaftsjahr ohne Einschrankung
gerecht geworden. Der Bewilligungs-
aspekt ,Rentabilitat“ steht dabei -
unabhangig von der konjunkturellen
Entwicklung — unverandert im Vorder-
grund: Das tibernommene Risiko muss
fir die Burgschaftsbank im Interesse
ihrer Gesellschafter und Ruckburgen
kalkulierbar bleiben. Im Zweifelsfall
jedoch hat sich die Bank — zumal in
einem Jahr mit stabiler Konjunktur —
fir die Forderung der wirtschaftlichen
Chance entschieden. Wer burgt, tber-
nimmt damit auch ein nicht vermeid-
bares Risiko.

Trotz ihrer hohen Risikobereitschaft
hat die Biirgschaftsbank Nordrhein-
Westfalen auch im Berichtsjahr zahl-
reiche wenig aussichtsreiche Anfragen
zurlickgeben mussen: Fur diese An-
trage lie sich unter den Aspekten
,Ertrag”“ und ,Rendite“ leider keine
hinreichend positive Prognose dar-
stellen.

Biirgschaftsausfalle
konstant

Die Zahl der in An-
spruch genommenen
Burgschaften ist im
Berichtsjahr zahlen-
mallig konstant geblie-
ben (98 nach zuvor 97),
jedoch wertmaRig um
18 % gestiegen. Die an

die Hausbanken Uber-
Zahlungen
sich zu

wiesenen
summierten
einem Betrag von insgesamt 12,4 Milli-
onen Euro. An der Ausfallsumme hatte
das Handwerk mit 25% den groBten
Anteil, gefolgt von der mittelstandi-
schen Industrie (22%), den sonstigen
Gewerben (21%), dem GrolBhandel (8%),
dem Gastgewerbe (8%), dem Einzel-
handel (7%) und den Freien Berufen
(5%). Der Gartenbau war mit 2% und
der Verkehr mit 1% an der Ausfall-
summe beteiligt.

Die gezahlten Blrgschaftsausfalle
sind indes kein Spiegelbild der Wirt-
schaftsentwicklung des jeweiligen Ge-
schaftsjahres, da sie zum Teil mit deut-
licher zeitlicher Verzégerung von den
Banken zur Abwicklung an die Biirg-
schaftsbank herangetragen werden.

Biirgschaftsbestand fast unverandert
Mit 3.609 Biirgschaften lag der
Bestand geringfugig unter dem Niveau
des Vorjahres (3.688), wahrend sich das
Bestandsvolumen wertmafig von 544
auf 541 Millionen Euro verringerte.
Mit dieser Burgschaftssumme werden
fir die mittelstandische Wirtschaft
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Siegfried Popperl: ,Eine Exis-
tenzgriindung sehen wir als
Chance, nicht als Risiko.“
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in Nordrhein-Westfalen Kredite von
insgesamt rund 695 Millionen Euro
verburgt.

Jeweils knapp 20% der Bestands-
summe kommen dem Handwerk und
der mittelstandischen Industrie zu-
gute. Die sonstigen Gewerbe profi-
tieren mit 18 %, die Freien Berufe mit
einem Anteil von 11%. Auf den Ein-
zelhandel entfallen 12%, auf den
Grof3- und AuRenhandel 11%
Burgschaftsbestands von insgesamt
541 Millionen Euro.

des

Eigenkapital bleibt wichtig

Nach wie vor kann die Bedeutung
einer komfortablen Eigenkapitalaus-
stattung nicht hoch genug einge-
schatzt werden. Sie hilft Unternehmen
uber wirtschaftliche Durststrecken hin-
weg, ermoglicht — da im Rating positiv
bewertet - zinsglinstigere Finanzierun-
gen und sie fungiert als ,Turoffner”
flr den Zugang zu Fremdkapital. Nicht
ausreichendes Eigenkapital quittieren
Kreditinstitute in der Regel mit einer

Blirgschaftsausfalle 2012 nach Wirtschaftszweigen
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schlechteren Bonitatseinstufung und
hoheren Sicherheitenforderungen, die
viele — vor allem kleinere — Unterneh-
men Uberfordern.

Rating hat zwei positive Seiten

Zwar ist das Rating eines Unterneh-
mens, wie die Banken immer wieder
betonen, nicht allein ausschlaggebend
fir eine Kreditzusage oder -ablehnung,
aber es ist eine zentrale StellgroRRe fir
den Kreditzugang. Letztlich hat das
Rating zwei gleichermallen positive
Seiten: Einerseits ,belohnt“ es Firmen,
die uber gut aufbereitete Finanzdaten
verfligen, andererseits veranlasst es
alle ubrigen, potenzielle Schwachstel-
len zum eigenen Vorteil zu beseitigen.
Zudem hat ein Unternehmen mit ei-
nem guten Rating eine ungleich star-
kere Verhandlungsposition im Bank-
gesprach.

Biirgschaftsbank in der Pflicht
Vor dem Hintergrund hoherer
Sicherheitenforderungen der Banken




als Folge von Risikoneubewertungen
hat sich die Burgschaftsbank auch im
vergangenen Jahr in besonderer Weise
in der Pflicht gesehen. Denn mittelstan-
dische Unternehmer mussen in die
Lage versetzt werden, Erfolg verspre-
betriebswirtschaftlich
sinnvolle Vorhaben zu finanzieren —

chende und
gerade in Zeiten einer prosperierenden
Wirtschaft. An fehlenden Sicherheiten
muss keine Investitions-, Wachstums-
oder Griindungsfinanzierung scheitern.
Hier versteht sich die Bilirgschaftsbank
als Partner mittelstandischer Unter-
nehmer, der das Risiko nicht scheut.
Entsprechend ihrem Auftrag, mittel-
standische Unternehmer und Freibe-
rufler zu fordern, wird die Burgschafts-
bank auch zukiinftig alle ihr angetra-
genen Vorhaben auf Realisierbarkeit hin
prufen — und zwar nicht nur mit Blick
auf das Risiko, sondern auch in Abwa-
gung der potenziellen wirtschaftlichen
Chancen. Nur eine Birgschaft kann
temporar Eigenkapitaldefizite ausglei-
chen oder fehlende Sicherheiten ,erset-
zen“ und damit den Weg fur Erfolg ver-
sprechende Vorhaben frei machen.

Rating der Biirgschaftsbanken
Selbstverstandlich ratet auch die
Biirgschaftsbank NRW. Das bundesweit
einheitliche, auf die spezielle Klientel
der Burgschaftsbanken zugeschnittene
Ratingverfahren tragt neben personen-
und unternehmensbezogenen Kriterien
auch branchenspezifischen und damit
firmenunabhangigen Faktoren Rech-
nung. Damit ermoglicht es eine ver-
antwortungsbewusste Abwagung von
Risiken und Chancen. Allein das
Risiko zu bewerten, entsprache nicht

dem Selbstverstandnis
der Birgschaftsbank
NRW, die in ihrer Bewil-
ligungspraxis immer
auch die wirtschaft-

lichen Chancen des
Unternehmers berlick-
sichtigt.

Kompetenz und

Know-how
Nicht
diesem Grund verste-
hen sich die Mitarbeiter der Biirg-
schaftsbank im Gesprach mit ihren
Kunden als Beratungsteam. Sie verfu-
gen uber ein in vielen Jahren gewonne-
nes profundes Branchen-Know-how
und ein hohes Maf$ an Problemldsungs-
kompetenz. Gutachten von Kammern
und Fachverbanden sowie das fachspe-
zifische Wissen von Sachverstandigen
flieRen in eine Beratung mit ein. Die
Institutionen ,hinter der Biirgschafts-
bank bilden branchenibergreifend
einen einzigartigen Know-how-Pool
aus umfassender Sachkompetenz und
branchenspezifischer Erfahrung, den
die Blrgschaftsbank auch im vergange-
nen Jahr gerne in Anspruch genom-

men hat.

zuletzt aus

Biirgschaftsbank ,,zweisprachig*

Die Burgschaftsbank spricht sowohl
die Sprache des Unternehmers als
auch die der Banken — eine vorteilhafte
Kombination, wenn es um komplexe
Finanzierungsfragen geht. Die Unter-
nehmer finden in der Phase der An-
tragstellung, Bearbeitung und Ent-
scheidung in den Mitarbeitern der
Biirgschaftsbank kompetente Partner,
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Gudrun Mohring: ,Unterneh-
mer missen Chancen wahrneh-
men und investieren konnen.“



Mario Schmitz, Geschaftsfiihrer der PS M. Schmitz GmbH & Co. KG, vor der
RheinCargo mit Rundumsicht auf dem Oberdeck

DIE BANK UND IHRE KUNDEN

Rundfahrt durch
die Kolner Hafen

Wer im Internet nach einem ge-
brauchten Auto oder Motorrad, nach
einem Boot oder gar einer Yacht sucht,
kann angebotsmallig aus dem Vollen
schopfen. Was Mario Schmitz suchte,
wird indes nicht so haufig angeboten:
ein Fahrgastschiff. Fiindig wurde der
46-Jahrige schlieBlich an der Ostsee,
wo die ,Ostseebad Warnemunde“ zum
Verkauf stand.

www.ms-rheincargo.de

Das erst zwolf Jahre alte Schiff
(,unter Schiffern ein Jahreswagen®) ist
modern, kann maximal 250 Fahrgaste
beférdern und ist mit 150 Salonplatzen
auch fur den Charterbetrieb und Events
geeignet — ,genau das, was ich suchte”.
Zwar war der Kaufpreis von 1,4 Millio-
nen Euro ,eher ein Schnappchen“, aber
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ohne ausreichende Sicherheiten auch
nicht problemlos zu finanzieren. Gesi-
chert war die Gesamtfinanzierung erst
mit einer Ausfallbirgschaft, die die
Burgschaftsbank fur gut zwei Drittel
des Kaufpreises ,zligig“ zusagte.

Nachdem Mario Schmitz weitere
100.000 Euro in Umbau und Einrich-
tung seines 33 Meter langen und 10
Meter breiten Fahrgastschiffes inves-
tiert hat, fahrt es nun unter dem Namen
,RheinCargo“ mit drei weiteren Schiffen
in der Flotte der ,Kolntourist Personen-
schifffahrt am Dom GmbH“. Dort ist
Mario Schmitz Betriebsleiter und seine
Frau Angelika Geschaftsfihrerin.

Dass es in Koln vier Hafen gibt, ist
in der breiten Offentlichkeit kaum be-
kannt. Doch als ,Kolntourist“ vor zwei
Jahren eine kostenlose Rundfahrt durch
den Rheinauhafen, den Deutzer, den
Milheimer und den grofRen Niehler
Hafen anbot, um die Nachfrage auszu-
loten, ,,gingen dafur in kurzer Zeit rund
3.000 Anmeldungen ein“. Bis heute
haben 12.000 Gaste an der grofRen
dreistiindigen Hafenrundfahrt fiir 17,50
Euro (ErmdRigung fur Gruppen und
Senioren) teilgenommen.

Zukunftig wird die ,RheinCargo” in
der Hauptsaison ein- bis zweimal an
jedem Werktag vom Konrad-Adenauer-
Ufer unterhalb des Musical Domes zur
Hafenrundfahrt ablegen. Neben Rund-
fahrten nach Bonn und Linz bietet
Schmitz’ Firma auch Tages- und indi-
viduell buchbare Charterfahrten, zum
Beispiel fur Sommerfeste und Weih-
nachtsfeiern von Firmen, an. Und fir
ganz besondere Anlasse: ,Wir hatten
auch schon Trauungen an Bord.“



Anspruchsvolle Gastronomie bieten Thomas Pieper und Till Hoppe (r.) im Restaurant VIEW unter dem U. www.panurama.me
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die die unternehmeri-
schen Uberlegungen
begleiten und gegebe-
nenfalls auch Korrek-
turen anregen.
Letztlich wird jede
Blirgschaftsentschei-
dung individuell getrof-
fen, eine Ablehnung ist
stets die schwierigere

Thomas Schubert: ,Wir verste-

Entscheidung.

hen uns als Partner des Unter-

nehmers.“

Das Gesprach suchen

Unternehmen, die Gber wenig Eigen-
kapital oder Sicherheiten verfugen, soll-
ten deshalb friihzeitig das Gesprach mit
der Burgschaftsbank suchen. Denn eine
einmal ausgesprochene Kreditableh-
nung fihrt nicht selten zu einer inves-
tiven Vollbremsung. Unter den kleinen
Firmen, deren Investitionskreditwunsch
abgelehnt wurde, gaben nach einer
KfW-Studie 40 % ihr Vorhaben ersatz-
los auf.

Unterstiitzung fiir Griinder

Zwischen den Hausbanken und ihren
Firmenkunden existiert eine in vielen
Jahren gewachsene Geschaftsbezie-
hung, die die Unternehmen fir die
Banken berechenbar macht. Einen sol-
chen betriebswirtschaftlichen Hinter-
grund haben Existenzgriinder und
junge Unternehmen nicht. Sie sind
fir Banken eher eine ,unbekannte
GrofRe” und werden deshalb mit Zurtick-
haltung betrachtet.

Eigenkapital und Sicherheiten haben
bei Finanzierungswunschen dieser Kun-
dengruppe eine ungleich groRere Be-
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deutung fir die Banken — doch genau
damit tun sich Existenzgruinder schwer.
Die Birgschaftsbank NRW ist ent-
schlossen, auch in Zukunft Erfolg
versprechenden Geschaftsideen den
Markteintritt zu ermdglichen, indem sie
nach Prifung des Geschaftsvorhabens —
die Chance nutzend — mit dem Unter-
nehmer ins Risiko geht.

Biirgschaft mit Vorteilen

Eine Blrgschaft wirkt sich gunstig
auf die Bonitatsbewertung eines
Unternehmens aus. Darliber hinaus
eroffnet sie Spielraum fir einen aus-
kommlichen Kontokorrentrahmen, der
verblrgt werden
Zudem begtinstigt eine Ausfallblirg-
schaft wahrend ihrer Laufzeit die Ak-
kumulation von Eigenkapital aus Ge-

ebenfalls kann.

winnen, weil sie eine unerwartete
Kindigung des Kredits fiir den Unter-
nehmer in der Regel ausschliel3t. Denn
flir Banken ist eine Burgschaft die
beste aller Sicherheiten.

Sie gibt den Hausbanken im Inte-
resse ihrer mittelstandischen Kunden
den notwendigen Handlungsspiel-
raum. Von der 100%-Sicherheit, die
eine Ausfallblrgschaft fir die Haus-
bank darstellt, sollte der Kreditnehmer
bei den Darlehenskonditionen profitie-
ren konnen, zumal die Hausbanken
den verbirgten Kredit lediglich mit
1,6 % (statt 8 %) Eigenkapital unter-
legen mussen.

Forderkredit plus Ausfallbiirgschaft
Unternehmen, die mit nur gerin-
gem Eigenkapital gegriindet werden,



haben eine hohere Uberlebenswahr-
scheinlichkeit, wenn sie ihre Finanzie-
rung mit einer Kombination von zins-
gunstigen offentlichen Mitteln und
einer Blrgschaft sicherstellen (siehe
auch Seite 29). Dieser Zusammenhang
ist empirisch belegt.

Jedoch missen auch junge Firmen
moglichst rasch Eigenkapital bilden,
wenn sie dauerhaft im Markt bestehen
wollen. Eine Burgschaft sichert, gerade
wenn die Eigenkapitalausstattung noch
gering ist, eine langfristig angelegte
(Fordermittel-)Finanzierung und damit
die finanzielle Grundlage fuir unterneh-
merisches Handeln.

Biirgschaft ohne Bank

Im Rahmen des Angebots ,Biirg-
schaft ohne Bank“ kénnen Existenzgriin-
der, Mittelstandler und Freiberufler eine
Ausfallblrgschaft von bis zu 100.000
Euro — vor dem Kreditgesprach mit ihrer
Hausbank — bei der Burgschaftsbank
direkt beantragen und damit die Finan-
zierung ihres Geschaftsvorhabens von
vornherein auf eine sichere Basis stellen.
Davon profitieren vor allem Existenz-
grunder, indem sie nicht mehr Gefahr
laufen, dass ihre Kreditanfrage — ohne
eingehende Prifung der Geschafts-
idee — schon im Vorfeld wegen des
niedrigen Kreditvolumens negativ be-
schieden wird. Die Moglichkeit des
Direktantrags (erst die Burgschaft,
dann der Kreditantrag bei einer Bank
oder Sparkasse) ist 2012 von Firmen
fast aller Branchen genutzt worden.

Der Blrgschaftsbank NRW ist bis-
lang kein Fall bekannt geworden, in

dem ein Darlehen trotz
Blirgschaft abgelehnt
worden ist. Zumal sich
die Hausbanken darauf
verlassen konnen, dass
die Burgschaftsbank
vor ihrer Zusage das
Geschaftsvorhaben
nach strengen betriebs-
wirtschaftlichen MaR-
staben geprift hat.
Die Hausbanken kon-
nen deshalb ihre ei-
gene Kreditprifung kostenmindernd
verkirzen.

Marco Appoldt:

Ausblick auf 2013

Keine eindeutige Richtung lieR die
Wirtschaftsentwicklung zu Beginn des
Jahres 2013 erkennen. Die Statistiker
von ITNRW meldeten fiir Januar einen
Anstieg der Exporte um 2,6% und
gleichzeitig einen Produktionsriickgang
im Bauhauptgewerbe von 22%. Das
verarbeitende Gewerbe berichtete fiir
Februar von einem Auftragsriickgang
um 6%, der Einzelhandel im gleichen
Monat von UmsatzeinbufRen von 0,8 %.

Das ,Mittelstandsbarometer” der
Beratungsgesellschaft Ernst & Young,
eine halbjahrliche Umfrage unter 3.000
mittelstandischen Unternehmen, be-
richtete Ende Januar: ,Jeder zehnte
Mittelstandler kimpft ums Uberleben.”
45 % der befragten Unternehmen mus-
sten ,wegen der Krise in Europa“
UmsatzeinbuBen hinnehmen. Gleich-
zeitig sei der Anteil derjenigen Mittel-
standler, die sich Uber eine uneinge-
schrankt gute Geschaftslage freuen
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,Eine Blrg-

schaft kann man direkt bei uns
beantragen —dann den Kredit.“



BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

konnten, von 53 % auf 39 % gesunken.
Fazit: ,Fur viele mittelstandische Unter-
nehmen hat sich das Marktumfeld
infolge der schwachen Binnenkonjunk-
tur und der
Teilen Europas verschlechtert.”

Rezession in weiten

Mittelstand optimistisch

Doch der Blick nach vorn, die Erwar-
tung des Mittelstands an den weiteren
Konjunkturverlauf, war alles andere als
pessimistisch. ,Der Anteil der Unterneh-
men, die eine Verbesserung der Wirt-
schaftslage in Deutschland erwarten,
ist von 11 auf 28% gestiegen®, hiel8 es
im ,Mittelstandsbarometer“. Eine Ver-
schlechterung erwarteten im Januar
nur noch 23 % der Unternehmer nach
45 % im August 2012.

,Optimismus bricht sich Bahn“: Im
Februar 2013 verzeichnete das KfW-ifo-
Mittelstandsbarometer mit einem Plus
von 6,1 Zdhlern den drittstarksten
Anstieg des Geschaftsklimas seit Beginn
der Zeitreihe. In allen Branchen verbes-
serte sich das Klima, am deutlichsten im
Verarbeitenden Gewerbe, im GroBhan-
del und im Baugewerbe, das klimatisch
,ein neues Allzeithoch* erreichte.

Die ZEW-Konjunkturerwartungen als
ein weiterer Indikator fir die Stimmung
in der Wirtschaft Ubertrafen im Februar
die Prognosen der befragten Volkswirte
und Finanzexperten bei Weitem und
kletterten auf den hochsten Stand seit
April 2010.

»Enorme Stimmungskluft*
,Die hartndckige Rezession in der
Eurozone und neue Zweifel an der Kraft
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der Erholung in Deutschland haben den
Mittelstand wenig beeindruckt®, kon-
statierte der Berichterstatter zum KfW-
ifo-Mittelstandsbarometer im Marz. Das
auffalligste Ergebnis der Erhebung sei
,die inzwischen enorme Stimmungs-
kluft zwischen Mittelstand und GroR-
unternehmen®. Fir grofBe Industrie-
firmen wund GroRhandler habe die
(abnehmende) grenziiberschreitende
Nachfrage — anders als fur den primar
binnenorientierten Mittelstand — eine
vergleichsweise hohe Bedeutung.

Fazit des Berichterstatters: ,Nur
wenn eine Stabilisierung der Eurozone
gelingt und die Reformlander endlich
aus der Rezession finden, werden die
Firmen in Deutschland den Investitions-
motor anwerfen und es kann sich ein
echter Aufschwung entfalten, der diesen
Namen auch verdient.”

Zwar wiurden Konsum und Woh-
nungsbau auch weiterhin “verlassli-
che Wachstumsbeitrage liefern“ und
Deutschland damit im europaischen
Vergleich relativ gut aussehen lassen,
fir einen nachhaltigen Aufschwung
aber seien wachsende Exporte (zwei
Fiinftel gehen in die Eurozone) und in
ihrer Folge Investitionen unverzichtbar.

Wachstumsprognose halbiert

Ein solches Szenario sehen die funf
,Wirtschaftsweisen” — der Sachverstan-
digenrat der Bundesregierung — eher
skeptisch. Ende Marz halbierten sie
ihre  Wachstumsprognose fur das
Bruttoinlandsprodukt auf nur noch
0,3 % — zu diesem Zeitpunkt die pessi-
mistischste Annahme iberhaupt.



Die Bundesregierung rechnet inzwi-
schen mit einem Anstieg des Brutto-
inlandsprodukts um 0,5 %, EU-Kommis-
sion und OECD gehen ebenfalls von
0,5% Wachstum aus und der IWF
prognostizierte im April ein Plus von
0,6 % fur die deutsche Wirtschafts-
leistung.

Fur 2014 allerdings fallen die Prog-
nosen flr das deutsche Bruttoinlands-
produkt ausgesprochen optimistisch
aus. Die Bundesregierung veranschlagt
einen BIP-Zuwachs von 1,6 %, Bundes-
bank und OECD prognostizieren jeweils
1,9 % und die EU-Kommission sogar von
2%. Damit durfte Deutschland erneut
die Rolle einer Konjunkturlokomotive in
der Eurozone ubernehmen.

Unveranderte Biirgschaftsnachfrage

Die Burgschaftsbank geht fur das
Gesamtjahr 2013 — ceteris paribus — von
einer im Vergleich zum Vorjahr unver-
anderten Nachfrage nach Burgschaften
aus. Da die zu erwartenden insolvenz-
bedingten Burgschaftsausfalle aus den
Aufschwung-Jahren 2010 und 2011 mit
zeitlicher Verzogerung zur Abwicklung
an die Blrgschaftsbank herangetragen
werden, rechnet die Geschaftsfiihrung
fir dieses Jahr allenfalls mit einer leich-
ten Entspannung in der Risikosituation
der Bank.

f KAPITALBETEILIGUNGS-

_J GESELLSCHAFT NRW
=4

Im vergangenen Jahr hat die
Kapitalbeteiligungsgesellschaft
fur die mittelstandische Wirt-
schaft in Nordrhein-Westfalen
mbH -KBG- 14 mittelstandische
Unternehmen mit stillen Betei-

Y

ligungen im Gesamtwert von
3,26 Millionen Euro unter-
stutzt. Damit hat sich das
Beteiligungsvolumen  gegen-
tuber dem Vorjahr mehr als
verdoppelt — ein Indiz fir die
wachsende Akzeptanz des KBG-
Beteiligungsangebots.

Fur die stillen Beteiligungen,
die die KBG in unterschiedli-
chen Branchen und Unterneh-
mensphasen eingeht, Uber-
nimmt die Bilrgschaftsbank
NRW in der Regel eine 70%ige
Garantie.

Ausfihrliche Informationen
finden Sie im Internet unter:
www.kbg-nrw.de
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Mehr Service im Internet

Komfortabel und nutzerfreundlich
ist der Internetauftritt der Blirgschafts-
bank NRW. Unter www.bb-nrw.de er-
fahrt der Besucher alles Wissenswerte
uber die Aufgaben und Fordermoglich-
keiten der Blrgschaftsbank. Uber eine
einfache funktionale Menifiihrung
haben Nutzer schnellen Zugriff auf
alle Angebote und Informationen. Die
Kontaktseite mit angeschlossener E-
Mail-Funktion bietet die Moglichkeit
einer direkten Kontaktaufnahme mit
dem gewiinschten Ansprechpartner
oder aber einer Terminvereinbarung.
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Nitzliche Servicefunktionen wie ein
umfassender Downloadbereich, Bestell-
service, Ruckrufservice und Routen-
planer runden das Internetangebot ab.
lhren Partnern, den Hausbanken,
bietet die Bank einen zusatzlichen
Service. Uber ein webbasiertes Ver-
waltungssystem konnen Blirgschafts-
antrage einfach angelegt, bearbeitet
und verwaltet werden. Intelligente
Formulare unterstiitzen den Kredit-
sachbearbeiter bei der Erstellung des
Antrags und ermdoglichen somit eine
schnellere Abwicklung der Antrage.



Die Vorteile auf einen Blick:

e \Verwaltung und Bearbeitung
von mehreren Kundenantragen
zur gleichen Zeit

® Passwortgesicherter Zugang
fir jeden Kreditsachbearbeiter

e Intelligente Menufiihrung
durch das System

e Standige Plausibilitatsprifung
des Antrags

e Druckfunktion zum dynamischen
Erzeugen von PDF-Dateien

® Archivfunktion

Direktantrag interaktiv bearbeiten

Die Burgschaftsbank NRW bietet
auf ihrer Webseite die Maoglichkeit an,
einen Direktantrag auf Ausfallblrg-
schaft datenbankgestitzt zu bear-
beiten. Dabei wird der Antragsteller
Schritt fur Schritt durch das insgesamt
funfseitige Formular gefuhrt. Das
Softwaremodul erkennt eine Vielzahl
maoglicher Fehleingaben und weist den
Bearbeiter auf notwendige Erganzun-
gen oder erforderliche Korrekturen hin.

Der vollstandig ausgefillte Antrag
wird automatisch in eine PDF-Datei
umgewandelt, die der Kunde ausdruckt
und unterschreibt. Der Antrag mit den
erforderlichen Unterlagen kann dann
zur Bearbeitung an die Burgschafts-
bank geschickt werden. Bei Fragen
und Problemen kann eine Onlinehilfe
konsultiert werden.

Biirgschaft online beantragen

Seit dem Jahreswechsel 2009/10 ist
fir Sparkassen und Genossenschafts-
banken die Beantragung einer Biirg-

schaft fur Forderprogrammbkredite und/
oder (erganzende) Hausbankmittel auf
elektronischem Weg moglich, dank
Kooperationsvereinbarungen mit der
NRW.BANK und der WGZ BANK AG.

Nutzer der Systeme ,FG-Center”
bzw. ,GENO-STAR“ konnen neben dem
eigentlichen Kreditantrag uber eine
neue, lediglich einseitige Anlage ,Biirg-
schaft der Biirgschaftsbank” in einem
Arbeitsgang Kreditmittel und die Buirg-
schaft fir diese Kredite auf elektroni-
schem Weg schlank und ziigig bean-
tragen. Mit der Schaffung dieser
Schnittstellen und der zukiinftig noch
engeren Verzahnung der jeweiligen
Prozesse wird vielen Hausbanken das
Antragsverfahren noch mehr erleich-
tert werden.
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Komfortabel und sicher: Auf einer verschliisselten Seite kdnnen Existenz-
griinder, Unternehmer und Freiberufler eine Ausfallbiirgschaft von bis zu
100.000 Euro auch direkt — ohne Einschaltung der Hausbank — bei der
Blirgschaftsbank NRW beantragen.
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BURGSCHAFTSBANK IM DIALOG

Im Rahmen ihrer Informationsreise zur Mittelstandsforderung in Deutschland besuchte eine Delegation dgyptischer Banken auch
die Blirgschaftsbank. Betreut wurden die Gaste von Daniela Hirtz (2. von rechts unten) und Siegfried Popperl (3. von rechts oben).

Das deutsche Burgschaftsbanken-
system ist sehr leistungsfahig und wird
auch international geschatzt. Deshalb
informieren sich regelmaRig Delega-
tionen auslandischer Banken und Wirt-
schaftsforderungseinrichtungen tber
die Arbeitsweise der Biirgschaftsbank,
die sie ihren Gasten in Workshops gern
erlautert. 2012 wurden Vertreter von
Banken und Ministerien aus Agypten
und der Mongolei empfangen.

Neben den rechtlichen Rahmen-
bedingungen interessieren sich die
Gaste vor allem fur die Zusammen-
arbeit mit den Hausbanken und die
Analyse der Birgschaftsbank bei der
Einschatzung von Existenzgrindungs-
vorhaben.

30 Biirgschaftsbank im Dialog

Uber das Biirgschaftsbank-System in Deutschland informierte sich Masaru
Kaido im Gesprach mit Geschaftsfiihrer Manfred Thivessen. Kaidos Firma
berat japanische Baufirmen in Vertragsfragen bei Uberseeprojekten.




Die Mittelstandsfinanzierung stand im Mittelpunkt einer Veranstaltung der Industrie und Handelskammer Ostwestfalen zu Biele-
feld (v.I.): Christian Hoischen, Hannelore Scho-in het Veld (beide NRW.BANK), Biirgschaftsbank-Geschaftsfiihrer Manfred Thivessen

und IHK-Geschaftsfiihrer Harald Grefe.

Ob auf kommunalen Griindertagen,
Mittelstandsmessen, Verbandsveran-
staltungen, auf Finanzierungssprech-
tagen der Industrie- und Handelskam-
mern und Handwerkskammern oder im
kontinuierlichen Dialog mit ihren
Bankpartnern: Mitarbeiter der Biirg-
schaftsbank informieren und beraten
im personlichen Gesprach, im vergan-
genen Jahr auf nicht weniger als 150
Veranstaltungen in ganz Nordrhein-
Westfalen. Zu den wichtigsten Events
gehoren alljahrlich die NRW-Veranstal-
tung zur ,Grunderwoche Deutsch-
land“, auf der die Burgschaftsbank
prasent ist, aber auch grofBe regionale
Grundertage.

Tagung der NRW-Finanzreferenten bei der Sudwestfalischen Industrie-
und Handelskammer zu Hagen (v.l): Manfred Lamers (Biirgschaftsbank),
Ministerialratin Marina Weichhardt-Hilgers (NRW-Wirtschaftsministerium),
Kurt Buchwald (stv. Hauptgeschaftsfiihrer der SIHK) und Dr. Ralf Mittelstadt
(Hauptgeschaftsfiihrer der IHK NRW)
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Nachrichten aus dem VDB

Erster Handwerkspreis
der Biirgschaftsbanken

Horst Wodak heil3t der erste Ge-
winner des 2012 erstmals vergebenen
Handwerkspreises der Burgschaftsban-
ken. Sein Unternehmen, die UPT Optik
Wodak GmbH aus Nirnberg, wahlte
eine Jury unter sieben Finalisten aus.
Alle deutschen Birgschaftsbanken
hatten fir den Wettbewerb Beispiele
der von ihnen geférderten Handwerk-
sunternehmen eingereicht.

Den mit 5.000 Euro dotierten Preis
nahm Wodak im Oktober vergangenen
Jahres in Stuttgart von ZDH-Prasident
Otto Kentzler entgegen — zusammen
mit einer Einladung zur Internationalen
Handwerksmesse in Minchen.

Dort konnte sich Horst Wodak mit sei-
nem Unternehmen, das sich auf ultra-
hochprazise Kunststoff-Optiken fur
technische Anwendungen im Bereich
Formenbau und Spritzguss spezialisiert

hat, auf dem Messestand des Bundes-
wirtschaftsministeriums prasentieren
und Bundeswirtschaftsminister Philipp
Rosler seine Prazisionsoptiken erklaren.

Medienpreis Mittelstand:
VDB jetzt Jury-Mitglied

Seit 2012 gehort auch der Verband
Deutscher Biirgschaftsbanken (VDB)
zu den Sponsoren des bundesweiten
Journalistenwettbewerbs , Medienpreis
Mittelstand“ und ist auch Mitglied in
der Jury. Mit dem Preis ausgezeichnet
werden Beitrage, die die mittelstandi-
sche Wirtschaft thematisieren, in den
Kategorien Print, TV, Horfunk und On-
line-/multimediale Projekte. Der Preis
ist in jeder Kategorie mit 2.000 Euro
dotiert. Ein Nachwuchsjournalist wird
mit einem Sonderpreis ausgezeichnet.

Dr. Alexander Schumann
im VDB-Vorstand

Dr. Alexander Schumann, Leiter des
Bereichs Wirtschaftspolitik, Mittelstand
und Innovation beim Deutschen Indus-
trie- und Handelskammertag, vertritt
den DIHK seit Juni 2012 im Vorstand
des Verbandes Deutscher Biirgschafts-
banken. Neu in den Beirat des VDB
berufen wurde der Bundesverband
Deutscher  Kapitalbeteiligungsgesell-
schaften (BVK). Er wird vertreten durch
seine Geschaftsfihrerin Ulrike Hinrichs.

Handwerkspreis-Gewinner Horst Wodak (links) im Gesprach mit Bundes-
wirtschaftsminister Dr. Philipp Rosler Bild: Bildschon
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Nachrichten aus der Burgschaftsbank NRW

Neuer Hochstbetrag
fiir Ausfallbiirgschaften

Auf 1,25 Millionen Euro angehoben
hat die Burgschaftsbank NRW den
Hochstbetrag ihrer Burgschaften je
Kreditnehmer/-einheit. Damit kann ein
Kreditvolumen von bis zu 1,562 Millio-
nen Euro mit einer 80 %igen Biirgschaft
besichert werden.

Erreicht wurde die Anhebung der
seit 2003 unveranderten Biirgschafts-
obergrenze im vergangenen Jahr in
zahlreichen Verhandlungsrunden des
VDB und der Birgschaftsbanken mit
den Rickbtrgen in Bund und Landern.

Zustandigkeiten
jetzt nach Regionen

Die Biirgschaftsbank hat die Zustan-
digkeiten ihrer Ansprechpartner in
Nordrhein-Westfalen auf regionale
Bereiche umgestellt. Ab sofort stehen
zwei kompetente Regionalteams in
Fragen von Bilrgschaften und stillen
Beteiligungen zur Verfligung.

Die Regionen Niederrhein, Mitte
und Ostwestfalen (griin) werden von
Manfred Lamers und seinem Team
betreut. Fir die Regionen Nord und Sud
(blau) ist das Team von Eckhard Kubitz
verantwortlich.

ExpressBiirgschaft:
schlank und schnell

Seit April 2013 bietet die Biirg-
schaftsbank den
Maoglichkeit, in einem schlanken und
schnellen Verfahren 60 %-Blirgschaften
fir ein Kreditvolumen von maximal
125.000 Euro auf elektronischem Weg
zu beantragen. Sind einige wenige Vor-
aussetzungen erfullt, dann wird die
Blrgschaftsentscheidung — allein auf
den Angaben der Hausbank basierend —
in der Regel innerhalb von flnf Arbeits-
tagen getroffen. Die ExpressBurgschaft,
fir die das Team von Norbert Steinfels
zustandig ist, kann im Internet unter
www.bb-nrw.de beantragt werden.

Hausbanken die
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AUF EINEN BLICK
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Biirgschaftsantrage

Von Januar bis Dezember 2012 gin-
gen bei der Blirgschaftsbank insgesamt
704 Antrage ein. Von der insgesamt
beantragten Biirgschaftssumme von
157 Millionen Euro entfielen 16 % auf
das Handwerk, 14 % auf die mittelstan-
dische Industrie, 13 % auf den Einzel-
handel, 12% auf den GroRhandel und
28 % auf die sonstigen Gewerbe, bei
denen es sich zumeist um kleine
Dienstleistungsfirmen handelt. Sie
stellten - gefolgt vom Handwerk -
die meisten Antrage auf eine Ausfall-
birgschaft.

Biirgschaftsbestand

Mit rund 541 Millionen Euro lag
die Bestandssumme der Biirgschaften
und Garantien geringfligig unter dem
Vorjahreswert, die Zahl der Falle ver-
ringerte sich auf 3.609 (2011: 3.688).
Spitzenreiter im Birgschaftsbestand
sind mit einem Anteil von 20% am
Gesamtbestand die mittelstandische
Industrie und das Handwerk.



Finanzpartner

Mit 3.609 bewilligten Antragen
erreichte der Birgschaftsbestand im
Geschaftsjahr 2012 ein Volumen von
knapp 541 Millionen Euro. Daran
haben die Sparkassen einen Anteil von
44 %, wahrend auf die Genossen-
schaftsbanken 41% und auf das
private Bankgewerbe 15 % entfallen.

Landervergleich

Unter den Burgschaftsbanken der
Lander hat die Burgschaftsbank NRW —
nach Baden-Wirttemberg — im ver-
gangenen Jahr das zweithochste Biirg-
schaftsvolumen zugesagt. Mit insge-
samt 97 Millionen Euro wurde der
mittelstandischen Wirtschaft eine Kre-
ditaufnahme von insgesamt 124 Milli-
onen Euro ermdglicht. Das von allen
deutschen Biirgschaftsbanken verbiirg-
te Kreditvolumen belief sich auf nahezu
1,6 Milliarden Euro und lag damit knapp
5% unter dem Vorjahreswert.

Blirgschaftsbestand 2012 nach Bankengruppen

Blirgschaftssummen 2012 nach Bundeslédndern (in Mio. Euro)
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ORGANE DER BURGSCHAFTSBANK

GESELLSCHAFTER

Handwerkskammern

Handwerkskammer Aachen KdoR,
Aachen

Handwerkskammer Stidwestfalen KdoR,
Arnsberg

Handwerkskammer
Ostwestfalen-Lippe zu Bielefeld KdoR,
Bielefeld

Handwerkskammer Dortmund KdoR,
Dortmund

Handwerkskammer Diisseldorf KdoR,
Dusseldorf

Handwerkskammer zu Koln KdoR,
Koln

Handwerkskammer Miinster KdoR,
Munster

Landwirtschaftskammern

Landwirtschaftskammer
Nordrhein-Westfalen KdoR,
Mdunster

Verbande des Gartenbaus

Landesverband Gartenbau
Rheinland eV,
Koln

Landesverband Gartenbau
Rheinland-Pfalz eV,
Bad Kreuznach

Landesverband Gartenbau
Westfalen-Lippe e\V.,
Dortmund

Verband Garten-, Landschafts- und

Sportplatzbau Nordrhein-Westfalen eV,
Oberhausen

36 Organe der Biirgschaftsbank

Industrie- und Handelskammern

Industrie- und Handelskammer
Aachen KdoR,
Aachen

Industrie- und Handelskammer
Arnsberg, Hellweg-Sauerland KdoR,
Arnsberg

Industrie- und Handelskammer
Ostwestfalen zu Bielefeld KdoR,
Bielefeld

IHK Mittleres Ruhrgebiet KdoR,
Bochum

Industrie- und Handelskammer
Bonn/Rhein-Sieg KdGR,
Bonn

Industrie- und Handelskammer
Lippe zu Detmold KdoR,
Detmold

Industrie- und Handelskammer
zu Dortmund KdoR,
Dortmund

Industrie- und Handelskammer
zu Dusseldorf KdoR,
Dusseldorf

Niederrheinische Industrie- und
Handelskammer Duisburg-Wesel-Kleve
zu Duisburg KdoR,

Duisburg

Industrie- und Handelskammer
fur Essen, Milheim an der Ruhr,
Oberhausen zu Essen KdoR,
Essen

Sudwestfalische Industrie- und
Handelskammer zu Hagen KdoR,
Hagen

Industrie- und Handelskammer
zu Koln KdoR,
Kéln

Industrie- und Handelskammer
Mittlerer Niederrhein
Krefeld-Monchengladbach-Neuss KdoR,
Krefeld

Industrie- und Handelskammer
Nord Westfalen KdoR,
Munster

Industrie- und Handelskammer
Siegen KdoR,
Siegen

Industrie- und Handelskammer
Wuppertal-Solingen-Remscheid KdoR,
Wuppertal

Verbande des Handels

Einzelhandels- und Dienstleistungs-
verband Aachen-Diren-Koln eV,
Aachen

Einzelhandels- und Dienstleistungs-
verband Bergisches Land e.V.,
Bergisch Gladbach

Handelsverband
Ostwestfalen-Lippe eV,
Bielefeld

Einzelhandelsverband Bonn
Rhein-Sieg Euskirchen eV,
Bonn

Einzelhandelsverband
Westfalen-Minsterland eV,
Dortmund

Rheinischer Einzelhandels-
und Dienstleistungsverband e.V.,
Disseldorf

Handelsverband

Nordrhein-Westfalen e V.,
Disseldorf

Stand 31.12. 2012



Landesverband GroRhandel-
AuRenhandel-Dienstleistungen
Nordrhein-Westfalen eV,
Dusseldorf

Einzelhandelsverband RuhreV.,
Essen

Einzelhandelsverband
Westfalen-West e V.,
Gelsenkirchen

Einzelhandelsverband Kleve e.V.,
Goch

Einzelhandels- und Dienstleistungs-
verband Krefeld-Kempen-Viersen e.V.,
Krefeld

Einzelhandels- und Dienstleistungs-
verband Niederrhein eV.,,
Moers

Einzelhandelsverband Ruhr-Lippe eV.,
Recklinghausen

Verbande des Handwerks

Augenoptikerverband NRW,
Dortmund

Backerinnungs-Verband
Westfalen-Lippe,
Bochum

BAKO-Zentrale Nord eG,
Duisburg

Baugewerbe-Verband Nordrhein,
Diisseldorf

Baugewerbeverband Westfalen,
Dortmund

Bundeskreditgarantiegemeinschaft
des Handwerks GmbH,

Berlin

Dachdecker-Verband Nordrhein,
Dusseldorf

Stand 31.12. 2012

Fachverband Elektro- und
Informationstechnische Handwerke
Nordrhein-Westfalen,

Dortmund

Fachverband Land- und
Baumaschinentechnik
Nordrhein-Westfalen eV,
Dusseldorf

Fachverband Metall
Nordrhein-Westfalen,
Essen

Fachverband des Tischlerhandwerks
Nordrhein-Westfalen,
Dortmund

Fleischerverband
Nordrhein-Westfalen,
Dusseldorf

Friseur- und Kosmetikverband
Nordrhein-Westfalen,
Dortmund

Glaserinnungsverband
Nordrhein-Westfalen,
Rheinbach

Innungsverband des
Dachdeckerhandwerks Westfalen,
Dortmund

Innungsverband des Damen- und
Herrenmafschneiderhandwerks NRW,
Essen

Innungsverband Raum und Ausstattung
Westfalen-Lippe,
Waltrop

Landesinnungsverband des
Konditorenhandwerks NRW,
Monchengladbach

Landesinnungsverband fiir

das Photographenhandwerk im
Lande Nordrhein-Westfalen,
Koln

Landesinnungsverband Nordrhein
fur das Raumausstatter- und
Sattler-Handwerk,

Bonn

Landesinnungsverband des
Schornsteinfegerhandwerks
Nordrhein-Westfalen,
Dusseldorf

Landesinnungsverband fiir das
Zahntechniker-Handwerk NRW,
Mdinster

Landesinnungsverband fiir das
Zweiradmechaniker-Handwerk NRW,
Disseldorf

Maler- und Lackiererinnungsverband
Westfalen,
Dortmund

Maler- und Lackierer
Landesinnungsverband Nordrhein,
Koln

Unternehmerverband Handwerk
Nordrhein-Westfalen eV. (LFH),
Disseldorf

Verband des Kfz-Gewerbes
Nordrhein-Westfalen eV,
Disseldorf

Verband des Rheinischen
Backerhandwerks,
Duisburg

Verband fuir Uhren, Schmuck
und Zeitmesstechnik NRW,
Coesfeld

Zentralverband des Deutschen

Schuhmacher-Handwerks,
Sankt Augustin
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Verbande des Hotel- und
Gaststattengewerbes

DEHOGA Ostwestfalen eV,
Bielefeld

DEHOGA Lippe eV.,,
Detmold

DEHOGA Nordrhein eV,
Neuss

DEHOGA Westfalen eV,
Hamm

38 Organe der Biirgschaftsbank

Verbande der Industrie

Bauindustrieverband
Nordrhein-Westfalen e V.,
Dusseldorf

Gesamtverband Kunststoff-
verarbeitende Industrie e. V. (GKV),
Bad Homburg

Gesellschaft zur Férderung des
Maschinenbaues

mit beschrankter Haftung,
Frankfurt am Main

Industrieverband Klebstoffe e.V.,
Dusseldorf

Unternehmensverband der

Papier, Pappe und Kunststoffe
verarbeitenden Industrie Nordrhein eV,
Wuppertal

Verband Druck + Medien
Nord-West eV,
Dusseldorf

Verband der Nordwestdeutschen
Textil- und Bekleidungsindustrie eV.,
Munster

Verband Rheinisch-Westfalischer
Brauereien elV.,,
Dusseldorf

Verband Verkehrswirtschaft und Logistik

Nordrhein-Westfalen eV,
Dusseldorf

Vereinigung der Papier, Pappe und
Kunststoff verarbeitenden Industrie
Westfalens eV. (VPV-Westfalen),
Bochum

WSM Wirtschaftsverband Stahl-
und Metallverarbeitung eV,
Hagen

ZVEI - Zentralverband Elektrotechnik-
und Elektronikindustrie eV.,
Frankfurt am Main

Kreditinstitute

Bankenvereinigung
Nordrhein-Westfalen e V., Diisseldorf
zugleich treuhanderisch fir 13 Banken
des privaten Kreditgewerbes

WGZ BANK AG

Westdeutsche Genossenschafts-
Zentralbank,

Disseldorf

NRW.BANK
Anstalt des offentlichen Rechts,
Disseldorf

Versicherungen

Provinzial Rheinland
Lebensversicherung AG,

Die Versicherung der Sparkassen,
Diisseldorf

SIGNAL IDUNA
Beteiligungsgesellschaft

flir Blirgschaftsbanken und
Kreditgarantiegemeinschaften mbH,
Hamburg

Stand 31.12. 2012



AUFSICHTSRAT

Mitglieder

Meinolf Niemand

Arnsberg

Hauptgeschaftsfihrer der
Handwerkskammer Stidwestfalen
— Vorsitzender —

Michael Radau

Munster

Vorsitzender des Einzelhandels-
verbandes Westfalen-Munsterland e.V.
—1. stellvertretender Vorsitzender —

Hans-Bernd Wolberg
Disseldorf

Vorstandsmitglied der WGZ BANK AG
Westdeutsche Genossenschafts-
Zentralbank

— 2. stellvertretender Vorsitzender —

Wolfgang Borgert

Bielefeld

stellvertretender Hauptgeschaftsfihrer
der Handwerkskammer
Ostwestfalen-Lippe zu Bielefeld

Manfred Breuer

Diisseldorf

Vorsitzender der Geschaftsleitung
Commerzbank AG

Stellvertreter

Dr. Peter Achten
Disseldorf
Hauptgeschaftsfiihrer des
Handelsverbandes
Nordrhein-Westfalen e.V.

Susanne Bramer

Recklinghausen
Hauptgeschaftsfiihrerin des
Einzelhandelsverbandes Ruhr-Lippe e.V.

Kurt Buchwald

Hagen

stellvertretender Hauptgeschaftsfihrer
der Stidwestfalischen Industrie- und
Handelskammer zu Hagen

Dr. Stefan Dietzfelbinger
Duisburg

Hauptgeschaftsfiihrer der Niederrheini-
schen Industrie- und Handelskammer
Duisburg-Wesel-Kleve zu Duisburg.

Dr. jur. Walter Erasmy

Mdiinster

Hauptgeschaftsfiihrer des Verbandes
der Nordwestdeutschen Textil-

und Bekleidungsindustrie e.V.

Stand 31.12. 2012

Friedrich G. Conzen
Disseldorf

Prasident des Handelsverbandes
Nordrhein-Westfalen e.V.

Oliver Curdt
Dusseldorf und Liinen
Geschaftsfiihrer des
Verbandes Druck + Medien
Nord-West eV.

Heinrich Hiep

Kevelaer

Prasident des Landesverbandes
Gartenbau

Rheinland eV.

Axel Martens

Detmold
Hauptgeschaftsfihrer der
Industrie- und Handelskammer
Lippe zu Detmold

Lutz Pollmann

Dusseldorf

Hauptgeschaftsfihrer der
Baugewerblichen Verbande Nordrhein

Wilhelm Hicking

Dortmund

stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer
der Handwerkskammer Dortmund

Peter Horn

Diisseldorf

Leiter Financial Engineering West
Commerzbank AG

Klaus Hiibenthal
Neuss
Hauptgeschaftsfiihrer des
DEHOGA Nordrhein eV.

Dirk Kalmiinzer
Dusseldorf
Geschaftsfiihrer des
Bauindustrieverbandes
Nordrhein-Westfalen e.V.

Helmut Riiskamp

Dilmen

Prasident des Landesverbandes
Gartenbau

Westfalen-Lippe e.V.

Dr. h.c. Hans-Peter Rapp-Frick
Hagen

Hauptgeschaftsfiihrer der
Stidwestfalischen Industrie- und
Handelskammer zu Hagen

Ralf Siebelt

Bocholt

Vizeprasident des DEHOGA
Westfalen eV.

Ulrich Scheele
Diisseldorf
Generalbevollmachtigter der
SIGNAL IDUNA Gruppe
Hauptverwaltung

Dr. Ortwin Schumacher
Disseldorf
Bankdirektor der NRW.BANK

Ansgar van Halteren
Dusseldorf
Hauptgeschaftsfiihrer des
Industrieverbandes Klebstoffe e.V.

Dirk Schnittger
Dortmund
Direktor der SIGNAL IDUNA Gruppe

Michael Steinacker
Disseldorf

Direktor der WGZ BANK AG
Westdeutsche Genossenschafts-
Zentralbank

Dr. Frank Wackers

Disseldorf

Hauptgeschaftsfiihrer des Unternehmer-
verbandes Handwerk Nordrhein-
Westfalen eV. (LFH)

Dr. Gerhard Weyers
Disseldorf
Direktor der NRW.BANK

Josef Zipfel

Disseldorf

stellvertretender Hauptgeschaftsfihrer
der Handwerkskammer

Disseldorf
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BURGSCHAFTSAUSSCHUSS

Kurt Buchwald

Hagen

stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer
der Stidwestfalischen Industrie- und
Handelskammer zu Hagen

- Vorsitzender —

Wolfgang Haase
Hamm
Lebensmittelkaufmann
— Vorsitzender —

Dr. Gerhard Weyers
Dusseldorf

Direktor der NRW.BANK
—Vorsitzender —

Wolfgang Zepmeusel
Disseldorf

Abteilungsdirektor der WGZ BANK AG
Westdeutsche Genossenschafts-
Zentralbank

— Vorsitzender —

Dirk Kalmiinzer

Dusseldorf

Geschaftsfihrer des
Bauindustrieverbandes
Nordrhein-Westfalen e.V.
—stellvertetender Vorsitzender —

Manfred Piana

Aachen

Hauptgeschaftsfiihrer des Einzel-
handels- und Dienstleistungsverbandes
Aachen-Diren-Koln e. V.
—stellvertetender Vorsitzender —

Michael Steinacker
Disseldorf

Direktor der WGZ BANK AG
Westdeutsche Genossenschafts-
Zentralbank

— stellvertetender Vorsitzender —

Dieter Berens

Gelsenkirchen

Vizeprasident a.D. des Verbandes des
Kraftfahrzeuggewerbes NRW e.V.

André Berude

Arnsberg

Industrie- und Handelskammer Arnsberg,
Hellweg-Sauerland

Christoph Bischoff
Bochum
Abteilungsleiter
Sparkasse Bochum
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Berit Bornmann
Hamburg

Vice President der
Deutschen Bank Privat- und
Geschaftskunden AG

Renata Brockskes
Dusseldorf
Prokuristin der
NRW.BANK

Oliver Curdt

Dusseldorf und Liinen
Geschaftsfiihrer des
Verbandes Druck + Medien
Nord-West e V.

Georg Eickholt
Disseldorf
Obermeister der Elektro-Innung

Jorg Emonds
Koln

Prokurist der
Commerzbank AG

Klaus Fernges

Dusseldorf

Landesverband GroRhandel-
AuRenhandel-Dienstleistungen
Nordrhein-Westfalen e.V.

Klaus Fif3

Essen
Generalbevollmachtiger
NATIONAL-BANK AG

Rainer Gallus

Disseldorf

Geschaftsfihrer des

Rheinischen Einzelhandels-

und Dienstleistungsverbandes e.V.

Frank J. Greipl
Koln

Direktor der
Commerzbank AG

Mathias Harchen

Koln

stellvertretender Geschaftsfiihrer der
Industrie- und Handelskammer zu Koln

Ridiger Helbrecht

Duisburg

stellvertretender Geschaftsbereichsleiter
Niederrheinische Industrie- und
Handelskammer Duisburg-Wesel-Kleve
zu Duisburg

Thomas Klammer
Dusseldorf
Abteilungsdirektor der
Commerzbank AG

Timo Kluge
Essen

Bereichsleiter
NATIONAL-BANK AG

Rudolf Konig (gen. Kersting)
Siegen

Geschaftsfiihrer der Industrie-

und Handelskammer Siegen

Dieter Mesch
Horn-Bad Meinberg
Prasident des DEHOGA Lippe e\V.

Hans-Peter Meuter
Disseldorf
Abteilungsleiter
Stadtsparkasse Diisseldorf

Ludger Miirmann

Disseldorf

Abteilungsdirektor der WGZ BANK AG
Westdeutsche Genossenschafts-
Zentralbank

Michael Naujoks

Dusseldorf

Leiter Team Geschaftskunden Deutsche
Bank Privat- und Geschaftskunden AG

Joachim Niestroj
Diisseldorf
Abteilungsdirektor a.D. der
Commerzbank AG

Bernd Niirnberger
Koln

Abteilungsleiter
Kreissparkasse Koln

Henning Oberheide
Paderborn
Geschaftsfuihrer des
Handelsverbandes
Ostwestfalen-Lippe e.V.

Michael Oberschelp
Bielefeld

Landesverband Gartenbau
Westfalen-Lippe e.V.

Wieland Pieper

Minster

Geschaftsfuhrer der Industrie- und
Handelskammer Nord Westfalen

Markus Richter
Gelsenkirchen
Geschaftsfuhrer des
Einzelhandelsverbandes
Westfalen-West e V.

Stand 31.12. 2012



Manfred Rycken

Dusseldorf

Vizeprasident a.D. des Zentralverbandes
des Deutschen Handwerks

Ralf Schmidt
Bochum
Abteilungsleiter
Sparkasse Bochum

Bert Schmitz
Kerken
Gartnermeister

Claudia Schulte

Disseldorf

Abteilungsleiterin
Handwerkskammer Dusseldorf

Johannes Schumacher
Aachen
Backermeister

Wolfgang Schwalen
Duisburg
Ehrenvorsitzender des
Augenoptikerverbandes
Nordrhein-Westfalen

SACHVERSTANDIGENRAT

Jirgen Hegering
Recklinghausen
Tischlermeister, Dipl.-Ingenieur

Charles Heymann

Koln

Hotelier

Karl-Heinz Koster

Dusseldorf

Kaufmann fiir Tapeten, Farben und Lacke
Elmar Kremer

Gladbeck
Bauunternehmer

GESCHAFTSFUHRUNG

Lothar Galonska

Stand 31.12. 2012

Ralf Siebelt

Bocholt

Vizeprasident des
DEHOGA Westfalen e.V.

Friedhelm Spalting
Hoxter-Ottbergen
Gastronom

Josef Trendelkamp sen.
Nordwalde

Vizeprasident des Bundesverbandes
Metall

Ansgar van Halteren
Dusseldorf
Hauptgeschaftsfihrer des
Industrieverbandes Klebstoffe e.V.

Martin van Treeck

Disseldorf

stellvertretender Geschaftsfiihrer der
Industrie- und Handelskammer

zu Diisseldorf

Christoph Lau

Oberhausen

stellvertretender Geschaftsfihrer
des Verbandes Garten-, Landschafts-
und Sportplatzbau
Nordrhein-Westfalen e.V.

Hans Miiltin
Ludwigshafen
Landesverband Gartenbau
Rheinland-Pfalz

Manfred Thivessen

Klaus Willmers
Arnsberg
Hauptgeschaftsfiihrer des
Einzelhandelsverbandes
Sudwestfalen eV.

Theo Wilmink
Neuenkirchen
Hotelier

Susanne Wirth

Disseldorf

Prokuristin der WGZ BANK AG
Westdeutsche Genossenschafts-
Zentralbank

UIf Wollrath

Dortmund

Geschaftsfuhrer der Industrie-

und Handelskammer zu Dortmund

Achim Zirwes

Kleve

Geschaftsfuhrer des
Einzelhandelsverbandes Kleve e V.

Helmut Riiskamp

Diilmen

Prasident des Landesverbandes
Gartenbau Westfalen-Lippe e.V.

Gisela Waldbruch
Oberhausen
Steuerberaterin

Prof. Dr. Martin Zimmermann

Eschweiler
Dipl.-Ingenieur/Steuerberater
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nachdem die deutsche Wirtschaft
in den ersten drei Quartalen des Jahres
2012 — mit sinkender Tendenz — noch
moderat gewachsen ist, erfolgte zum
Jahresende ein splirbarer Riickgang der
gesamtwirtschaftlichen  Produktion.
Die Deutsche Bundesbank erwartet fuir
das Jahr 2012 eine Zunahme des preis-
bereinigten Bruttoinlandsprodukts (BIP)
um 0,7% (kalenderbereinigt 0,9 %).
Somit hat sich das Wirtschaftswachs-
tum (2011: 3,0 %) im abgelaufenen Jahr
deutlich abgeschwacht; ursachlich
hierfiir waren insbesondere die Ver-
unsicherung durch die Euroschulden-
krise sowie das rezessive Umfeld der
Eurozone.

Per saldo zeigte sich die realwirt-
schaftliche Entwicklung in Deutschland
aber widerstandsfahig. Der Arbeits-
markt befand sich in einer guten
Grundverfassung, das Zusammenspiel
aus moderatem Preisanstieg und stei-
genden Lohnen sorgte fir einen
Anstieg der realen Einkommen mit
entsprechender Kaufkraft.

Auch Nordrhein-Westfalen
miert ein wirtschaftlich insgesamt
zufriedenstellendes Jahr: Das Wachs-
tum des BIP lag im ersten Halbjahr
2012 preisbereinigt mit 0,8% nur
knapp Wachstums
der gesamtdeutschen Wirtschafts-
leistung im gleichen Zeitraum von
1,1%. Die Arbeitslosenquote betrug
im Dezember 2012 7,9% (Vorjahres-
monat: 7,6 %).

resu-

unterhalb des

42 Lagebericht der Geschaftsfihrung

Zum Geschaftsverlauf
der Biirgschaftsbank

Biirgschaftsgeschaft

Die Burgschaftsbank blickt auf ein
zufriedenstellendes Forderjahr 2012
zurick. Gemeinsam mit ihren Ge-
schaftspartnern, den Kreditinstituten
und den Wirtschaftsorganisationen im
Lande Nordrhein-Westfalen, hat die
Burgschaftsbank ihre Aufgabe, kleine
und mittlere Unternehmen bei Erfolg
versprechenden Finanzierungsvorha-
ben, aber fehlenden Sicherheiten, mit
einer werthaltigen Buirgschaft zu unter-
stutzen, erfullt.

Parallel hierzu hat die Burgschafts-
bank die Einbindung in das Netzwerk
ihrer Geschaftspartner weiter intensiv
genutzt, um bei einer Vielzahl von Ver-
anstaltungen auf ihr Forderangebot
aufmerksam zu machen bzw. in zahl-
individuellen Beratungsge-
sprachen mit Existenzgriindern, mittel-
standischen Unternehmern und den sie
begleitenden Hausbanken tragfahige
Finanzierungsstrukturen zu erarbeiten.

Es hat sich bestatigt, dass das For-
derangebot ,Ausfallblrgschaft” insbe-
sondere in einem schwierigen konjunk-
turellen Umfeld bzw. nicht hinreichend
sicherer Konjunkturaussichten eine
tendenziell starkere Nachfrage erfahrt.
In Phasen uberwiegend wirtschaftli-
cher Stabilitat — wie dem Geschaftsjahr
2012 — ist der Bedarf, Forderprodukte
zur Risikoteilung zu nutzen, bei den
Hausbanken insgesamt eher weniger
ausgepragt. Dabei war der ,Antrags-
eingang“ im Jahresverlauf hoch volatil:
Nach einem sehr schwachen ersten

reichen



Tertial war die weitere Entwicklung
stark schwankend bis zu einer positiven
Stabilisierung zum Jahresende hin.
Noch im Rahmen der Erwartung der
Bank zu Beginn des Jahres hat sich das
Gesamtvolumen der genehmigten
Biirgschaften — der Grofe also, welche
die Forderleistung der Bank am deut-
lichsten widerspiegelt — per saldo auf
96,8 Millionen Euro reduziert. Dies
bedeutet einen Riickgang von rund
15% gegenlber dem im Jahre 2011
erzielten Zusageergebnis.

Fur die Bank hat dabei unverandert
— unabhangig vom konjunkturellen
Umfeld — der Bewilligungsaspekt ,Ren-
tabilitat” erste Prioritat. Das tibernom-
mene Risiko muss fur die Blrgschafts-
bank im Interesse ihrer Gesellschafter
und Riickblrgen kalkulierbar bleiben.
Dem Fordergrundsatz ,Im Zweifel fur
die Chance” ist die Bank in allen ver-
tretbaren Fallen nachgekommen.

Trotz der korrespondierend zum
Forderauftrag unverandert hohen Risi-
kobereitschaft musste im vergangenen
Jahr wiederum eine nicht unerhebliche
Zahl von wenig aussichtsreichen Anfra-
gen zurlickgegeben werden: Fur diese
Antrage lie sich unter den Aspekten
,Ertrag“ und ,Rendite“ leider keine hin-
reichend positive Prognose darstellen.

Zum 31. Dezember 2012 verblrgte
die Bank ein Kreditvolumen von 695
Millionen Euro mit 541 Millionen Euro
(12/2011: 544 Millionen Euro), verteilt
auf 3.609 Burgschaften. Damit konnten
die Tilgungen, Verzichte und Ausfalle
auf die in friheren Jahren verburgten
Kredite durch das Neugeschaft nahezu
ausgeglichen werden.

Ertragsentwicklung

Ertrage aus Bearbeitungsgebtihren

Die Burgschaftsbank berechnet Be-
arbeitungsentgelte in der Regel nur
fir genehmigte Biirgschaften, sonstige
Bearbeitungsentgelte haben nur eine

untergeordnete Bedeutung. Somit

verringern sich die Ertrage aus Be-
arbeitungsentgelten in etwa in der
GroRenordnung des Riickgangs im
Blirgschaftsneugeschaft.

Ertrage aus Biirgschaftsprovisionen
Unverandert sind die Burgschaftspro-
visionen die wichtigste Ertragsquelle
der Bank. Sie liegen mit 7,5 Millionen
Euro T€ 166 Uber dem Vorjahreswert.
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Finanzergebnis

Zum Jahresultimo waren die freien
Mittel der Bank im Wesentlichen im
Rahmen zweier geschlossener Fonds-
anlagen durch geeignete Spezialin-
stitutionen angelegt. Damit verfolgt
die Bank unverandert die jederzeitige
Sicherstellung einer marktnahen und
renditeorientierten Disposition bei
gleichzeitiger Beachtung gesetzlicher
Auflagen und ihrem Risikoprofil Rech-
nung tragender Anlagerestriktionen.

Bei unverandert schwachen und im
Vergleich zum Vorjahr nochmals gesun-
kenen Kapitalmarktzinsen betragt das
Finanzergebnis T€ 837 (Vorjahr: T€ 215).
Wie im Vorjahr hat die Bank darauf ver-
zichtet, Ertrage aus den Spezialfonds
abzurufen. In den Ertragen enthalten
sind Kursgewinne in Hohe von T€ 1.137
aus der Rickgabe von Fondsanteilen im
Gesamtwert von 8 Millionen Euro, die
erforderlich war, um die notwendige
Liquiditat fur die in Hohe von rund
8,8 Millionen Euro fallige Tilgung der
von der KfW gewahrten ERP-Darlehen
darzustellen.

Andererseits beinhalten die beriick-
sichtigten Zinsaufwendungen neben
den Zinsen fur die ERP-Darlehen von
rund T€ 218 (Reduzierung T€ 84 im
Vorjahresvergleich) auch einen Zins-
aufwand von T€ 148 (Vorjahr: T€ 137)
flr Pensionsriickstellungen, da gemaR
dem BilMoG neben den Personalkosten
entstandener Aufwand aus der Rick-
stellungszufiihrung in den Zinsauf-
wendungen zu erfassen ist.

Verwaltungsaufwand
Bei einem in etwa konstanten Biirg-
schaftsbestand ist der Verwaltungsauf-
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wand gegeniliber dem Vorjahr mit gut
6,1 Millionen Euro moderat gestiegen.
Wahrend sich die Sach- und sonstigen
betrieblichen Aufwendungen in etwa
auf Vorjahresniveau bewegen, sind
die Personalaufwendungen um 6%
gestiegen. Ursachlich hierfiir waren
im Wesentlichen die den tariflichen
Anpassungen folgenden Gehaltsstei-
gerungen.

Risikoergebnis

Mit Rickstellungen sollen Verluste
aus Birgschaftsrisiken aufgefangen
werden. Sie werden in Hohe des spezifi-
schen Verlustrisikos gebildet und regel-
malig zur Feststellung der angemes-
senen Hohe Uberpriift. Abschreibungen
werden vorgenommen, sobald nach
Einschatzung der Bank Forderungen
als uneinbringlich angesehen werden.
Pauschalwertberichtigungen bertick-
sichtigen latente Risiken aus dem
Burgschaftsgeschaft.

Die Konjunkturlage in Deutschland
hat sich insgesamt moderat auf die
Zahl der Insolvenzen im Jahr 2012 aus-
gewirkt, wobei es einen Zuwachs der
Fallzahlen gab. Auch sind in Nordrhein-
Westfalen sowohl absolut als auch rela-
tiv die hochsten Werte zu verzeichnen,
wobei bundesweit junge Firmen beson-
ders insolvenzanfallig sind — 40 % der
Pleitefalle sind erst weniger als vier
Jahre am Markt. Damit sind auch die
durch die Biirgschaftsbank geforderten
Unternehmen tendenziell besonders
gefahrdet: Bei diesen sind unverandert
strukturelle Schwachen festzustellen.
Neben einer Eigenkapitalllicke ist die
Ertragskraft oftmals noch nicht zufrie-
denstellend und gefestigt. Somit hat



die Burgschaftsbank im Berichtsjahr
(nach Ruckbirgschaften) fur gefahr-
dete und notleidende Burgschaftsen-
gagements in Hohe von insgesamt gut
9,3 Millionen Euro neue Riickstellungen
und Direktabschreibungen gebildet.
Per saldo fihren die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im Vorjahresver-
gleich zu einem moderaten Anstieg um
rund 0,5 Millionen Euro.

Die Ertrage aus der Auflosung von
in den Vorjahren gebildeten Einzelriick-
stellungen fur Bilirgschaftsrisiken und
die Rickflisse auf bezahlte Ausfalle
liegen um rund T€ 280 uber dem
Vorjahreswert. Sie finanzieren somit
gut 4/5 des Aufwands der Bank fir
die fir neue Risiken erforderlichen
Rickstellungen.

Der Anteil des Gesamtvolumens der
Engagements am Gesamtbestand, fur
die zum Jahresultimo konkrete Risiko-
vorsorge getroffen wurde, hat sich
mit rund 20,9 % gegenliber dem Vor-
jahreswert von 20,3 % leicht erhoht.

Bei vorsichtiger Bewertung der
herausgelegten Biirgschaften hat die
Bank in ausreichender Hohe Einzel-
und Pauschalwertberichtigungen fiir
erkennbare Risiken gebildet.

Aus in den Vorjahren libernomme-
nen 98 Biirgschaften (2011: 97 Biirg-
schaften) waren Ausfélle in Hohe von
12,4 Millionen Euro (2011: 10,6 Mio. Euro)
zu zahlen. Hierbei ist zu bericksich-
tigen, dass Ausfdlle regelmafig mit
einem beachtlichen Timelag zum Tag
der Kreditkiindigung bezahlt werden.

Liquiditat

Die Liquiditat war auch im Berichts-
jahr stets gegeben. Die Liquiditatskenn-
zahl betrug zu den Meldestichtagen
3,54 bzw. 2,69 und Ubertraf damit
deutlich den von der Bundesanstalt
fir Finanzdienstleistungsaufsicht ge-
forderten Wert von 1,0.

Eigenkapital

Aufgrund der im Gesellschaftsver-
trag festgelegten Uberschussbindung
weist die Bank nach Feststellung des
Jahresabschlusses ein haftendes Eigen-
kapital von 41,6 Millionen Euro aus,
das sich aus den in der nachstehen-
den Tabelle im Einzelnen dargestellten
Positionen errechnet.

Mit einem Solvabilitatsquotienten
(Verhaltnis haftendes Eigenkapital zu
risikogewichteten Aktiva) von 30 % lag
die Bank zum Bilanzstichtag Uber dem
von der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht geforderten Mindest-
wert von 8 %.
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Risikomanagement

Zur Geschaftstatigkeit einer Blirg-
schaftsbank gehort unvermeidbar das
Eingehen von Risiken. Die frihzeitige
Risikoerkennung und vorausschauende
Steuerung der Risiken stellen eine
wesentliche Erfolgskomponente unse-
res Geschaftes dar.

Unabhangig von den gesetzlichen
Anforderungen sieht die Bank deshalb
auch die stetige Verbesserung der
Verfahren und
Risikomanagements als Notwendig-
keit und unternehmerische Heraus-
forderung.

Die Bank Gbernimmt schwerpunkt-
maliig Adressenausfallrisiken. Die dabei
verfolgte Risikostrategie wird von der
Geschaftsfihrung festgelegt und eben-
so wie die Risikotragfahigkeit der Bank
laufend Uberpruft. Als fir alle mittel-
standischen Unternehmen und Ange-
horigen der Freien Berufe jederzeit
zugangliche Forderbank verzichtet die
Burgschaftsbank auf eine konkrete Pla-
nung nach Branchenschwerpunkten,
geografischer Streuung oder GroRen-
klassen.

Klumpenrisiken auf Kreditnehmer-/
Kreditnehmereinheitenebene werden
durch die Obergrenze fir Einzelbiirg-
schaften wie auch Biirgschaften an
Kreditnehmereinheiten
Million Euro vermieden. Zugleich ist
hierdurch eine breite Risikostreuung
gewabhrleistet.

Die Bank hat zur Risikokontrolle
nach MaflRgabe der MaRisk umfassende
Arbeitsanweisungen und Arbeitsab-
laufe installiert, die es ihr ermdglichen,
Risiken friuhzeitig zu erkennen, zu
bewerten, abzumildern und einer
standigen Kontrolle zu unterwerfen. Es
existiert ein hauseigenes Modell zur

Instrumentarien des

von einer
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Messung der Risikotragfahigkeit ein-
schlieRlich der geforderten Stresstests
sowie eines inversen Stresstests nebst
ausfihrlicher Dokumentation in Form
eines Handbuchs.

Die auf diese Weise angestrebte
Risikotransparenz bietet die Grundlage
fir die abzuleitenden Management-
entscheidungen. Vergangenheitsbezo-
gene Ansatze werden erganzt durch
zukunftsorientierte Szenariobetrach-
tungen. In regelmaRBig aktualisierten
Prognoserechnungen werden die er-
warteten Ergebnisse und wichtigsten
Kennziffern unter alternativen An-
nahmen vorausgeschatzt, sodass den
geschaftlichen Risiken rechtzeitig be-
gegnet werden kann. Entsprechend
den aufsichtsrechtlichen Vorgaben hat
die Bank eine eigene funktional unab-
hangige Einheit fur das Management
und Controlling aller Risikoarten ein-
gerichtet.

Dieser Bereich ist direkt der
Geschaftsfiihrung unterstellt und zu-
standig fir einen einheitlichen Rah-
men fur den Umgang mit Risiken.
AufBerdem verantwortet er die viertel-
jahrliche Risikoberichtserstellung sowie
die daraus abgeleiteten Handlungs-
empfehlungen. Darliber hinaus verfiigt
die Bank in Form der ,Internen Revi-
sion“ Uber eine unabhangige Instanz,
die Effektivitat und Effizienz der an-
gewandten Malnahmen Uberprift.
Die bedeutendsten Risiken, denen wir
besondere Aufmerksamkeit widmen,
sind Kredit-, Marktpreis- und Liquidi-
tatsrisiken sowie die operationellen
und strategischen Risiken.

Kreditrisiken
Das Kreditrisiko besteht darin, dass
Kunden ihren vertraglich zugesicherten



Zahlungsverpflichtungen gegentlber
den Hausbanken nicht nachkommen
und die Birgschaftsbank ihre Biirg-
schaft einlosen muss.

Das Kreditrisiko stellt fir die Biirg-
schaftsbank das hochste Einzelrisiko
dar, wenngleich Riickblrgschaften der
offentlichen Hand das Eigenobligo der
Bank fiur die uUbernommenen Biirg-
schaften deutlich reduzieren.

Die Birgschaftsbank legt ihre Be-
reitschaft, Ausfallrisiken einzugehen,
nach bestimmten Grundsatzen fest. Ein
schriftlicher Bericht stellt die Basis fir
jede von der Bank zu treffende Kredit-
entscheidung dar. Ein solcher Bericht
enthalt alle wesentlichen Informati-
onen, die fur die Kreditentscheidung
malgeblich sind. Auf der Basis dieses
Berichts erfolgt eine detaillierte Risiko-
beurteilung. Sie besteht aus der Ana-
lyse der finanziellen Verhaltnisse, der
Marktposition, des Geschaftsumfeldes,
in dem der Kreditnehmer tatig ist,
sowie der Qualitat des Managements.
Bestandteil dieser Analyse ist auch ein
Rating auf Basis eines von der Bank
und den Ubrigen deutschen Biirg-
schaftsbanken gemeinsam entwickel-
ten Ratingsystems.

Samtliche Burgschaftsengagements
werden regelmaRig tberprift. Aus der
durch die detaillierte Beobachtung, den
standigen Einblick in die wirtschaft-
lichen Verhaltnisse der Kreditnehmer,
den jahrlich stattfindenden Rating-
prozess und die genaue Uberwachung
der Darlehensbedienung ermittelten
Risikobeurteilung ergibt sich fiir jedes
Engagement eine Risikoeinstufung, die
auch Grundlage fir die gegebenen-
falls erforderliche Bildung von Einzel-
rickstellungen ist, mit denen die Bank
Ausfallrisiken in angemessenem Um-

fang Rechnung tragt. Besonders risiko-
behaftete Kreditengagements werden
von einem eigenstandigen Bereich
spezialisierter Kreditfachleute intensiv
begleitet. Monatliche EDV-Auswertun-
gen Uber den Kreditbestand bilden
u.a. die Verteilung des Kreditvolumens
nach Branchen, GroRenklassen und
Kreditarten ab. Vierteljahrliche Risiko-
berichte erlautern diese Auswertungen
und informieren zusatzlich Gber das
Neugeschaft, Problemkredite, die groR-
ten Einzelkreditrisiken, Vorsorgen, das
Geschaftsfeld ,Burgschaft ohne Bank“
usw., sodass Ausfallrisiken voraus-
schauend gesteuert werden konnen.
Neben dem prozessorientierten Ablauf
fir das Kerngeschaftsfeld Blirgschaften
sind im Organisationshandbuch der
Bank alle Prozesse des Kreditgeschafts
detailliert beschrieben.

Marktpreisrisiken

Marktpreisrisiken zeigen den poten-
ziellen Verlust, der aufgrund von Ande-
rungen der Zinsstruktur (Zinsrisiken),
der Wechselkurse (Wahrungsrisiken)
sowie der sonstigen Marktpreise (z.B.
Aktienkurse) hervorgerufen wird. Die
Blirgschaftsbank ist kein Handelsbuch-
institut, auch auf die Vornahme von
Handelsgeschaften im Rahmen der
Bagatellgrenzen nach § 2 Abs. 11 KWG
wird generell verzichtet.

Der Anlage ihrer Mittel kommt aus-
schlieBlich die Aufgabe zu, die Leis-
tungsfahigkeit der Burgschaftsbank
im Falle ihrer Inanspruchnahme nach-
haltig zu garantieren. Zur Minimierung
der Risiken, die bei der Erflllung dieser
Aufgabe entstehen konnen, wird das
Vermogen grundsatzlich so angelegt,
dass moglichst groRe Sicherheit und
Rentabilitat bei ausreichender Liqui-
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ditdat und Wahrung angemessener
Mischung und Streuung erreicht
werden.

Als zentrale UberwachungsgroRen
fir ihre Marktpreisrisiken nutzt die
Bank den Value-at-Risk-Ansatz (VaR).
Beim VaR wird der maximal zu erwar-
tende Verlust unter tblichen Marktbe-
dingungen innerhalb eines festgeleg-
ten Haltezeitraumes mit einer vorge-
gebenen Wahrscheinlichkeit ermittelt.

Kreditrisiken im Sinne von Ausfall
von Schuldnern durch deren mogliche
Bonitatsverschlechterung vermeiden
wir durch hohe Bonitatsanforderungen
und Diversifizierung und von der
Geschaftsfiihrung festgelegte Emitten-
ten- und Kontrahentenlimite.

Liquiditatsrisiken

Die Liquiditatssituation der Biirg-
schaftsbank ist gekennzeichnet durch
weitgehend fixierte Zahlungsstrome.
Diese sind somit gut planbar. Zur
Sicherung ihrer jederzeitigen Zahlungs-
fahigkeit verfligt die Bank liber einen
den durchschnittlichen Liquiditatsbe-
darf deutlich Ubersteigenden Bestand
an Tages- und Termingeldern.

Dartiber hinaus konnen die Anteile
an den zur Anlage freier Mittel aufge-
legten Wertpapierfonds jederzeit durch
Rickgabe an die jeweilige Investment-
gesellschaft liquidiert werden.

Damit ist die Bank auch in Stress-
situationen, wie beispielsweise unvor-
hergesehenen Zahlungsstromschwan-
kungen, in der Lage, in groRem Umfang
und weitgehend unabhangig von der
allgemeinen Marktlage Liquiditat zu
generieren. Sie Uberwacht ihre Liqui-
ditatssituation Uber ein Steuerungs-
system, das alle aktuellen Zahlungs-

strome ermittelt und auswertet.
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Auf der Basis dieser Daten erfolgt
eine Liquiditatsplanung im tdglichen
Rhythmus.

Liquiditatsrisiken sind aus der der-
zeitigen geschaftlichen Entwicklung
sowie aufgrund der bestehenden
Refinanzierungsmoglichkeiten nicht zu
erkennen.

Operationelle Risiken

Neben den banktypischen Risiken
spielt die Steuerung operationeller Ri-
siken eine wichtige Rolle. Unter diesen
Risiken versteht man neben allge-
meinen Betriebsrisiken in erster Linie
Risiken, die sich aus einzelnen Ereignis-
sen (Betrugsfalle, DV-Systemstorungen,
Naturkatastrophen usw.) ergeben kén-
nen, sowie Rechtsrisiken.

Neben einem Rahmenwerk zur
Steuerung der operationellen Risiken
wird eine Schadensfalldatenbank auf-
gebaut, in der alle Schadensfalle voll-
standig erfasst werden. Damit soll u. a.
die Grundlage dafiir geschaffen wer-
den, operationelle Risiken zukinftig
differenzierter zu quantifizieren, zeit-
nah Uber sie zu berichten und sie ur-
sachenorientiert zu steuern. Die ein-
gerichteten Bewertungen
nehmen eine qualitative Einschatzung
potenziell eintretender operationeller
Risiken durch Risikoscores vor.

Fiir Risiken, die aufgrund nicht vor-
hersehbarer Ereignisse eintreten kon-
nen, existieren angemessene Notfall-
konzepte (Ausfall-DV-Systeme) sowie
ein ausreichender Versicherungsschutz
(Feuer- und Wasserschaden usw.).

Den Rechtsrisiken begegnet die
Bank durch die vorzeitige Einbindung
der eigenen Rechtsabteilung
durch die enge Zusammenarbeit mit
externen Rechtsberatern. Rechtsrisiken

internen

sowie



aus Burgschaftsiibernahmen minimiert
die Bank durch den Einsatz standardi-
sierter Vertrage. Bedeutende Gerichts-
verfahren, an denen die Bank beteiligt
ist, sind derzeit nicht anhangig. Die
Innenrevision Uberwacht regelmaRig
Verfahren, Systeme und Arbeitsablaufe.
Die personelle und organisatorische
Ausgestaltung der Innenrevision ent-
spricht den Anforderungen. Bei der
Uberpriifung fur das Jahr 2012 wurden
keine nennenswerten Schaden durch
operationelle Risiken festgestellt. Ande-
rungsbedarf bei den identifizierten ope-
rationellen Risiken und den getroffenen
MaRnahmen hat sich nicht ergeben.

Strategische Risiken

Strategische Risiken stehen fir die
Unsicherheit der Ergebnisentwicklung
aufgrund von gednderten Forder-
Rahmenbedingungen. Fir unsere Zu-
kunft als Biirgschaftsbank ist eine Reihe
von Forder-Rahmenbedingungen be-
deutsam.

Riickbtirgschaften von Bund und Land

Im gemeinsamen Bestreben, eine
breite Struktur gesunder Klein- und
Mittelbetriebe als Rickgrat der deut-
schen Volkswirtschaft zu schaffen und
zu erhalten, unterstitzen die Bundes-
republik Deutschland und die Lander
seit Jahrzehnten die Blrgschaftsban-
ken durch Riickblirgschaften und Riick-
garantien, zinsglinstige Darlehen und
Steuerbefreiung.

Die Ruckbirgschaften und Rick-
garantien von Bund und Land werden
im Finf-Jahres-Rhythmus neu verhan-
delt. Die ab dem 01.01. 2013 bis zum
31.12. 2017 geltende Rickbirgschaftser-
klarung des Bundes und die inhaltlich
gleiche Rlckburgschaftserklarung des

Landes Nordrhein-Westfalen, die jahr-
lich erneuert wird, ermdglichen die
Forderung von KMU sowie die Unter-
stltzung von Existenzgriindungen mit
einem  Burgschaftshochstbetrag in
Hohe von 1.250 T€ (bisher 1.000 T€)
ab dem Haushaltsjahr 2013 des Landes
Nordrhein-Westfalen. Ansonsten haben
sich keine wesentlichen Anderungen
fir die Blirgschaftsbank ergeben.

EU-Beihilferichtlinien

Der unveranderten Beobachtung
und intensiven weiteren Diskussion
und Begleitung bedirfen die EU-Bei-
hilferichtlinien, denen die Blirgschafts-
férderung deshalb unterliegt, weil
die Burgschaften der Burgschaftsbank
durch Rickbirgschaften des Bundes
und des Landes unterlegt sind. Nach
den derzeitigen Regelungen hindern
uns lediglich in Einzelfallen formale
Vorschriften, eine Blirgschaft zu Uber-
nehmen.

Personal

Kompetente und kundenorientierte
Mitarbeiter
Umsetzung des Forderauftrages der
Bank. Entsprechend bleiben Qualifika-
tion, Engagement, Erreichbarkeit und
Freundlichkeit der Mitarbeiter
fir die nachsten Jahre entscheidende
Faktoren fiir die erfolgreiche Erfiillung
unserer Aufgaben.

Die Motivation des Einzelnen, die
Optimierung seines Einsatzes entspre-
chend seinen Kenntnissen und Fahig-
keiten und seine fortgesetzte Weiter-
qualifizierung sind das stetige Ziel
unserer Personalentwicklung. Deshalb
haben wir unsere Aus- und Fortbil-
dungsmaBnahmen der letzten Jahre
auch in 2012 bedarfsorientiert und

sind die Basis fiur die

auch
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zielgerichtet fortgesetzt. Wir nutzen
auf unsere Bedirfnisse zugeschnit-
tene fachspezifische Fortbildungen
des Verbandes Deutscher Birgschafts-
banken e. V. (VDB) sowie Kooperationen
mit den Bildungseinrichtungen der
Kreditwirtschaft.

Die Bank beschaftigte im Jahres-
durchschnitt 49 Mitarbeiter,
neun Teilzeitbeschaftigte. Wir gehen
davon aus, dass unsere Mitarbeiter mit
ihrer qualifizierten und engagierten
Arbeit wesentlich dazu beitragen, den
Forderauftrag der Bank erfolgreich
umzusetzen.

davon

Prognosebericht

Die konjunkturell eingetriibte Ent-
wicklung im letzten Quartal des Jahres
2012 wird sich zunachst auch noch
zu Beginn des Jahres 2013 fortsetzen.
Die Deutsche Bundesbank verzeichnet
gemald ihrer Konjunkturprognose aus
Dezember 2012 aufgrund der Anpas-
sungsrezession in einigen Landern des
Euro-Gebiets sowie der Verlangsamung
der globalen Konjunktur reduzierte
Unternehmensinvestitionen sowie we-
niger Personal-Neueinstellungen. Da
jedoch nicht mit einer langer andauern-
den wirtschaftlichen Schwachephase
gerechnet wird, prognostiziert die
Deutsche Bundesbank fir 2013 insge-
samt eine Zunahme des preisbereinig-
ten BIP um 0,4% (kalenderbereinigt
0,5 %) sowie flr das Jahr 2014 eine Stei-
gerung des realen BIP um bis zu 1,9 %,
sofern sich die Euroschuldenkrise nicht
weiter verscharft. Insofern ist diese Pro-
jektion angabegemaR durch ein hohes
Mal% an Unsicherheit charakterisiert.

Fur Nordrhein-Westfalen durfte er-
fahrungsgemaf} ein etwas unterhalb
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des Bundesniveaus liegendes Wachs-
tumsszenario zu erwarten sein.

Vor dem Hintergrund der beschrie-
benen wirtschaftlichen Entwicklung
seit dem vierten Quartal 2012 diirfte die
Nachfrage nach Krediten seitens der
Unternehmen im Vergleich zum Vor-
jahr zunachst wohl abkuhlen. In ihrem
Kreditmarktausblick aus Dezember
2012 erwartet die KfW im ersten Halb-
jahr 2013 daher einen Riickgang beim
Kreditneugeschaft. Mit im weiteren
Jahresverlauf wieder anziehenden Un-
ternehmensinvestitionen dirfte sich
auch das Kreditneugeschaft wieder
positiv entwickeln.

Dieser Abschwung am Kreditmarkt
ist aufgrund der zuriickgehenden In-
vestitionen ausschlieBlich nachfrage-
bedingt. Denn der Kreditzugang fur
inlandische Unternehmen ist grund-
satzlich auf hohem Niveau stabil. Aller-
dings beobachtet die Blirgschaftsbank,
dass gerade kleine und mittlere — ins-
besondere junge — Unternehmen einen
eher erschwerten Zugang zur Kredit-
finanzierung
Dokumentationsnotwendigkeiten und
Besicherungsanforderungen — bei zu-
gleich noch fehlender ,,Unternehmens-
historie“ —haben.

Maoglicherweise fiihrt die notwen-
dige Umsetzung der Anforderungen
aus Basel Ill zu weiteren Anforderungen
der Kreditinstitute hinsichtlich Kredit-
sicherheiten und Kreditbepreisung.
Ausfallbirgschaften der Biirgschafts-
banken bieten hier nicht nur eine
voll werthaltige Kreditbesicherung, sie
wirken fir Kreditinstitute auch Eigen-
kapital entlastend und erweitern somit
auch deren Finanzierungsspielraum.
Zusatzlich kann die Einbindung von

aufgrund gestiegener



Ausfallblirgschaften fiir Unternehmen
Finanzierungskosten senken.

Somit sollte das ,Burgschaftsange-
bot“ auch in Zukunft eine wichtige
Rolle bei der Kreditfinanzierung kleiner
und mittlerer Unternehmen spielen.
Die vorgenannten Aspekte konnen
grundsatzlich zu einer verstarkten
Nachfrage nach Biirgschaften fuhren.
Flankiert wird diese Einschatzung von
der bereits genannten Anhebung des
Burgschaftshochstbetrags um 25 % so-
wie der flr das zweite Quartal 2013
geplanten Implementierung der soge-
nannten ,ExpressBurgschaft®,
standardisierten und weitestgehend
elektronisch abgewickelten Produkt-
variation in einem kleinteiligen Ge-
schaftssegment fur Unternehmen mit

einer

einem etablierten Geschaftsmodell
sowie risikominimierenden Finanzie-
rungsparametern.

Unverandert sieht sich die Birg-
schaftsbank allerdings der in den
letzten Jahren deutlich gewachsenen
~Konkurrenz“ aus Darlehen der Forder-
banken mit involvierter Haftungsfrei-
stellung ausgesetzt. Weiter ist zu
beriicksichtigen, dass in einem Forder-
schwerpunkt der Birgschaftsbank -
den Existenzgriindungen — weiterhin
mit weniger Menschen, die den Schritt
in die Selbststandigkeit wagen, zu
rechnen ist.

Lothar Galonska

Zusammenfassend erwartet daher
die Burgschaftsbank — bei aller ublichen
Unwagbarkeit hinsichtlich des Eintref-
fens insbesondere der gesamtwirt-
schaftlichen Prognosen, die zudem von
einem hohen Mall an Unsicherheit
gekennzeichnet sind — fiir das Jahr 2013
eine Geschafts- und Forderentwicklung
auf Vorjahresniveau. Auch flr das
Folgejahr 2014 lassen die derzeit be-
wertbaren Rahmenbedingungen eine
gleichbleibend stabile Entwicklung
erwarten.

Die Zahl der Unternehmensinsol-
venzen und die Ausfallrisiken haben
sich bisher nur moderat erhoht, die
Konjunkturaussichten hellen sich wie-
der auf. Doch gerade junge Unterneh-
men, die Klientel der Biirgschaftsbank,
sind deutlich Insolvenz anfalliger. Wir
gehen daher per saldo von einem Wert-
berichtigungsbedarf auf dem Niveau
des Vorjahres aus.

Das generelle Risiko geringerer
Ertrage aus der Anlage unserer freien
Mittel schatzen wir vor dem Hinter-
grund der aktuellen und der erwarteten
Zinsentwicklung und unserer risiko-
armen Anlagestrategie eher gering ein.

Wir gehen davon aus, dass die Um-
setzung unseres Forderauftrages im
Jahre 2013 uneingeschrankt maoglich ist.

Neuss, 18. Februar 2013

Manfred Thivessen

Lagebericht der Geschaftsfiihrung 51






JAHRESABSCHLUSS

BILANZ

GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

ANHANG

Jahresabschluss 53



BILANZ zuM 31. DEzZEMBER 2012

Aktivseite

54 Bilanz




Passivseite

Bilanz 55




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

Aufwendungen

56 Gewinn- und Verlustrechnung



Ertrage

Gewinn- und Verlustrechnung 57



ANHANG

58 Anhang

A. Allgemeines

Der Jahresabschluss zum 31. Dezem-
ber 2012 wurde nach den Vorschriften
des Bankbilanzrichtlinien-Gesetzes und
der Verordnung uber die Rechnungs-

legung der Kreditinstitute (RechKredV)
aufgestellt. Fur die Darstellung der
Gewinn- und Verlustrechnung haben
wir die Kontoform gewabhlt.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Forderungen und Guthaben
sind allgemein zum Nominalwert an-
gesetzt. Fur Kreditrisiken bestehen in
ausreichendem Umfange Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen in Form
von Riickstellungen.

Die Wertpapiere sind der Liqui-
ditatsreserve zugeordnet und nach
dem strengen Niederstwertprinzip zu
Anschaffungskosten bewertet. Die
Bewertung der Sachanlagen und der
entgeltlich erworbenen immateriellen
Anlagewerte erfolgt zu Anschaffungs-
kosten abzliglich planmaRiger Abschrei-
bungen. Die Uubrigen Vermogens-

C. Erlduterungen zur Bilanz

In der Bilanz sind Forderungen an
Gesellschafter gem. § 42 Abs.3 GmbHG
in Hohe von insgesamt € 1.008.113,62
enthalten.

gegenstande werden mit den
Anschaffungskosten bzw. dem niedri-
geren beizulegenden Wert bilanziert.
Die Verbindlichkeiten werden mit dem
Erfillungsbetrag bewertet. Pensions-
verpflichtungen werden nach versiche-
rungsmathematischen Grundsatzen
als Ruckstellungen bilanziert. Allen
erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten wurde durch Bildung
von Ruckstellungen Rechnung getra-
gen. Nicht bilanzwirksame Geschafte
wurden in die Risikoberechnung ein-
bezogen.

Die Forderungen an Kreditinstitute
enthalten unverbriefte Forderungen an
Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht, in Hohe von
€ 1.008.113,62 (im Vorjahr: T€ 353).

Die Forderungen an Kunden haben folgende Restlaufzeiten:

Restlaufzeiten bis drei Monate
mehr als drei Monate bis ein Jahr
mehr als ein Jahr bis funf Jahre
mehr als funf Jahre

31.12.2012 31.12.2011
€ T€

578,69 4
1.734,68 16
8.071,28 47
8.230,76 30
18.615,41 97



Bei den Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren handelt
es sich ausschlieBlich um Anteile an
zwei durch die Bank aufgelegte Wert-
papierspezialfonds, die konzeptionell
als Mischfonds (mindestens 75% Ren-
tenanteil, hochstens 25 % Aktienanteil)
ausgelegt und der Liquiditatsreserve
(Umlaufvermogen) gewidmet
Samtliche Anteile befinden sich im
eigenen Besitz und es besteht die
Maoglichkeit der taglichen Riickgabe
an die fondsverwaltenden Investment-
gesellschaften. Um das Bonitatsrisiko
zu reduzieren, ist durch vereinbarte
Anlagerichtlinien fiir beide Sonderver-

sind.

Entwicklung des Anlagevermogens

mogen sichergestellt, dass ausschlieR-
lich die Anlage in Prime-Rate-Werten
erfolgt; daruber hinaus werden die
Fonds Wertsicherungs-
konzeption verwaltet. Der Kurswert
belduft sich auf insgesamt T€ 98.262,
darin enthalten sind Kurswertreserven
von T€13.876. Fir das Geschaftsjahr
wurden keine Ausschiittungen vorge-
nommen.

Von den Sachanlagen werden im
Rahmen ihrer eigenen Tatigkeit durch
die Bank Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung in Hohe von €342.398,00 ge-
nutzt. Grundsticke und Bauten nutzt
die Bank zu 79,9 % selbst.

nach einer

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten mit vereinbarter Laufzeit oder
Kundigungsfrist haben folgende Restlaufzeiten:

Restlaufzeiten bis drei Monate
mehr als drei Monate bis ein Jahr
mehr als ein Jahr bis finf Jahre
mehr als finf Jahre

9.771.998,71

31.12.2012 31.12.2011

€ T€

187,69 1
1.901.105,49 8.831
5.920.705,53 2.753
1.950.000,00 7.019
18.604
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Die Bewertung der Pensionsriick-
stellungen erfolgt in Ubereinstimmung
mit Tz 61 von IDW RS HFA 30 nach
dem ratierlichen Anwartschaftsbar-
wertverfahren i.S. v. IAS 19, wobei ein
Rechnungszins von 5,05 %, erwartete
Einkommens- und Lebenshaltungskos-
tensteigerungen in Hohe von 2% p.a.
sowie die Heubeck-Richttafeln 2005 G
zugrunde gelegt werden.

In den nachrangigen Verbindlich-
keiten gegenuliber Gesellschaftern sind
zwei Darlehen in Hohe von je
€ 811.931,51 enthalten. Diese sind zins-
los. Eines dieser Darlehen ist am
07.12. 2023, das andere am 18. 12. 2023

fallig. Die Laufzeiten der Darlehen ver-
langern sich um jeweils zehn Jahre,
wenn sie nicht mit einer Frist von zwei
Jahren gekiindigt werden. Eine vorzei-
tige Rickzahlung ist ausgeschlossen.
Eine Rickzahlung im Falle des Kon-
kurses oder der Liquidation der Biirg-
schaftsbank erfolgt erst nach Befrie-
digung aller nicht nachrangigen Glau-
biger.

Fir die anderen nachrangigen
Verbindlichkeiten gelten die gleichen
Bedingungen.

Es sind keine Aufwendungen an-
gefallen.

Von dem vom Abschlussprifer berechneten Gesamthonorar im
Geschaftsjahr 2012 in Hohe von € 180.595,84 entfallen

€115.000,00 auf Abschlusspriifungsleistungen (Riickstellungszufiihrung)
€ 65.595,84 auf sonstige Leistungen, davon € 40.000,00 fur vorangegangene

Geschaftsjahre.



Die als Eventualverbindlichkeiten ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Birg-
schaften und Gewahrleistungsvertragen sowie die anderen Verpflichtungen aus

unwiderruflichen Kreditzusagen gliedern sich wie folgt:

Burgschaften
€ €
Verbindlichkeiten aus
Burgschaften 502.066.704,32
Beteiligungsgarantien 5.367.600,00
Haftungsentlastungen 0,00

unwiderrufliche
Kreditzusagen
€

32.608.955,99
910.000,00
0,00

507.434.304,32

33.518.955,99

Rickstellungen 107.339.486,48
abzlglich:
von Ruckblrgen zu
tibernehmender Anteil 68.576.629,40
Anteil der haftungs-
gebundenen ERP-Darlehen 0,00
68.576.629,40 38.762.857,08

0,00

468.671.447,24

33.518.955,99

Diese sind gesichert durch Riickblirgschaften

der Bundesrepublik Deutschland 217.070.581,59
des Landes Nordrhein-Westfalen 142.162.231,92
und haftungsgebundene ERP-Darlehen 0,00

13.200.333,81
8.824.399,07
0,00

359.232.813,51

22.024.732,88
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D. Sonstige Angaben

Aufsichtsrat
Mitglieder

Meinolf Niemand

— Vorsitzender —

Hauptgeschaftsfiihrer der Handwerkskammer
Sudwestfalen

Michael Radau

—1. stellvertretender Vorsitzender —
Vorsitzender des Einzelhandelsverbandes
Westfalen-Minsterland e.V.

Hans-Bernd Wolberg

— 2. stellvertretender Vorsitzender —
Vorstandsmitglied der WGZ BANK AG
Westdeutsche Genossenschafts-Zentralbank

Wolfgang Borgert

stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer der
Handwerkskammer Ostwestfalen-Lippe

zu Bielefeld

Friedrich G. Conzen
Prasident des Handelsverbandes
Nordrhein-Westfalen e.V.

Oliver Curdt
Geschaftsfiihrer des Verbandes Druck + Medien
Nord-West e V.

Heinrich Hiep
Prasident des Landesverbandes Gartenbau
Rheinland e V.

Ulrich Scheele
Generalbevollmachtigter der
SIGNAL IDUNA Gruppe
Hauptverwaltung

Ralf Siebelt
Vizeprasident des
DEHOGA Westfalen e V.

Stellvertreter

Josef Zipfel
stellvertretender Hauptgeschaftsfihrer
der Handwerkskammer Duisseldorf

Susanne Bramer
Hauptgeschaftsfiihrerin des
Einzelhandelsverbandes Ruhr-Lippe eV.

Michael Steinacker
Direktor der WGZ BANK AG
Westdeutsche Genossenschafts-Zentralbank

Wilhelm Hicking
stellvertretender Hauptgeschaftsfihrer
der Handwerkskammer Dortmund

Dr. Peter Achten
Hauptgeschaftsfiihrer des Handelsverbandes
Nordrhein-Westfalen e.V.

Dirk Kalmiinzer
Geschaftsfuhrer des Bauindustrieverbandes
Nordrhein-Westfalen e.V.

Heinz Herker

Prasident des Landesverbandes
Gartenbau Westfalen-Lippe e.V.
bis 28.06.2012

Helmut Riiskamp
Prasident des Landesverbandes
Gartenbau Westfalen-Lippe e.V.
ab 28.06.2012

Dirk Schnittger
Direktor der SIGNAL IDUNA Gruppe
Hauptverwaltung

Klaus Hiibenthal
Hauptgeschaftsfiihrer des
DEHOGA Nordrhein e.V.



Aufsichtsrat
Mitglieder

Axel Martens
Hauptgeschaftsfiihrer der
IHK Lippe zu Detmold

Manfred Breuer
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
Commerzbank AG

Lutz Pollmann
Hauptgeschaftsfihrer der
Baugewerblichen Verbande Nordrhein

Dr. h.c. Hans-Peter Rapp-Frick
Hauptgeschaftsfihrer der
Stidwestfalischen IHK zu Hagen

Dr. Ortwin Schumacher
Bankdirektor der NRW.BANK

Ansgar van Halteren
Hauptgeschaftsfiihrer des
Industrieverbandes Klebstoffe eV.

Stellvertreter

Kurt Buchwald
stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer
der Sudwestfalischen IHK zu Hagen

Peter Horn
Leiter Financial Engineering West der
Commerzbank AG

Dr. Frank Wackers

Hauptgeschaftsfihrer des Unternehmerverbandes
Handwerk Nordrhein-Westfalen e.V. (LFH)

Dr. Stefan Dietzfelbinger
Hauptgeschaftsfiihrer der Niederrheinischen IHK
Duisburg-Wesel-Kleve zu Duisburg

Dr. Gerhard Weyers
Direktor der NRW.BANK

Dr. jur. Walter Erasmy
Hauptgeschaftsfiihrer des Verbandes der
Nordwestdeutschen Textil- und
Bekleidungsindustrie eV.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrates betrugen fiir das Geschaftsjahr 2012 € 19.500,00.

Geschaftsfiihrung

Lothar Galonska, Milheim an der Ruhr
(seit 1. Oktober 2012)

Johann Réhr, Kaarst-Buttgen

(bis 1. Oktober 2012)

Manfred Thivessen, Willich

Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschaftigte im Jah-
resdurchschnitt 47 Mitarbeiter, davon
neun Teilzeitbeschaftigte.

Neuss, den 18. Februar 2013

Lothar Galonska Manfred Thivessen

An ehemalige Mitglieder der Geschafts-
flhrung wurden im Geschaftsjahr 2012
Bezlige von insgesamt € 116.482,94
gezahlt.

Fur diesen Personenkreis bestehen
Pensionsriickstellungen in Hohe von
€ 2.614.688,00.



BESTATIGUNGSVERMERK

64 Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss —
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfihrung und
den Lagebericht der Blrgschaftsbank
Nordrhein-Westfalen GmbH Kredit-
garantiegemeinschaft, Neuss, fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2012 bis
zum 31. Dezember 2012 geprift. Die
Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und den erganzenden Be-
stimmungen des Gesellschaftsvertrags
liegen in der Verantwortung der ge-
setzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfuhrung und Uber den Lage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschluss-
prifung nach § 317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsma-
Biger Abschlusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Prufung so zu
planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstofBe, die sich
auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaRiger Buch-
fihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festle-
gung der Prifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uiber die Geschaftstatig-
keit und lber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen Uber mogliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der

Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir
die Angaben in Buchfiihrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht Uberwie-
gend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Ver-
treter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat
Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund
der bei der Prifung gewonnenen Er-
kenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften
und den erganzenden Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrags und vermit-
telt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft. Der Lagebericht steht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

zu keinen

Hamburg, 27. Februar 2013

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

/O«‘ LL/\Q}A/\/\
von Thermann
Wirtschaftsprifer

Vs
ppa. Brandt
Wirtschaftsprifer



Der Aufsichtsrat und der von ihm gebil-
dete Prasidialausschuss haben die ihnen
nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag ob-
liegenden Aufgaben wahrgenommen und
die Geschaftsfihrung der Bank auf Basis
der Berichte der Geschaftsfiihrung und
gemeinsamer Sitzungen mit der Geschafts-
flhrung laufend (berwacht. Insgesamt
fanden vier Aufsichtsratssitzungen und
zwei Sitzungen des Prasidiums des Auf-
sichtsrates statt. Darliber hinaus hat der
Vorsitzende des Aufsichtsrates zahlreiche
personliche und telefonische Informations-
gesprache mit den Mitgliedern der Ge-
schaftsfiihrung gefuhrt.

Die Geschaftsfiihrung informierte den
Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und um-
fassend lber die Geschaftsentwicklung, die
strategische Ausrichtung, Fragen der Unter-
nehmensfiihrung und -planung sowie die
Ertrags- und Risikolage. Auch grundsatzli-
che Themen und strukturelle Fragen waren
Gegenstand ausfuhrlicher Beratungen. Ins-
besondere hat sich der Aufsichtsrat auch
mit der Geschafts- und Risikostrategie der
Bank und wichtigen geschaftspolitischen
Fragen beschaftigt.

Jahresabschluss und Lagebericht fur das
Geschaftsjahr 2012 sind unter Einbeziehung
der Buchfiihrung von der durch die Gesell-
schafterversammlung als Abschlusspriifer
gewahlten BDO AG, Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Hamburg, geprift und mit
dem uneingeschrankten gesetzlichen Be-
statigungsvermerk versehen worden. Die
Jahresabschlussunterlagen, der Lagebericht
der Geschaftsfihrung, der Bericht des
Abschlussprifers sowie die vierteljahrlichen
ausfiihrlichen Risikoberichte wurden allen
Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur
Verfiigung gestellt. Die Bilanzsitzung mit
der Zustimmung zum Jahresabschluss 2012
fand im Beisein und unter Befragung des
Abschlusspriifers statt.

Der Aufsichtsrat hat den von der
Geschaftsfiihrung aufgestellten Jahresab-
schluss und Lagebericht in seiner Sitzung
vom 22. April 2013 gebilligt und das Pru-
fungsergebnis zustimmend zur Kenntnis
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genommen. Er schlagt
der Gesellschafterversam-
sammlung vor, den Jah-
resabschluss 2012 festzu-
stellen.

Mit Ablauf der Gesell-
schafterversammlung am
28. Juni 2012 ist Herr
Herker aus dem Auf-
sichtsrat ausgeschieden.
Ihm gilt unser herzlicher
Dank fir seine konstruk-
tive Mitarbeit und sein
Engagement zur Weiter-

Meinolf Niemand, Vorsitzender
des Aufsichtsrates

entwicklung der Bank. Neu in den Aufsichts-
rat und somit zum Nachfolger von Herrn
Herker wahlten die Gesellschafter fir die

restliche Amtszeit Herrn Riiskamp.

Mit Erreichen der Altersgrenze schied

Herr Johann Rohr zum 1.

Oktober 2012

aus der Geschaftsfiihrung der Bank aus.
Herr Rohr war 32 Jahre Geschaftsfuhrer
und sowohl an der Griindung der heuti-
gen Burgschaftsbank NRW, die 1989 aus
flnf branchenspezifischen Kreditgarantie-
gemeinschaften hervorging, als auch an
deren erfolgreicher Entwicklung maligeb-
lich beteiligt. Ihm gilt unser besonderer
Dank, verbunden mit den besten Win-
schen fiir den neuen Lebensabschnitt.
Mit Wirkung vom 1. Oktober 2012 bestellte
der Aufsichtsrat Herrn Lothar Galonska

zum neuen Geschaftsfiihrer der Bank.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschafts-
flhrung sowie den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Buirgschaftsbank fiir ihren
Einsatz und ihre Leistungsbereitschaft im
Berichtsjahr und allen Ubrigen am Biirg-
schaftsverfahren Beteiligten fur ihr stetiges
Engagement und den Beitrag zum Ge-

schaftserfolg.

Neuss, 22. April 2013

P AN

Ass. jur. Meinolf Niemand
— Vorsitzender —
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Biirgschafts- und Garantiebestand 2012
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