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                                     2020                         2019

Verbürgte Kredite T € 221.297 153.127

Bürgschafts- und Garantiebestand T € 636.945 596.689

Rückstellungen für erkennbare Bürgschaftsrisiken T € 79.168 77.275

Rückstellungen für ungewisse Risiken aus Bürgschaftsübernahmen T € 7.741 7.132

Eigenkapital T € 39.244 38.223

Bezahlte Ausfälle T € 7.461 8.356

Jahresüberschuss 1.022 1.463

Die Bürgschaftsbank im Überblick
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Bürgschaften und Garantien in Höhe von insgesamt rund 4,6 Milliarden Euro haben die  
Bürgschaftsbank und ihre Rechtsvorgängerinnen seit ihrer Gründung der mittelständischen  
Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen zur Verfügung gestellt.

Mit dieser Bürgschaftssumme konnten Projekte mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von 
etwa 10,9 Milliarden Euro realisiert werden, die ohne diese Förderung gar nicht oder nicht in 
dem beabsichtigten Umfang hätten umgesetzt werden können.

Überblick
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  Sicher Krisen 
      überbrücken

Herzlichen Dank!

Das vergangene Jahr stellte uns alle vor neue Herausforderungen, die nur mit 
engagierten Mitarbeitern gemeistert werden konnten.
Mit ihrer immensen Leistungsbereitschaft, ihrem fachlichen Know-how und 
ihrer Problemlösungskompetenz haben unsere 59 Mitarbeitenden im letzten 
Jahr einen maßgeblichen Beitrag zum historischen Geschäftsjahr der Bank ge-
leistet. Dafür dankt ihnen die Geschäftsführung herzlich.

Die Kooperation mit den Banken, Sparkassen, Kammern und Verbänden war auch 
im Jahr 2020 partnerschaftlich und konstruktiv und verdient gleichermaßen einen 
herzlichen Dank. Besonderer Dank gilt dem Aufsichtsrat der Bürgschaftsbank 
NRW sowie allen Mitgliedern des Bürgschaftsausschusses, die ihren profunden 
Sachverstand in die Beurteilung einer Vielzahl von Fällen eingebracht und das  
Tagesgeschäft konstruktiv begleitet haben. 

Permanenter und enger Austausch mit den Vertretern der Rückbürgen war 
in 2020 unabdingbar. Die Zusammenarbeit verlief reibungslos und war von  
gegenseitigem Vertrauen geprägt. Ihnen gilt ebenso der besondere Dank der  
Geschäftsführung, denn ohne ihre engagierte Kooperation wäre die effiziente 
Fördertätigkeit der Bürgschaftsbank NRW nicht denkbar. 

04 Zum Inhaltsverzeichnis
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Bewilligte Bürgschaften und Garantien  in  2020

3.677  +78
Bürgschaften und Garantien  zum  31.12.2020

163 Mio. €  +58 Mio. €
Bewilligtes Bürgschafts- und Garantievolumen  in  2020

637 Mio. €  +40 Mio. €
Bürgschafts- und Garantievolumen  zum  31.12.2020

221 Mio. €  +68 Mio. €
Bewilligtes Kredit- und Beteiligungsvolumen  in  2020

856 Mio. €  +59 Mio. €
Kredit- und Beteiligungsvolumen  zum  31.12.2020
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Die Bürgschaftsbank NRW 
übernimmt:

 → Bürgschaften für Finanzierungen von  
Kreditinstituten

 → Bürgschaften für Darlehen aus öffentlichen 
Förderprogrammen

 → Bürgschaften für Avalkredite, Anzahlungen, 
Vertragserfüllungen und Gewährleistungen

 → Bürgschaften für Leasingverträge und  
-finanzierungen

 → Garantien für Kapitalbeteiligungen der  
Kapitalbeteiligungsgesellschaft NRW

Mit der Übernahme von Ausfallbürgschaften 
werden betriebswirtschaftlich sinnvolle und 
vertretbare Geschäftsvorhaben gefördert. 

Dazu zählen:

 → Existenzgründungen, einschließlich tätige  
Beteiligungen und Unternehmens-  
übernahmen

 → Investitionen in Geschäfts- und Betriebs-
erweiterungen

 → Betriebsverlagerungen
 → Finanzierung von Betriebsmitteln

Das vergangene Jahr war von herausfordernden Ereignissen geprägt 
und stellte die Menschen sowie die Wirtschaft vor enorme Aufgaben. 
Die verheerenden Auswirkungen der Corona-Pandemie verlangten 
von allen einen historischen Kraftakt. Auch die Mitarbeitenden der 
Bürgschaftsbank NRW mobilisierten alle Kräfte, um gerade und vor al-
lem jetzt wirtschaftliche Unterstützung für kleine und mittlere Unter-
nehmen zu gewährleisten. Diese sind besonders stark von den Folgen 
der Pandemie betroffen. Und so förderte die Bürgschaftsbank NRW in 
diesem außergewöhnlichen Jahr 599 Unternehmen mit einem histori-
schen Bürgschaftsvolumen von 163 Mio. Euro.

Die Bürgschaftsbank NRW konnte jedoch auch ein besonderes Jubilä-
um feiern. Vor 65 Jahren - im Frühjahr 1955 durch die Gründung der 
Kreditgarantiegemeinschaft (KGG) der nordrhein-westfälischen Hand-
werks GmbH mit einem Stammkapital von 128.500 DM - wurde der 
Grundstein für die heutige Bürgschaftsbank NRW gelegt. 

Partner im Risiko für Unternehmen: 

Für viele kleine und mittlere Unternehmen kann ein erschwerter Kre-
ditzugang besonders in der aktuellen Situation existenzgefährdend 
sein. Die Bürgschaftsbank NRW stärkt Unternehmen deshalb, in guten 
wie in schlechten Zeiten, den Rücken bei der Kreditaufnahme. Die vor-
rangige Aufgabe der Bürgschaftsbank NRW besteht seit jeher darin, 
fehlende Sicherheiten bei unzureichenden Selbstfinanzierungsmög-
lichkeiten zu ersetzen. So ermöglicht sie Investitions-, Wachstums-, 
Nachfolge- oder Gründungsfinanzierungen. Die Bürgschaftsbank 
NRW geht für Unternehmer und Freiberufler ins wirtschaftliche Risiko,  
damit Erfolg versprechende Geschäftsvorhaben nicht an fehlenden  
Sicherheiten scheitern.

Partner im Risiko für Sparkassen und Banken: 

In unsicheren Zeiten benötigen Kreditinstitute verlässliche Risiko-
partner, um Kredite gewähren zu können. Die Bürgschaftsbank NRW 
kommt hier ihrer Aufgabe als neutrale Selbsthilfeeinrichtung der mit-
telständischen Wirtschaft nach. Banken und Sparkassen schätzen 
Finanzierungen, die mit einer Ausfallbürgschaft unterlegt sind, da sie 
nicht nur eine vollwertige Sicherheit bietet, sondern auch entlastend 
auf die Eigenmittelunterlegung wirkt.

Bürgschaftsbank NRW – 
Partner im Risiko

Bürgschaftsbank NRW  |  Geschäftsbericht 2020 Partner im Risiko
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Die Geschäftsführer der 
Bürgschaftsbank NRW: 

Lothar Galonska und 
Manfred Thivessen (links)

Eine Ausfallbürgschaft kann zwar fehlende Sicherheiten ersetzen, 
nicht jedoch mangelnde Rentabilität. Deshalb sind für die Übernahme 
einer Bürgschaft maßgeblich betriebswirtschaftliche Faktoren ent-
scheidend. Das Geschäftsmodell wird von den Mitarbeitern der Bürg-
schaftsbank NRW sorgfältig geprüft. Kammern, Verbände und ggf. 
Sachverständige beziehen zusätzlich Stellung zu dem Vorhaben. 

Eine Pandemie, wie wir sie seit Anfang 2020 in fast allen Branchen 
erleben, ist eine extreme Ausnahmesituation. Deshalb unterliegen 
Bürgschaftsanträge für Unternehmen, die durch die Corona-Krise Li-
quiditätsengpässe erleiden, zurzeit angepassten Rahmenbedinungen

Ziel der Bürgschaftsbank NRW ist es, entsprechend ihrem Auftrag zur 
Förderung der mittelständischen Wirtschaft, möglichst viele Ausfall-
bürgschaften zuzusagen. Auf diese Weise ermöglicht sie Unterneh-
men Finanzierungen, die andernfalls nicht zustande kämen. 
Die Laufzeit kann in Anpassung an das jeweilige Geschäftsvorhaben 
bis zu 23 Jahre betragen. Bei zu verbürgenden Programm-Darlehen 
der öffentlichen Hand kann diese zeitliche Regelgrenze auch über-
schritten werden. Die Kombination zinsgünstiger Mittel in Verbindung 
mit einer Bürgschaft bietet vor allem Existenzgründern eine wirkungs-

volle Unterstützung. Ausfallbürgschaften können von Unternehmern 
und Freiberuflern beantragt werden, wenn sie über eine ihrem Tätig-
keitsgebiet entsprechende persönliche, kaufmännische und fachliche 
Qualifikation verfügen. Das Unternehmen sollte günstige Standort- 
und Wettbewerbsverhältnisse aufweisen. Der Bürgschaftsnehmer 
sollte in einer wirtschaftlichen Prognose nachvollziehbar belegen, 
dass aus dem Geschäftsbetrieb der Kapitaldienst und ein angemes-
sener Lebensunterhalt erwirtschaftet werden können. Darüber hinaus 
setzt eine Bürgschaftszusage eine angemessene Eigenbeteiligung an 
den Gesamtkosten voraus. 

Angepasstes Bürgschaftsangebot

Aufgrund der Corona-Pandemie und der immer wiederkehrenden 
Lockdowns leiden zahlreiche Unternehmen in NRW an Liquiditätseng-
pässen. Um die kleinen und mittleren Unternehmen zu unterstützen, 
erweiterte die Bürgschaftsbank NRW in Abstimmung mit den Rück-
bürgen aus Bund und Land ihre Förderbedingungen und verschlankte 
ihre Entscheidungsprozesse. Einen umfassenden Überblick über die 
Bürgschaftsprogramme erhalten Sie auf der folgenden Seite.
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Bürgschaftsbank NRW – 
Partner im Risiko
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Bürgschaftsbank NRW 

Kapitalbeteiligungsgesellschaft NRW 

Bürgschaft klassisch
Kredithöhe: bis zu 5.000.000 €
Bürgschaftsquote: bis zu 80 %

ExpressBürgschaft
Kredithöhe: bis zu 312.500 €
Bürgschaftsquote: bis zu 80 %

Bürgschaft ohne Bank
Kredithöhe: bis zu 250.000 €
Bürgschaftsquote: bis zu 80 %

NRW.BANK.Kredite
Kredithöhe bis zu 5.000.000 €
Bürgschaftsquote bis zu 80 %

InnovFin 70
Kredithöhe: bis zu 1.785.714 €
Bürgschaftsquote: bis zu 70 %

Leasing-Bürgschaft
Leasinghöhe: bis zu 2.500.000 €
Bürgschaftsquote bis zu 70 %

Agrar-Bürgschaft
Kredithöhe: 1.500.000 €
Bürgschaftsquote: bis zu 70%

AgrarExpress-Bürgschaft
Kredithöhe: 300.000 €
Bürgschaftsquote: bis zu 50 %

Garantierte Stille Beteiligung
Stille Beteiligung: bis zu 2.500.000 €

Mikromezzanin
Stille Beteiligung: bis zu 150.000 €

Sonderprogramm Handwerk

Stille Beteiligung: bis zu 100.000 €

Sonderprogramm
IHK-Unternehmen
Stille Beteiligung: bis zu 200.000 €
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Bürgschaftsbank NRW Corona-Programme

klassische Bürgschaft (90 %)
Kredithöhe: bis zu 2.777.777 €
Bürgschaftsquote: bis zu 90 %

ExpressBürgschaft (90 %)
Kredithöhe: bis zu 277.777 €
Bürgschaftsquote: bis zu 90 %

SchnellBürgschaft (100 %)
Kredithöhe: 250.000 €
Bürgschaftsquote: bis zu 100 %

SofortBürgschaft (90 %)
Kredithöhe: 100.000 €
Bürgschaftsquote: bis zu 90 %

Kapitalbeteiligungsgesellschaft NRW Corona-Programme

Säule II
Stille Beteiligung: bis zu 800.000 €

Stille Beteiligung 2.5
Stille Beteiligung: bis zu 2.500.000 €

Für mehr Informationen zum Programm,
klicken Sie bitte auf die jeweilige Kachel!
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Existenzgründungen

Gründergeist erhielt Dämpfer 

Nach dem Anstieg der Gründungen im Jahr 2019 und zahlreichen Neugründungsplänen wurden für das 
Jahr 2020 rosige Zeiten in der Gründerszene prognostiziert. Doch führte die Corona-Krise zu einem neu-
en Tiefpunkt bei Vollerwerbsgründungen. Die erforderlichen Maßnahmen zur Bekämpfung der Pande-
mie erzeugten eine hohe wirtschaftspolitische Unsicherheit. So wurde der Start in die Selbstständigkeit 
von vielen erst einmal auf unbestimmte Zeit verschoben. Aufgrund fehlender Planungssicherheit und 
den vorübergehenden Schließungen in vielen Bereichen starteten vier von zehn Gründern später als ge-
plant oder gar nicht. Nicht unbegründet, wenn man bedenkt, dass vor allem Selbstständige und Unter-
nehmen, die erst kurze Zeit am Markt sind, die Auswirkungen der Krise stärker zu spüren bekommen. 

Die Zahl neu gegründeter Unternehmen sank in 2020 um fast 12 % auf ca. 537.000. Eine konkrete  
monatliche Betrachtung zeigt, welchen Einfluss die Lockdowns auf das Gründungsverhalten hatten. Die 
Frühjahrsmonate waren von einem starken Einbruch geprägt mit einem Tiefstand von unter 15.000 
Neugründungen im April (2019: 23.000). Die Anzahl der Gründungen ab Juni war in etwa wieder auf dem 
bzw. leicht unter dem Niveau der Vorjahre. Zum Jahresende verzeichneten Gründungen erneut einen 
Abwärtstrend. 

Wir freuen uns, dass wir auch im Jahr 2020 fast 
50 % des Bürgschaftsvolumens an Existenz-
gründer vergeben und somit zu einem guten 
Start in die Selbständigkeit verhelfen konnten.

Sonja Steinkläubl
Kreditabteilung
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Weniger Gründungen in fast allen Wirtschaftszweigen

Deutlicher Anstieg der Nebenerwerbsgründungen und durch die Bürgschaftsbank NRW  
geförderten Neugründungen

Der Trend der Nebenerwerbsgründung nahm im Jahr 2020 weiter zu und stieg um fast 10 % auf 290.000.  

Erfreulicherweise fanden trotz der schwierigen wirtschaftlichen Lage weiterhin Existenzgründungen statt. 
Im Jahr 2020 wurden durch die Bürgschaftsbank NRW 33 % mehr Neugründungen als im Vorjahr gefördert. 
Knapp die Hälfte des im Jahr 2020 bewilligten Bürgschaftsvolumens (46 %) entfiel auf Existenzgründungen 
durch 65 Neueröffnungen, 158 Betriebsübernahmen und 22 Beteiligungen.

Die prekäre Situation am Arbeitsmarkt führte wider Erwarten nicht zu einem Anstieg von „Notgrün-
dungen“, die z.B. aus der Arbeitslosigkeit heraus entstehen. Das liegt hauptsächlich daran, dass diese 
vor allem in den von Corona-Maßnahmen stark betroffenen Branchen wie der Gastronomie stattfinden 
und hier die erlassenen Kontaktbeschränkungen die Geschäftstätigkeit be- oder sogar verhindert ha-
ben. Gründungen in der Gastronomie-Branche erlebten einen Rückgang von 26 %. Mit 31 % erlebt die 
Baubranche allerdings den stärksten Rückgang auf rund 37.000 Gründungen (2019: 49.000). Dies dürfte 
zum einen auf die gute Auftragslage und zum anderen auf die Novellierung der Handwerksordnung  
zurückzuführen sein, wonach seit Mai 2020 wieder eine Meisterpflicht für eine Gründung besteht. 

Viele Gründer sahen in der schwierigen Lage aber auch erweiterte Möglichkeiten. Der Anteil der soge-
nannten „Chancen-Gründungen“ stieg von 73 % (2019) auf 80 % an. Weiterhin kommen Neugründungen 
weitaus häufiger vor als Übernahmen oder tätige Beteiligungen. Acht von zehn Existenzgründungen 
sind Neugründungen.

Die Geschäftsführer Viktor Lemp und Daniel Wortmeier (v.l.n.r.) der niroblech GmbH 
wagten den Schritt in die Selbstständigkeit obwohl ein Großteil ihrer Kunden massiv 
von Corona-Maßnahmen betroffen waren. Ein kühler Kopf und ihre 
Kreativität sorgte jedoch dafür, dass die beiden den Ein-
stieg in neue Geschäftsfelder fanden. 

Den ganzen Artikel lesen
Gründung trotz Krise
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Bewilligte Bürgschaften und Garantien 2020 nach Geschäftsart und Bürgschaftsvolumen

Q
uellen: KfW

-Gründungsm
onitor

Großes Gründungspotenzial in MINT-Bereichen

Entgegen dem demografischen Wandel und den Corona-Auswirkungen zeigt der Gründergeist unter 
jungen Menschen und insbesondere Studierenden der MINT-Bereiche eine positive Entwicklung. Dies 
könnten zum einen die Auswirkungen der bereits seit über 20 Jahren getätigten Unterstützungen sein. 
Zum anderen könnte es aber auch am Klimawandel liegen - ein Thema, das vor allem die junge Genera-
tion umtreibt. Viele sehen in der Gründung eines Start-Ups die Chance, ihre Teillösung zur Problematik 
beizusteuern. 

Nun gilt zu hoffen, dass potenzielle Gründer auch durch die angebotene Unterstützung von Bund und 
Land neuen Mut fassen und sich zukünftig wieder ein positiver Trend entwickelt. Und wer weiß, vielleicht 
wurde die Zeit, in der viele Menschen sehr eingeschränkt waren, besonders genutzt, um neue Ideen zu 
entwickeln.

Existenzgründungen

Kredite und 
Beteiligungen 

Bürgschaften 
und Garantien AnteilAnzahl

Existenzgründungen T EUR T EUR in %

durch Neueröffnungen 65 21.736 16.385 10

durch Übernahmen 158 69.406 51.556 32

durch Beteiligungen 22 10.540 6.670 4

245 101.682 74.611 46

Betriebserweiterung 46 18.882 13.815 9

Betriebsverlagerungen 29 14.417 10.472 6

Existenzfestigungen 67 27.710 20.006 12

Betriebsmittel 189 44.231 35.676 22

Sonstige Vorhaben 23 14.375 8.851 5

599 221.297 163.431 100

Bürgschaftsbank NRW I Geschäftsbericht 2020 Bericht der Geschäftsführung

14 Zum Inhaltsverzeichnis



Unternehmensnachfolgen durch Corona-Krise verzögert 
 
Die Anzahl von Unternehmensübergaben stagniert bereits seit einigen Jahren. Durch die Corona-Krise aus-
gelöste existenzielle Probleme sorgten dafür, dass die Planungen zu Unternehmensnachfolgen im Jahr 2020 
oft ausgesetzt wurden. Viele Unternehmer wollten den Betrieb, den sie aufgebaut haben, selbst durch die 
Krise steuern. Zudem fällt es in der Rezession besonders schwer, weitreichende Entscheidungen zu treffen. 
Dadurch verzögern sich überfällige Kursänderungen und Wachstumschancen können nicht genutzt werden. 
Zwar blieben viele Nachfolgen auch in den letzten Jahren ungeregelt, doch laut KfW-Nachfolgemonitor wurde 
im Jahr 2020 ein neuer Höchstwert erreicht. Bei der Hälfte (51 %) der kleinen und mittleren Unternehmen ist 
unklar, ob und wann das Unternehmen übergeben werden soll. Die Grundproblematik mangelnder Nachfol-
gen ist einerseits demografisch bedingt. Zum anderen wurde der aktuell eher schwache Gründergeist durch 
die Corona-Krise nachvollziehbarerweise nicht belebt. 
 
Vor allem Selbstständige und Unternehmen, die erst kurze Zeit am Markt sind, spüren die Krise stärker, als 
etablierte. In der Corona-Pandemie haben 40 % der „jungen“ Selbstständigen mehr als die Hälfte ihrer nor-
malerweise zu erwartenden Umsätze verloren. Anders als im Mittelstand sind unter den jungen Selbststän-
digen Frauen stärker und häufiger von Umsatzverlusten betroffen. Diese Unterschiede sind teilweise durch 
die Branchenstruktur zu begründen, da sie häufiger in Branchen (z.B. Gastronomie, Kunst-, Kultur- und Krea-
tivgewerbe) tätig sind, die von Betriebsschließungen betroffen sind.  
 
Verhalten positive Prognose 
 
Der vom Verband Deutscher Bürgschaftsbanken, der Creditreform Rating AG und der FOM Hochschule für 
Oekonomie & Management herausgegebene „Nachfolgemonitor“ schätzt, dass zwischen 2018 - 2023 bun-
desweit rund eine halbe Million Unternehmen altersbedingt übergeben werden müssen, da bereits 27 % der 
übergebenden Unternehmer älter als 60 Jahre alt sind.  
Trotzdem zeichnet die KfW in ihrem Nachfolgemonitor ein verhalten positives Bild für die kommenden zwei 
Jahre. Ältere Unternehmer, deren Ruhestand kurz bevorsteht, hielten meist an ihren Übergabeplänen fest. 
Weiter verlaufen die meisten angestoßenen Nachfolgeprozesse planmäßig. 
 
Partner Bürgschaftsbank 
  
Die Bürgschaftsbank NRW steht dem Mittelstand als starker und verlässlicher Partner zur Seite und stellt 
fehlende Sicherheiten bei der Kreditaufnahme. Erfreulicherweise fanden trotz der schwierigen wirtschaftli-
chen Lage weiterhin Existenzgründungen durch Übernahmen statt.  Insgesamt haben 158 Unternehmen 
den Schritt gewagt und die langjährig geplante Übergabe zusammen mit der Bürgschaftsbank NRW vollzo-
gen, so auch das Fahrradhändler Mönninghoff (s. S. 26). Für die Finanzierung von 158 (Vj.: 138) Unterneh-
mensnachfolgen wurden Bürgschaften im Gesamtwert von knapp 51 Millionen Euro (Vj.: 43 Millionen Euro) 
bewilligt.   
   
 
 

Unternehmensnachfolge

Bürgschaftsbank NRW I Geschäftsbericht 2020 Bericht der Geschäftsführung
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Insolvenzen

Bürgschaftsbank NRW I Geschäftsbericht 2020 Bericht der Geschäftsführung

Corona-Hilfen verzögern Insolvenzentwicklung 
 
Das Jahr 2020 wird uns allen wohl auch im Hinblick auf die Insolvenzentwicklung noch lange in Erinnerung 
bleiben. Denn im vergangenen Jahr erreichte die Anzahl der Unternehmensinsolvenzen den niedrigsten Stand 
seit 1993. Was paradox erscheinen mag, hat nachvollziehbare Gründe. Ein drastischer Anstieg des Insol-
venzgeschehens war zu erwarten, doch als eine der vielen milliardenschweren Hilfsmaßnahmen der Bun-
desregierung wurde die Insolvenzanzeigepflicht von März bis Ende September ausgesetzt. Hinzu kamen 
Überbrückungs- und Kurzarbeitergelder, die viele Unternehmen überlebensfähig machten, die unabhängig 
von der Corona-Krise am Markt nicht hätten bestehen bleiben können. Dies führt zu einem deutlich verzerrten 
Bild und das drastische Ausmaß wird erst in den Insolvenzzahlen der folgenden Jahre widergespiegelt werden.  
 
Nach Angaben der Creditreform sank die Zahl der Unternehmensinsolvenzen im Jahr 2020 um 13,4 % auf 
16.300 Fälle (2019: 18.830 Fälle).  
 
Massiver Anstieg von Großinsolvenzen 
 
Spürbar wurde die Corona-Pandemie allerdings schon in den Insolvenzkennziffern großer Unternehmen im 
Jahr 2020.  
Während die Insolvenzen bei kleinen Unternehmen aufgrund der Hilfsmaßnahmen um 20 % zurückgingen, 
erhöhte sich die Zahl größerer Unternehmensinsolvenzen deutlich. Ab einem Jahresumsatz von EUR 5 Mio. 
sind die Fallzahlen stark gestiegen. Dieser Trend spiegelt sich bei den Rechtsformen der insolventen Unter-
nehmen wider, wonach ca. 43 % aller Insolvenzen auf die Rechtsform der GmbH entfielen. Weiterhin domi-
nieren aber kleinere und mittlere Insolvenzen das Geschehen in Deutschland, denn in 80,1 % der gesamten 
Fälle waren höchstens fünf Mitarbeiter bei den betroffenen Unternehmen tätig.  
 
Ältere Unternehmen sind insolvenzanfälliger   
Der Trend, dass vor allem ältere Unternehmen eine Insolvenz anmelden, setzt sich fort. 2020 waren fast 
ein Viertel der insolventen Unternehmen (22,3 %) über 20 Jahre alt. Zum Vergleich: 2015 betrug der Anteil 
15,8 %. Von fast 60 % auf 51,4 % gesunken ist der Anteil jüngerer Unternehmen (bis 10 Jahre alt) am  
Insolvenzgeschehen. 
 
Markanter Rückgang im Baugewerbe und Handel 
 
Produktionsstillstand, rückläufige Handwerksaufträge, die Schließung des Einzelhandels, der Gastronomie 
und von Hotels bestimmten das Wirtschaftsjahr 2020.  
 
Trotzdem verzeichneten die Branchen Baugewerbe und Handel die deutlichsten Insolvenzrückgänge. Der 
Rückgang um 16,4 % im Baugewerbe ist vermutlich auf die gute Auftragslage zurück zu führen, wohingegen 
der Rückgang des Handels um 16,3 % maßgeblich durch die staatlichen Corona-Hilfen zu erklären ist. Wie 
auch im Vorjahr entfiel mehr als die Hälfte aller Insolvenzfälle (58,1 %) auf die Dienstleistungsbranche, zu der 
auch die Gastronomie zählt, die im letzten Jahr von angeordneten Betriebsschließungen dominiert wurde.    
 
Die zunehmende Zahl der Großinsolvenzen bietet möglicherweise einen Vorgeschmack auf die weitere In-
solvenzentwicklung. Viele Unternehmen sind angeschlagen und die negativen Auswirkungen der Corona-
Pandemie sind bereits jetzt immens. Nachdem die Insolvenzanzeige seit Oktober 2020 wieder in Kraft 
getreten ist, sind Zuwächse insbesondere auch bei kleinen Unternehmen zu erwarten. 
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„Der Eigenkapitalverzehr durch die Krise ist 
enorm. Doch Liquiditätsengpässe können 
mithilfe der erweiterten Corona-Programme 
der Bürgschaftsbank und Kapitalbeteiligungs-
gesellschaft überbrückt werden.“

Stefan Koeters
Kreditabteilung

Die Spuren, die die Corona-Krise bei kleinen und mittleren Unternehmen hinterlässt, sind tief. Auch die, 
in den letzten Jahren gut aufgestockten, Eigenkapitalpolster mit einem Rekordwert von 31,8 % im Jahre 
2019 leiden. Doch durch das solide Fundament des breiten Mittelstands, verfügt die deutsche Wirtschaft 
über eine gute finanzielle Widerstandkraft. 
 
Nichtsdestotrotz entstanden bei Betrieben, die von Rücklagen lebten, Liquiditätsengpässe und sinkende 
Eigenkapitalquoten sind in allen Branchen zu erwarten. Überaus hilfreich kann in einer solchen Situation 
eine (garantierte) stille Beteiligung der Kapitalbeteiligungsgesellschaft NRW -KBG- sein.  
 
Die KBG stellt gewerblichen Unternehmen sowie Betrieben des Garten- und Landschaftsbaus mit Sitz in 
Nordrhein-Westfalen eine stille Beteiligung von bis zu 2,5 Millionen Euro zur Verfügung. Zur teilweisen 
Deckung ihres Risikos nimmt die Kapitalbeteiligungsgesellschaft eine bis zu 80%ige Garantie der Bürg-
schaftsbank NRW in Anspruch. Die stille Beteiligung ist bilanzielles Eigenkapital und verbessert somit 
die Bonität des Unternehmens, etwa bei einer Betriebsmittelfinanzierung. Grundsätzlich kommen stille 
Beteiligungen für Existenzgründungen und Betriebsübernahmen, für Betriebserweiterungen und -ver-
lagerungen sowie Rationalisierungen in Betracht. Sie dienen auch Wachstumsinvestitionen in Gebäude 
und Maschinen oder einer Markterschließung. Kooperationen und Neuregelungen beim Ausscheiden von 
Gesellschaftern können ebenfalls mit einer stillen Beteiligung unterstützt werden. Die Laufzeit einer stil-
len Beteiligung der Kapitalbeteiligungsgesellschaft NRW beträgt in der Regel sieben bis zehn Jahre. Wich-
tig zu wissen: Der Unternehmer bleibt Herr im eigenen Haus, die KBG nimmt keinen Einfluss auf 
geschäftspolitische Entscheidungen. Stille Beteiligungen bietet auch der Mikromezzaninfonds Deutsch-
land II, und zwar bis zu 75.000 Euro. Das Finanzierungsvorhaben darf insgesamt maximal 300.000 Euro 
umfassen. Bis zu 150.000 Euro (maximal 75.000 Euro je Vorhaben) können Antragsteller in Anspruch 
nehmen, die zu den besonderen Zielgruppen gehören. Die über die KBG zu beantragende Beteiligung hat 
eine Laufzeit von zehn Jahren. 
 
 
 
 
 

Eigenkapital

Bürgschaftsbank NRW I Geschäftsbericht 2020 Bericht der Geschäftsführung
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10.000 Arbeitsplätze gesichert 
 
Die im Jahr 2020 bewilligten Bürgschaften haben zur Schaffung von 
584 neuen und zur Sicherung von fast 10.000 bestehenden Arbeits-
plätzen in Nordrhein-Westfalen beigetragen - eine vor allem im ver-
gangenen pandemiegezeichneten Jahr erfreuliche Bilanz der 
Fördertätigkeit der Bürgschaftsbank NRW für den Arbeitsmarkt. 
 
Ausfallsumme stark gesunken 
 
Die Summe der Bürgschaftsausfälle verringerte sich um 0,9 Millionen 
Euro auf 7,5 Millionen Euro (Vj.: 8,4 Millionen Euro). Den größten Anteil 
daran hatten wie im Vorjahr mit 34 % die sonstigen Gewerbe, eine Er-
höhung um 4 %-Pkt.. Es folgt der Groß- und Einzelhandel, dessen Anteil 
deutlich zurückging - von 44 % im Vorjahr auf 30 %. Leicht gestiegen ist 
der Anteil an den Bürgschaftsausfällen in den Wirtschaftszweigen 
Handwerk (+1 %-Pkt.), Industrie (+6 %-Pkt.) und Gastgewerbe (+2 %-Pkt.). 
Der Anteil der Freien Berufe blieb mit 1 % auf Vorjahresniveau. Im Ver-
kehrssektor und im Gartenbau gab es erneut keine Ausfälle. 
 
Die gesunkene Ausfallsumme spiegelt nicht die pandemiebedingte 
Wirtschaftsentwicklung wider, da Ausfallzahlungen zum Teil erst mit 
deutlicher Verzögerung von den Kreditinstituten zur Abwicklung an die 
Bürgschaftsbank NRW herangetragen werden. 
 

 
Bürgschaftsausfälle 2020 nach Wirtschaftszweigen (in Mio. €) 
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Bürgschaftsentwicklung

Die Corona-Pandemie war besonders während der Lockdowns im Früh-
jahr und ab Herbst 2020 sehr herausfordernd. Gemeinsam mit den öf-
fentlichen Rückbürgen hat die Bürgschaftsbank NRW verschiedene 
Programme zur Liquiditätssicherung angeboten und ist somit ihrem 
Auftrag der Wirtschaftsförderung nachgekommen. Im vergangenen 
Jahr wurden 599 Bürgschaften (+ 49 %) mit einem Bürgschaftsvolumen 
von mehr als 163 Millionen Euro vergeben. Dieser historische Höchst-
wert löste das bislang höchste Bürgschaftsvolumen von 145 Millionen 
Euro aus dem Jahr 2015 ab. Im Vergleich zum Vorjahr (105 Millionen 
Euro) stieg das Bürgschaftsvolumen damit um 55 %. 
 
Starke Nachfrage des Handwerks 
 
Die Pandemie und die damit einhergehende wirtschaftliche Lage schlug 
sich auf alle Wirtschaftszweige nieder. Das Handwerk und die sonstigen 
dienstleistungsorientierten Gewerbe machten wie im Vorjahr den Groß-
teil der Bürgschaftsvolumina aus und nahmen weiter stark zu. Die gute 
Auftragslage des Handwerks im Jahr 2019 endete in einer „konjunktu-
rellen Achterbahnfahrt“ (Zitat: Hans-Peter Wollseifer, Präsident des 
Zentralverbandes des Deutschen Handwerks), was den Anstieg von  
8 % auf 22 % des genehmigten Bürgschaftsvolumens in diesem Sektor 
erklären könnte. Die industriellen Gewerbe verzeichneten hingegen 
einen enormen Rückgang. Machten sie im Jahr 2019 noch 19 % des ge-
nehmigten Bürgschaftsvolumens aus, so sind es im vergangenen Jahr 
nur noch 10 %. 
 
Bewilligte Bürgschaften und Garantien 2020 nach  
Wirtschaftszweigen (in Mio. €) 

Bürgschaftsbank NRW I Geschäftsbericht 2020 Bericht der Geschäftsführung
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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128 Mio. €

114 Mio. €
111 Mio. €

105 Mio. €

122 Mio. €

163 Mio. €
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Bürgschaftsbestand gestiegen  
 
Mit 3.677 Bürgschaften lag der Bestand leicht über dem Vorjahresniveau (3.599). Auch das Bestands-
volumen erhöhte sich von 597 auf 637 Millionen Euro. Mit diesem Volumen wurden für die mittelstän-
dische Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen Kredite in Höhe von insgesamt rund einer Milliarde Euro 
verbürgt. 
 
Dabei entfallen 30 % des Bestandsvolumens auf die sonstigen Gewerbe, 21 % auf das Handwerk, 18 % auf 
Groß- und Einzelhandel und 11 % auf das industrielle Gewerbe. Weitere 9 % entfallen auf die Freien Berufe, 
6 % auf das Gastgewerbe, 3 % auf den Verkehrssektor sowie auf Gartenbau und Landwirtschaft je 1 %. 
 
ExpressBürgschaften weiter stark nachgefragt 
 
Mit 104 Genehmigungen im Jahr 2020 (Vj.: 63) haben sich die ExpressBürgschaften - auch pandemiebe-
dingt - deutlich positiv entwickelt: Von 15,7 % der insgesamt genehmigten Bürgschaften 2019 erhöhte 
sich der Anteil auf 17,4 % im Jahr 2020 und ermöglichte eine Kreditvergabe von über 17 Millionen Euro. 
Am häufigsten wurde die ExpressBürgschaft für Finanzierungen der Branchen Handwerk, Groß- und Ein-
zelhandel sowie in den dienstleistungsorientierten sonstigen Gewerben vergeben. Das maximale Bürg-
schaftsvolumen der ExpressBürgschaft wurde im Rahmen der Krise von 150.000 Euro auf 250.000 Euro 
angehoben und eine Bearbeitung innerhalb von 72 Stunden garantiert. Das Corona-Programm Schnell-
Bürgschaft 100 ermöglicht sogar eine Bearbeitung innerhalb von 24 Stunden. 
 
 
 
 
 
Bewilligte Bürgschaften und Garantien (in Mio. €)  
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Kompetenz, Know-How, Erfahrung

Das Gespräch suchen

Unternehmen, die über wenig Eigenkapital oder Sicherheiten verfügen, sollten frühzeitig das Gespräch 
mit der Bürgschaftsbank suchen. Denn eine einmal ausgesprochene Kreditablehnung führt nicht selten 
zu einer investiven Vollbremsung. Unter den kleinen Firmen, deren Investitionskreditwunsch abgelehnt 
wurde, gaben nach einer KfW-Studie 40 Prozent ihr Vorhaben ersatzlos auf.

Bürgschaft mit Vorteilen 

Zu den Vorteilen einer Ausfallbürgschaft gehört, dass sie auch günstigere Finanzierungskonditionen er-
möglicht, weil sie das Kreditausfallrisiko der Finanzierungsinstitute verringert und deren Eigenkapital 
schont. Für Banken und Sparkassen ist eine Bürgschaft die beste aller Sicherheiten. Sie gibt ihnen im 
Interesse ihrer mittelständischen Kunden den notwendigen Spielraum.

Als Beratungsteam verstehen sich die Mitarbeitenden der Bürgschaftsbank NRW im Gespräch mit ihren 
Kunden. Sie verfügen über ein in vielen Jahren gewonnenes, umfassendes Branchen-Know-how und 
ein hohes Maß an Problemlösungskompetenz. Gutachten von Kammern und Fachverbänden sowie das 
fachspezifische Wissen von Sachverständigen fließen in eine Beratung mit ein. Die Institutionen „hin-
ter“ der Bürgschaftsbank NRW bilden branchenübergreifend einen einzigartigen Know-how-Pool aus 
profunder Sachkompetenz und branchenspezifischer Erfahrung, den die Bürgschaftsbank NRW auch im 
vergangenen Jahr gerne in Anspruch genommen hat. 

Bürgschaftsbank „zweisprachig“

Die Bürgschaftsbank NRW spricht sowohl die Sprache des Unternehmers, als auch die der Banken - eine 
vorteilhafte Kombination, wenn es um komplexe Finanzierungsfragen geht. Unternehmer finden in der 
Phase der Antragstellung, Bearbeitung und Entscheidung in den Mitarbeitern der Bürgschaftsbank kom-
petente Partner, die die unternehmerischen Überlegungen begleiten und gegebenenfalls auch Korrekturen 
anregen. Letztlich wird jede Bürgschaftsentscheidung individuell getroffen, eine Ablehnung ist stets die 
schwierigere Entscheidung. 

Bürgschaftsbank:
Kompetenz, Know-how, 
Erfahrung
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Majime – 
hier ist der 
Name Programm
Der japanische Begriff „Majime“ steht für einen Lehrmeister, der sich 
ernsthaft und gewissenhaft mit der Entwicklung des Menschen ausein- 
andersetzt. Zusammen mit einem ausgewählten Expertenteam ver-
folgt Niko Süwer diesen hohen Anspruch mittels eines ganzheitlichen 
Konzeptes, welches die vier sich ergänzenden Bereiche Bewegung, 
Ernährung, Entspannung und Motivation in einer webbasierten Appli-
kation vereint. Durch seine langjährige Erfahrung als Personaltrainer 
weiß Niko Süwer genau, wie sich ein optimaler Trainingsplan zusam-
mensetzt und wie die Motivation seiner Kunden stetig hochgehalten 
werden kann. 
Das Programm ist seit Dezember 2020 buchbar. Obwohl es sich um 
ein sehr erklärungsbedürftiges Produkt handelt, stieß Majime sofort 
auf großes Interesse. Da der Zeitpunkt des Launches in etwa mit der 
Zeit der guten Neujahrsvorsätze zusammenfiel, meldeten sich viel 
mehr Teilnehmer als erwartet.

Die Motivation, mit dem Programm zu beginnen, kann vielfältig sein – 
zunächst ist nicht wichtig, ob der Wunsch nach Gewichtszu- oder -ab-
nahme, Leistungssteigerung oder aber nach einer allgemein gesün-
deren Lebensführung besteht. Niko Süwer hat die App so konzipiert, 
dass für jeden Kunden und jede Kundin ein individuell abgestimmtes 
Trainingsprogramm zusammengestellt wird, denn „es gibt nicht den 
einen Weg - es gibt nur deinen Weg!“, betont der Diplom-Sportwis-
senschaftler.
Ein dynamischer und abwechslungsreicher Ernährungsplan rundet 
das Angebot ab. Dabei werden Lebensmittelunverträglichkeiten und 

Ernährungsvorlieben, wie bspw. eine vegane Ernährung stets berück-
sichtigt. 

Aktuell teilt sich die Kundschaft zu jeweils 50 % in weibliche und männ-
liche Kunden auf. Die jüngste Kundin ist 25 Jahre, der älteste Kunde 78 
Jahre alt und die digitale Kommunikation stellt für ihn überhaupt kein 
Hindernis dar. Denn Majime schickt seinen Kunden regelmäßig Nach-
richten auf das Handy, um den sportlichen Erfolg voran zu treiben.  

Insbesondere für die Entwicklung der App und die Vorproduktion der 
Videos benötigte Niko Süwer einen geringen sechsstelligen Kredit, 
der mit einer 80%igen Bürgschaft besichert wurde. Oliver Kelzenberg,  
Firmenkundenbetreuer der Bürgschaftsbank NRW, sah großes Poten-
zial in Majime:

„Sein unternehmerisches Denken und Handeln sowie sein auf 

jahrelanger Erfahrung aufgebautes Konzept haben uns über-

zeugt, Herrn Süwer eine Ausfallbürgschaft zu gewähren.“

„Über die offene Kommunikation und das Interesse an der Branche 
habe ich mich sehr gefreut“, berichtet Niko Süwer, der durch die Zusage 
der Bürgschaftsbank NRW auch noch einmal die Tragfähigkeit seines 
Geschäftsmodells bestätigt sah.

Das besondere an Majime: Auch Krankenkassen sind von der web-
basierten Applikation überzeugt, denn die Kosten des 10-wöchigen 
Programms werden bis zu 100 % von einigen Krankenkassen erstattet. 

Niko Süwer ist mit dem Start seines Programms äußerst zufrieden und 
plant bereits eine Produkterweiterung auf den B2B-Markt. „Unterneh-
men erkennen immer öfter den Mehrwert einer gesunden Belegschaft 
und sind gewillt, sportliche und persönliche Transformationen zu 
subventionieren“.

Uns haben das Konzept und das Majime-Team beein-
druckt, aber sehen Sie selbst in folgendem Video: zum  Video
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BETEILIGTE
Sparkasse KölnBonn  |  KfW  |  Bürgschaftsbank NRW

FINANZIERT MIT
Hausbankdarlehen mit 80%iger Bürgschaft  |  ERP 
Kapital für Gründung  |  Gesellschafterdarlehen

Existenzgründung 2020 | 2 Mitarbeiter

www.majime.de

Zum Video

Die Majime-App

Bürgschaftsbank NRW I Geschäftsbericht 2020 Die Bank und ihre Kunden
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BETEILIGTE   
Sparkasse Mülheim an der Ruhr |  
Bürgschaftsbank NRW 
 
 
FINANZIERT MIT   
Hausbankdarlehen mit  
80%iger Bürgschaft 
  
 
Übernahme 2020 | 8 Mitarbeiter 
 
www.cafeplati.de 
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Himalayasalz-Butter-Karamell, schwarzes Vanilleeis oder doch Wiener-
Mandel? Das ausgefallene Angebot des Café Plati lässt keine Wünsche 
für Eisliebhaber offen. 120 verschiedene Sorten werden zuckerreduziert 
und frei von Farb- und Konservierungsstoffen eigenständig produziert. 
Doch die Eisklassiker Schokolade und Vanille sind nach wie vor „der 
Renner“.  
 
Das 1972 eröffnete Traditionscafé wurde nach elfjähriger Leitung von 
Sadi Tunc an Christian Trübcher übergeben. Zuletzt war Trübcher als 
Leiter Einkauf und Vertrieb bei der Mülheim Manufaktur GmbH, welche 
ebenfalls von Tunc als geschäftsführender Gesellschafter geleitet wird, 
angestellt. Die vorausgehende vertrauensvolle und langjährige Zusam-
menarbeit erleichterte die Übergabe enorm, denn Trübcher vertrat Tunc 
regelmäßig in dessen Abwesenheit und ist somit mit allen Geschäfts-
abläufen des Cafés vertraut. 
 
Heißgetränke und Eis machen nach wie vor den Großteil des Umsatzes 
aus. Doch das Angebot im Café Plati wird durch Frühstück, Mittags-
bowls sowie Pizza und Flammkuchen ergänzt. Neben dem Verkauf 
durch Speisen im Café verfügt Plati über zwei mobile Eiswagen, die 
Kunden für Hochzeiten, Jubiläen und Firmenevents - entweder inklusive 
Aufbau und Catering oder zur Selbstbedienung - mieten können. 
 
Die Corona-Pandemie machte sich auch in den Umsatzzahlen des Cafés 
bemerkbar. Doch der Außenbereich, der normalweise 180 Sitzplätze 
zulässt, bietet genügend Platz zur Umsetzung eines umfangreichen Hy-
gienekonzeptes: Glasscheiben und Absperrbänder ermöglichen den Eis-

Café Plati 
Klassisch bis außergewöhnlich

Bürgschaftsbank NRW I Geschäftsbericht 2020 Die Bank und ihre Kunden

genuss mit ausreichend Abstand. Herr Trübcher blickt dabei absolut zu-
versichtlich in die Zukunft: 
 
               „Es wird auch ein Leben nach der Pandemie geben und Eis werden  

             die Leute immer lieben.“ 
 
Für den niedrigen sechsstelligen Kreditbetrag, der aus der Veräußerung 
des Inventars sowie sonstigen Betriebsmitteln resultierte, fehlte es je-
doch an ausreichend Sicherheiten, weshalb Jessika Scherf von der Spar-
kasse in Mülheim an der Ruhr eine 80%ige Absicherung durch die Bürg- 
schaftsbank NRW vorschlug. Sie nutzte das Angebot der Service-Bürg-
schaft und zeigt sich vollends zufrieden: „Die Zusammenarbeit mit der 
Bürgschaftsbank NRW ist auch für uns Firmenkundenbetreuer sehr 
komfortabel und beschleunigt den Prozess“, denn bei einer Service-
Bürgschaft werden u.a. die eingereichten Unterlagen vorgeprüft und 
die Finanzierung gemeinsam strukturiert. 
 
„Obwohl die Pandemie einige Hürden mit sich brachte, haben wir die 
Übernahme nie in Frage gestellt und weiter nach einer geeigneten Fi-
nanzierung gesucht. Durch den ständigen Dialog und die konstruktive 
Hilfestellung der Bürgschaftsbank NRW wurde uns das Zustandekom-
men der Finanzierung schließlich ermöglicht“, freut sich der frisch ge-
backene Eiscafébesitzer.  
 
„Herr Trübcher konnte seine Fähigkeiten bereits im Rahmen seiner Ne-
bentätigkeit im Café in der Vergangenheit unter Beweis stellen. Zudem 
verfügt er über umfangreiche Branchenkenntnisse und Kontakte in der 
Gastronomie“, sagte Oliver Kelzenberg. Er hat auch diesen Antrag geprüft 
und war von Trübchers Fachwissen und Unternehmergeist jederzeit 
überzeugt. 
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Es wurde zu dem Trendsport 2020 - Rad fahren. 
  
Durch die Corona-Pandemie blieben den Menschen wenig Alternativen. 
Der Besuch im Fitnessstudio oder Theater sowie fast alle anderen Frei-
zeitaktivitäten wurden gegen den alt bewährten Spaziergang und das 
Radfahren eingetauscht.  
Natürlich wäre es Romuald Tichawski auch lieber, uns allen wäre die 
Corona-Pandemie erspart geblieben. Dennoch freut er sich über die außer-
ordentlich gestiegene Nachfrage von Fahrrädern und Zubehör. Als Aus-
zubildender kam Tichawski vor 28 Jahren zu Zweirad Mönninghoff in 
Lünen und unterstützte den ehemaligen Inhaber zuletzt als stellvertre-
tenden Geschäftsführer. Im Dezember 2020 schied der Inhaber aus Al-
tersgründen aus und Tichawski übernahm den ortsbekannten und seit 
über 100 Jahren bestehenden Fahrradhandel. 
 
Der Betrieb unterhält drei verschiedene Bereiche: im Hauptgeschäft 
werden Fahrräder angeboten, im E-Bike Center findet jeder Kunde das 
passende motorisierte Fahrrad und in der Werkstatt werden Repara-
tur-, Montage- und Servicearbeiten vorgenommen. Der Trend zum 
elektro-unterstützenden Rad macht sich auch bei Zweirad Mönning-
hoff bemerkbar, sie machen fast 90 % des gesamten Umsatzes aus. 
Etwa ein Drittel davon werden auf Leasingbasis finanziert. 
 
               „Die verbesserte Optik, sowie der enorme Kostenvorteil  

              des Rad-Leasings hat zur Folge, dass ehemalige City- 

              Bike-Fahrer auf ein E-Bike umsteigen, um auch längere  

              Strecken mit dem Fahrrad zurücklegen“,  

 

erklärt Tichawski. 16 Tage nach der Geschäftsübergabe 
kam der zweite bundesweite Lockdown. Doch die Nach-
frage blieb weiterhin auf hohem Niveau. „Kurz vor Jahres-
ende haben viele Unternehmen das Leasingmodell 
genehmigt, sodass die Auftragslage selbst im Dezember 
außerordentlich gut war.“ Der neu gestaltete Online-Shop 
sowie die telefonische Beratung führten dazu, dass auch 
ohne die persönliche Kontaktaufnahme das optimal pas-
sende Modell ausgewählt werden konnte.  
Die Abholung erfolgte dann über ein Click&Collect-System. 
Neben seinen 400 Stammkunden erhält Herr Tichawski auch 
schon mal Anfragen von weiter weg. So verschickte er zuletzt zwei 
sehr gefragte Pedelec-Modelle nach Italien.  
 

BETEILIGTE   
Deutsche Bank | Bürgschaftsbank NRW 
 
 
FINANZIERT MIT   
Hausbankdarlehen mit 60%iger Bürgschaft 
  
 
Übernahme 2020 | 19 Mitarbeiter 
 
www.zweirad-moenninghoff.de 

Zweirad Mönninghoff 
Übernahme nach 28 Jahren Betriebszugehörigkeit

Bürgschaftsbank NRW I Geschäftsbericht 2020 Die Bank und ihre Kunden



Die Idee der Übernahme bestand bereits seit mehr als zehn Jahren. Der 
endgültige Entschluss und die damit verbundene Vorbereitung zur Un-
ternehmensnachfolge fiel Mitte 2019. Überzeugt von dem zukunftssi-
cheren Konzept wollte die Deutsche Bank in Dortmund die 
Existenzgründung von Herrn Tichawski begleiten. Mangels aus- 
reichender Sicherheiten konnten sie ihm den sechsstelligen Kreditbe-

trag jedoch nicht ohne Weiteres gewähren, sodass die Bürgschaftsbank  
sich mit einer 60%igen Bürgschaft engagierte.  Stephan Kopmann, Sach-
bearbeiter der Bürgschaftsbank NRW, bewertete das Vorhaben als viel-
versprechend und augenscheinlich krisensicher.  

 
             „Die angestrebten Maßnahmen eines Ladenumbaus, der rasant 

             wachsende E-Bike-Markt, sowie die Expertise von Herrn Tichawski 

             haben uns vollends überzeugt“. 

 

An das „Chef sein“ musste sich Tichawski am Anfang erstmal gewöh-
nen. Zwar wurde er von den Mitarbeitern, die er alle übernahm, von An-
fang an auch in seiner neuen Position akzeptiert, der Rückzug aus dem 
operativen Geschäft fiel ihm jedoch schwer. „Gerne hätte ich auch wei-
terhin Kunden beraten und beim Umbau tatkräftig mitgeholfen, doch 
dafür war nun nicht mehr genügend Zeit“, erzählt Tichawski mit etwas 
Wehmut in der Stimme. „Viel mehr überwiegt jedoch der positive Blick 
in die Zukunft und die Freude, dass das Radfahren, u.a. durch die Pe-
delecs, aktuell eine kleine Revolution erfährt.“  
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INperfektion   

Gut vernetzt ist halb gewonnen 
 

BETEILIGTE   
Volksbank Heinsberg | NRW.BANK  
Bürgschaftsbank NRW 
 
 
FINANZIERT MIT   
Hausbankdarlehen mit  
80%iger Bürgschaft 
  
 
Betriebsmittelfinanzierung  |  
30 Mitarbeiter 
 
www.inperfektion.de 

Die INperfektion GmbH bekam die Auswirkungen der Corona-Pandemie gleich zu Beginn deutlich zu spü-
ren. Die gute Vernetzung und das zügige Handeln der beiden Geschäftsführer verhalfen ihnen jedoch zu 
schnellen Fördermitteln. 
 
Kennengelernt haben sich die beiden Gründer Ralf Aldenhoven und Carsten Finke bereits in der Schule. 
Danach trennten sich ihre beruflichen Laufbahnen. Doch über die gesamte Zeit war beiden klar, dass sie 
ihre über 20 Jahre aufgebaute Expertise vereinen und zusammen ein Unternehmen gründen möchten. 
Seit April 2017 ist INperfektion nun auf die Automatisierung von Prozessen für die Industrie 4.0 spezia-
lisiert. Als Full-Service-Provider reichen die Leistungen für Kunden aus den verschiedensten Industrie-
segmenten von der Beratung über die Projektleitung bis hin zur Softwareentwicklung, Fertigung und 
Montage.
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Ihr Geschäftsmodell trifft auf eine immense Nachfrage. Der Jahresumsatz wächst stetig und aktuell be-
schäftigen sie bereits 34 Mitarbeiter. Und ihr Erfolg wird belohnt: INperfektion war eines der TOP 10 für 
den Deutschen Gründerpreis 2020 nominierten Unternehmen. 

 
Zusammen an einem Strang ziehen 
 
Die gute Ausgangslage des Betriebs änderte sich jedoch am 10. März schlagartig, als der erste Kunde 
die Mitarbeiter von INperfektion aufgrund ihrer Ansässigkeit im damaligen Corona Hotspot und somit 
„stigmatisierten“ Kreis Heinsberg nicht mehr auf ihr Gelände ließ. Sofort suchten die beiden Geschäfts-
führer das Gespräch mit dem Wirtschaftsministerium NRW, das unmittelbar eine Vernetzung aller Fi-
nanzpartner einleitete. Von der ersten Förderberatung durch die NRW.BANK bis zur Zusage eines 
sechsstelligen Finanzierungspaketes der Volksbank Heinsberg einschließlich einer Besicherung durch die 
Bürgschaftsbank NRW vergingen gerade einmal acht Tage. „INperfektion war bestens aufgestellt und 
wurde außergewöhnlich von der Pandemie getroffen. Zudem lagen alle nötigen Unterlagen von INper- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

fektion augenblicklich vor, sodass wir schnellstmöglich eine Entscheidung treffen konnten“, so Manfred 

Thivessen, Geschäftsführer der Bürgschaftsbank NRW. Die Mittel wurden überwiegend für coronabe-

dingten zusätzlichen Betriebsmittelbedarf verwendet. 
Zusätzlich wurde der Grundstein für den Markteintritt der INspares GmbH, ein Full-Service-Dienstleister 
in den Bereichen Instandhaltung, Lager und Logistik, im April 2020 gelegt. Das Unternehmen bündelt 
mittels Datenerfassung, -haltung und -auswertung Lagerhaltung, Programmierung und Express-Liefe-
rungen für elektronische Bauteile. 
Im April 2021 folgte dann eine InnovFin Bürgschaft über einen mittleren sechsstelligen Betrag, der zur 
Wachstumsfinanzierung dient.  

 
Gestärkt aus der Krise 
 
„Unsere Mitarbeiter waren sehr verständnisvoll und konnten die Maßnahmen, wie beispielsweise die  
vorübergehende Kurzarbeit nachvollziehen“, lobt Finke das gesamte Team. 
Die Corona-Pandemie tat dem Unternehmen nicht gut, dennoch weiß Aldenhoven, dass Krisen auch 
Chancen bieten. „Durch den Leerlauf haben wir Strukturen und Prozesse der letzten drei Jahre hinterfragt 
und sind nun besser gewappnet für die bevorstehenden Herausforderungen“. Auch vor Beginn der Pan-
demie fand ein regelmäßiger Austausch mit den Mitarbeitern und direkten Wettbewerbern statt. Aber 
jetzt „ist der Zusammenhalt und die Kommunikation wichtiger denn je“, sind sich die beiden Gründer einig. 
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Praxis für Mototherapie  
und Heilpädagogik -  
Förderung durch Bewegung  
Mehr als zehn Jahre mietete Manuela Rösner für ihre Praxis Räumlichkeiten in Gevelsberg an. Im letzten 
Jahr sollte das Gebäude dann über ein Bieterverfahren verkauft werden.  Existenzbedrohlich! Und das 
auch noch in Zeiten einer weltweiten Pandemie. Die Suche nach einer neuen Praxis gestaltet sich äußerst 
schwierig: Die Räumlichkeiten müssen eine besondere Statik mit hohen Decken und Stahlträgern auf-
weisen, die es den kleinen Patienten ermöglicht sich an den angebrachten Kletter- und Sprossenwänden 
auszutoben. Also beschloss Rösner die Immobilie selbst zu erwerben. Die Ampeln bei den angefragten 
Hausbanken in der näheren Umgebung standen jedoch alle auf Rot. Erst die 50 km entfernte Sparkasse 
Gladbeck wollte das Vorhaben unter Einbindung der Bürgschaftsbank unterstützen. „Das war ein holpriger 
Start. Umso glücklicher bin ich, dass ich nun unser großes Behandlungsangebot in meinen eigenen vier 
Wänden anbieten kann“, freut sich Manuela Rösner. 
 
Die gelernte Motopädin leitet seit über zehn Jahren eine Frühförderstelle und Praxis für Mototherapie 
und Heilpädagogik. Hier werden überwiegend Kinder und Jugendliche behandelt, die Entwicklungsauf-
fälligkeiten in den Bereichen der Wahrnehmung, Fein- und Grobmotorik sowie Sprach-, Spiel-, Lern- und 
Sozialverhalten aufweisen. Zentraler Ansatz dieser Behandlungsmethodik ist die Nutzung der Wechsel-
wirkung zwischen Körper und Geist. Die jungen Patienten sollen durch die Anwendungen ihr Selbstver-
trauen stärken und über Erfolgserlebnisse eine gute Ich-, Sprach- und Sozialkompetenz entwickeln.  
 

BETEILIGTE   
Sparkasse Gladbeck |  
Bürgschaftsbank NRW 
 
 
FINANZIERT MIT   
Hausbankdarlehen mit  
60%iger Bürgschaft 
  
 
Erwerb einer Betriebsimmobilie 2020 | 
7 Mitarbeiter 
 
www.mototherapie-en.de 
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Die psychomotorische Förderung findet grundsätzlich im Einzelsetting 
und in kleinen Gruppen statt, orientiert sich aber am individuellen Ent-
wicklungsstand jedes Einzelnen. Eines trifft jedoch auf alle Behandlun-
gen gleichermaßen zu: sie benötigen viel Platz. Durch die Betriebs- 
erweiterung und vorgenommenen Umbaumaßnahmen ist dies nun 
noch besser gewährleistet, denn es kamen eine neue Turnhalle, ein 
Team- und ein Materialraum, eine Küche, ein Mitarbeiterbüro sowie ein 
Rollenspielraum hinzu. Hier findet sich eine Kinderspielküche, ein Kauf-
laden und viel Verkleidungsmaterial, das es den Kindern ermöglicht in 
viele verschiedene Rollen zu schlüpfen.  
Neben der praktischen Arbeit mit den Kindern bietet Rösner seit vielen 
Jahren Fortbildungen für Pädagogen und Therapeuten an, für die sie 
vorher quer durch Deutschland reiste. Durch ihre neuen Räumlichkeiten 
hat sie nun die Möglichkeit, alle Seminare vor Ort abzuhalten. Sie freut 
sich bereits auf das erste Präsenz-Seminar nach eineinhalb Jahren 
unter Einhaltung der Corona-Regeln in diesem Monat. Neben den tan-
giblen, also greifbaren Umbaumaßnahmen, die sich coronabedingt 
immer wieder verzögerten, fanden auch digitale Renovierungsarbeiten 

statt. Die Website www.mototherapie-en.de erscheint nun eben-
falls in neuem Glanz. Was im Ergebnis so wunderbar aussieht, 

war mit viel harter Arbeit verbunden. Dafür ist Rösner be-

sonders dankbar: „Dass ich meine Nerven während des Umbaus behal-
ten habe, verdanke ich meinem Team, welches mich immer tatkräftig 
unterstützt“.  
 
Nicht nur die Hürde einen Finanzierungspartner zu finden war zu meis-
tern. Es war auch ein Wettlauf gegen die Zeit. Denn um am Bieterver-
fahren teilnehmen zu können, musste Rösner sowohl ein Kaufpreis- 
angebot als auch eine Kreditzusage vorlegen. Der Entscheidungspro-
zess konnte nicht zuletzt durch die Nutzung der Service-Bürgschaft be-
schleunigt werden. So verging zwischen dem Erstkontakt mit der 
Bürgschaftsbank NRW bis zur Genehmigung der Ausfallbürgschaft für 
einen mittleren sechsstelligen Kreditbetrag gerade einmal eine Woche.  
 
             „Sowohl die Sparkasse Gladbeck als auch die Bürgschaftsbank  

             NRW standen mir jederzeit für Rückfragen zur Verfügung, was 

             mir Sicherheit vermittelte und mich in meinem Vorhaben weiter 

             bestärkte“, 
 
erinnert sich Manuela Rösner glücklich zurück.  
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