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Die Burgschaftsbank im Uberblick

2020 2019
Verblrgte Kredite TE 221.297 153.127
Birgschafts- und Garantiebestand T€ 636.945 596.689
Riickstellungen flr erkennbare Biirgschaftsrisiken TE 79.168 77.275
Riickstellungen fiir ungewisse Risiken aus Biirgschaftsiibernahmen TE 7.741 7.132
Eigenkapital Te 39.244 38.223
Bezahlte Ausfalle T€E 7.461 8.356

ahvesiberschuss T

Birgschaftsbank und ihre Rechtsvorgdngerinnen seit ihrer Griindung der mittelstandischen
Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen zur Verfligung gestellt.

Blrgschaften und Garantien in Hohe von insgesamt rund 4,6 Milliarden Euro haben die
L ’ 6 Mrd. €

Mit dieser Blrgschaftssumme konnten Projekte mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von
1 0' 9 I\/l rd. € etwa 10,9 Milliarden Euro realisiert werden, die ohne diese Forderung gar nicht oder nicht in

dem beabsichtigten Umfang hatten umgesetzt werden kdnnen.
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AusschlieBlich aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird in diesem Geschaftsbericht bei
der Nennung von Personen(-gruppen) die maskuline Form des Substantivs verwendet.

Fir diesen Geschaftsbericht wurden Daten aus folgenden Quellen verwendet:

Creditreform:
Insolvenzen in Deutschland 2020

DIHK:

DIHK-Report zur Unternehmensnachfolge 2020,

Information und Technik Nordrhein-Westfalen (ITNRW) als Statistikstelle des Landes,
Institut fir Mittelstandsforschung Bonn

KfW Bankengruppe:
KfW-Mittelstandspanel 2020, KfW-Griindungsmonitor 2020, KfW-Nachfolgemonitor 2020

Nachfolgemonitor 2019:

Kooperationsprojekt vom Verband Deutscher Biirgschaftsbanken e.V. (VDB), der Creditreform Rating
AG und der FOM Hochschule fiir Oekonomie & Management gGmbH

Statistisches Bundesamt (Destatis)
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Burgschaftsbank NRW

Sicher
uberbrucken

Herzlichen Dank!

Das vergangene Jahr stellte uns alle vor neue Herausforderungen, die nur mit
engagierten Mitarbeitern gemeistert werden konnten.

Mit ihrer immensen Leistungsbereitschaft, ihrem fachlichen Know-how und
ihrer Problemlésungskompetenz haben unsere 59 Mitarbeitenden im letzten
Jahr einen mafBgeblichen Beitrag zum historischen Geschaftsjahr der Bank ge-

leistet. Dafiir dankt ihnen die Geschaftsfiihrung herzlich.

Die Kooperation mit den Banken, Sparkassen, Kammern und Verbanden war auch
im Jahr 2020 partnerschaftlich und konstruktiv und verdient gleichermalf3en einen
herzlichen Dank. Besonderer Dank gilt dem Aufsichtsrat der Biirgschaftsbank
NRW sowie allen Mitgliedern des Blrgschaftsausschusses, die ihren profunden
Sachverstand in die Beurteilung einer Vielzahl von Fallen eingebracht und das

Tagesgeschaft konstruktiv begleitet haben.

Permanenter und enger Austausch mit den Vertretern der Rickblrgen war
in 2020 unabdingbar. Die Zusammenarbeit verlief reibungslos und war von
gegenseitigem Vertrauen gepragt. Ihnen gilt ebenso der besondere Dank der
Geschaftsfiihrung, denn ohne ihre engagierte Kooperation ware die effiziente
Fordertatigkeit der Blrgschaftsbank NRW nicht denkbar.

04 Zum Inhaltsverzeichnis
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599 .-

Bewilligte Biirgschaften und Garantien in 2020

3.677 .

Burgschaften und Garantien zum 31.12.2020

1 63 Mio. € +58Mio. € ~

Bewilligtes Buirgschafts- und Garantievolumen in 2020

637 Mio. € +s0Mio.e 7

Biirgschafts- und Garantievolumen zum 31.12.2020

221 Mio. € +68Mio. € ~

Bewilligtes Kredit- und Beteiligungsvolumen in 2020

856 Mio. € +59 Mio. £ 7

Kredit- und Beteiligungsvolumen zum 31.12.2020
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Partner im Risiko

Burgschaftsbank NRW —

Partner im Risiko

Das vergangene Jahr war von herausfordernden Ereignissen geprdgt
und stellte die Menschen sowie die Wirtschaft vor enorme Aufgaben.
Die verheerenden Auswirkungen der Corona-Pandemie verlangten
von allen einen historischen Kraftakt. Auch die Mitarbeitenden der
Biirgschaftsbank NRW mobilisierten alle Krafte, um gerade und vor al-
lem jetzt wirtschaftliche Unterstiitzung fir kleine und mittlere Unter-
nehmen zu gewdbhrleisten. Diese sind besonders stark von den Folgen
der Pandemie betroffen. Und so forderte die Biirgschaftsbank NRW in
diesem auBergewdhnlichen Jahr 599 Unternehmen mit einem histori-

schen Biirgschaftsvolumen von 163 Mio. Euro.

Die Birgschaftsbank NRW konnte jedoch auch ein besonderes Jubila-
um feiern. Vor 65 Jahren - im Frihjahr 1955 durch die Griindung der
Kreditgarantiegemeinschaft (KGG) der nordrhein-westfalischen Hand-
werks GmbH mit einem Stammkapital von 128.500 DM - wurde der
Grundstein fiir die heutige Blrgschaftsbank NRW gelegt.

Partner im Risiko fir Unternehmen:

Fir viele kleine und mittlere Unternehmen kann ein erschwerter Kre-
ditzugang besonders in der aktuellen Situation existenzgefahrdend
sein. Die Biirgschaftsbank NRW starkt Unternehmen deshalb, in guten
wie in schlechten Zeiten, den Riicken bei der Kreditaufnahme. Die vor-
rangige Aufgabe der Blrgschaftsbank NRW besteht seit jeher darin,
fehlende Sicherheiten bei unzureichenden Selbstfinanzierungsmog-
lichkeiten zu ersetzen. So ermoglicht sie Investitions-, Wachstums-,
Nachfolge- oder Grindungsfinanzierungen. Die Birgschaftsbank
NRW geht fiir Unternehmer und Freiberufler ins wirtschaftliche Risiko,
damit Erfolg versprechende Geschaftsvorhaben nicht an fehlenden

Sicherheiten scheitern.
Partner im Risiko fiir Sparkassen und Banken:

In unsicheren Zeiten benotigen Kreditinstitute verlassliche Risiko-
partner, um Kredite gewahren zu kénnen. Die Biirgschaftsbank NRW
kommt hier ihrer Aufgabe als neutrale Selbsthilfeeinrichtung der mit-
telstandischen Wirtschaft nach. Banken und Sparkassen schatzen
Finanzierungen, die mit einer Ausfallbiirgschaft unterlegt sind, da sie
nicht nur eine vollwertige Sicherheit bietet, sondern auch entlastend

auf die Eigenmittelunterlegung wirkt.

Die Burgschaftsbank NRW
ubernimmt:

Biirgschaften fiir Finanzierungen von
Kreditinstituten

Burgschaften fir Darlehen aus offentlichen
Forderprogrammen

Biirgschaften fir Avalkredite, Anzahlungen,
Vertragserfillungen und Gewahrleistungen
Biirgschaften fiir Leasingvertrage und
-finanzierungen

Garantien fir Kapitalbeteiligungen der

Kapitalbeteiligungsgesellschaft NRW

Mit der Ubernahme von Ausfallbiirgschaften

werden betriebswirtschaftlich sinnvolle und

vertretbare Geschaftsvorhaben gefordert.

Dazu zahlen:

Existenzgriindungen, einschlieRlich tatige
Beteiligungen und Unternehmens-
tibernahmen

Investitionen in Geschafts- und Betriebs-
erweiterungen

Betriebsverlagerungen

Finanzierung von Betriebsmitteln

Zum Inhaltsverzeichnis



Eine Ausfallblirgschaft kann zwar fehlende Sicherheiten ersetzen,

nicht jedoch mangelnde Rentabilitat. Deshalb sind fiir die Ubernahme
einer Burgschaft mal3geblich betriebswirtschaftliche Faktoren ent-
scheidend. Das Geschaftsmodell wird von den Mitarbeitern der Biirg-
schaftsbank NRW sorgfaltig gepriift. Kammern, Verbdnde und ggf.

Sachverstandige beziehen zusatzlich Stellung zu dem Vorhaben.

Eine Pandemie, wie wir sie seit Anfang 2020 in fast allen Branchen
erleben, ist eine extreme Ausnahmesituation. Deshalb unterliegen
Blrgschaftsantrage fiir Unternehmen, die durch die Corona-Krise Li-

quiditatsengpasse erleiden, zurzeit angepassten Rahmenbedinungen

Ziel der Blrgschaftsbank NRW ist es, entsprechend ihrem Auftrag zur
Forderung der mittelstandischen Wirtschaft, moglichst viele Ausfall-
blrgschaften zuzusagen. Auf diese Weise ermaglicht sie Unterneh-
men Finanzierungen, die andernfalls nicht zustande kamen.

Die Laufzeit kann in Anpassung an das jeweilige Geschaftsvorhaben
bis zu 23 Jahre betragen. Bei zu verblrgenden Programm-Darlehen
der offentlichen Hand kann diese zeitliche Regelgrenze auch lber-
schritten werden. Die Kombination zinsgtinstiger Mittel in Verbindung

mit einer Birgschaft bietet vor allem Existenzgriindern eine wirkungs-

Die Geschaftsfiihrer der
Biirgschaftsbank NRW:
Lothar Galonska und

Manfred Thivessen (links)

volle Unterstiitzung. Ausfallblrgschaften kénnen von Unternehmern
und Freiberuflern beantragt werden, wenn sie iber eine ihrem Tatig-
keitsgebiet entsprechende personliche, kaufmannische und fachliche
Qualifikation verfiigen. Das Unternehmen sollte glinstige Standort-
und Wettbewerbsverhaltnisse aufweisen. Der Blrgschaftsnehmer
sollte in einer wirtschaftlichen Prognose nachvollziehbar belegen,
dass aus dem Geschaftsbetrieb der Kapitaldienst und ein angemes-
sener Lebensunterhalt erwirtschaftet werden konnen. Dariiber hinaus
setzt eine Blrgschaftszusage eine angemessene Eigenbeteiligung an

den Gesamtkosten voraus.
Angepasstes Birgschaftsangebot

Aufgrund der Corona-Pandemie und der immer wiederkehrenden
Lockdowns leiden zahlreiche Unternehmen in NRW an Liquiditatseng-
passen. Um die kleinen und mittleren Unternehmen zu unterstutzen,
erweiterte die Blrgschaftsbank NRW in Abstimmung mit den Rick-
birgen aus Bund und Land ihre Forderbedingungen und verschlankte
ihre Entscheidungsprozesse. Einen umfassenden Uberblick iiber die

Blrgschaftsprogramme erhalten Sie auf der folgenden Seite.
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Burgschaftsbank NRW —
Partner im Risiko

Blrgschaftsbank NRW

Biirgschaft klassisch

Kredithohe: bis zu 5.000.000 €
Biirgschaftsquote: bis zu 80 % -

InnovFin 70

Kredithohe: bis zu 1.785.714 €
Biirgschaftsquote: bis zu 70 % -

Biirgschaft ohne Bank

Kredithohe: bis zu 250.000 €
Biirgschaftsquote: bis zu 80 % -

Agrar-Biirgschaft

Kredithohe: 1.500.000 €
Biirgschaftsquote: bis zu 70% -

Kapitalbeteiligungsgesellschaft NRW

Garantierte Stille Beteiligung
Stille Beteiligung: bis zu 2.500.000 € -

Sonderprogramm Handwerk

Stille Beteiligung: bis zu 100.000 € -
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Partner im Risiko

ExpressBiirgschaft

Kredithohe: bis zu 312.500 €
Biirgschaftsquote: bis zu 80 %

Leasing-Biirgschaft

Leasinghohe: bis zu 2.500.000 €
Biirgschaftsquote bis zu 70 %

NRW.BANK.Kredite

Kredithéhe bis zu 5.000.000 €
Biirgschaftsquote bis zu 80 %

AgrarExpress-Biirgschaft

Kredithohe: 300.000 €
Biirgschaftsquote: bis zu 50 %

Mikromezzanin
Stille Beteiligung: bis zu 150.000 €

Sonderprogramm
IHK-Unternehmen

Stille Beteiligung: bis zu 200.000 €

Zum Inhaltsverzeichnis
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Fur mehr Informationen zum Programm,
m Klicken Sie bitte auf die jeweilige Kachel

Blrgschaftsbank NRW
klassische Biirgschaft (90 %)
Kredithohe: bis zu 2.777.777 €
Biirgschaftsquote: bis zu 90 % -

Kredithohe: 250.000 €
Biirgschaftsquote: bis zu 100 % -

@ SchnellBiirgschaft (100 %)

Kapitalbeteiligungsgesellschaft NRW

Saulell

Stille Beteiligung: bis zu 800.000 € -

Partner im Risiko

Corona-Programme

ExpressBiirgschaft (90 %)

Kredithohe: bis zu 277.777 €
Biirgschaftsquote: bis zu 90 % -

SofortBiirgschaft (90 %)

Kredithohe: 100.000 €
Biirgschaftsquote: bis zu 90 % -

Corona-Programme

Stille Beteiligung 2.5
Stille Beteiligung: bis zu 2.500.000 € -

11
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Existenzgrundungen

Griindergeist erhielt Dampfer

Nach dem Anstieg der Griindungen im Jahr 2019 und zahlreichen Neugriindungsplanen wurden fir das
Jahr 2020 rosige Zeiten in der Griinderszene prognostiziert. Doch fiihrte die Corona-Krise zu einem neu-
en Tiefpunkt bei Vollerwerbsgrindungen. Die erforderlichen MaBnahmen zur Bekampfung der Pande-
mie erzeugten eine hohe wirtschaftspolitische Unsicherheit. So wurde der Start in die Selbststandigkeit
von vielen erst einmal auf unbestimmte Zeit verschoben. Aufgrund fehlender Planungssicherheit und
den voriuibergehenden SchlieBungen in vielen Bereichen starteten vier von zehn Griindern spater als ge-
plant oder gar nicht. Nicht unbegriindet, wenn man bedenkt, dass vor allem Selbststandige und Unter-

nehmen, die erst kurze Zeit am Markt sind, die Auswirkungen der Krise starker zu spiren bekommen.

Die Zahl neu gegriindeter Unternehmen sank in 2020 um fast 12 % auf ca. 537.000. Eine konkrete
monatliche Betrachtung zeigt, welchen Einfluss die Lockdowns auf das Griindungsverhalten hatten. Die
Frihjahrsmonate waren von einem starken Einbruch gepragt mit einem Tiefstand von unter 15.000
Neugriindungen im April (2019: 23.000). Die Anzahl der Griindungen ab Juni war in etwa wieder auf dem
bzw. leicht unter dem Niveau der Vorjahre. Zum Jahresende verzeichneten Griindungen erneut einen
Abwartstrend.

Wir freuen uns, dass wir auch im Jahr 2020 fast

50 % des Burgschaftsvolumens an Existenz-
grunder vergeben und somit zu einem guten

Start in die Selbstandigkeit verhelfen konnten.

Sonja Steinkliubl ’ ,
Kreditabteilung

Zum Inhaltsverzeichnis



Den ganzen Artikel lesen

Die Geschaftsfiihrer Viktor Lemp und Daniel Wortmeier (v.l.n.r.) der niroblech GmbH
wagten den Schritt in die Selbststandigkeit obwohl ein GroBteil ihrer Kunden massiv
von Corona-MaRnahmen betroffen waren. Ein kiihler Kopf und ihre

Kreativitat sorgte jedoch dafiir, dass die beiden den Ein-

stieg in neue Geschaftsfelder fanden.

Weniger Griindungen in fast allen Wirtschaftszweigen

Die prekare Situation am Arbeitsmarkt fiihrte wider Erwarten nicht zu einem Anstieg von ,Notgriin-
dungen’, die z.B. aus der Arbeitslosigkeit heraus entstehen. Das liegt hauptsachlich daran, dass diese
vor allem in den von Corona-MalRnahmen stark betroffenen Branchen wie der Gastronomie stattfinden
und hier die erlassenen Kontaktbeschrankungen die Geschaftstatigkeit be- oder sogar verhindert ha-
ben. Grindungen in der Gastronomie-Branche erlebten einen Riickgang von 26 %. Mit 31% erlebt die
Baubranche allerdings den starksten Riickgang auf rund 37.000 Griindungen (2019: 49.000). Dies diirfte
zum einen auf die gute Auftragslage und zum anderen auf die Novellierung der Handwerksordnung

zurtickzufiihren sein, wonach seit Mai 2020 wieder eine Meisterpflicht fir eine Griindung besteht.

Viele Griinder sahen in der schwierigen Lage aber auch erweiterte Moglichkeiten. Der Anteil der soge-
nannten ,Chancen-Griindungen” stieg von 73 % (2019) auf 80 % an. Weiterhin kommen Neugriindungen
weitaus haufiger vor als Ubernahmen oder titige Beteiligungen. Acht von zehn Existenzgriindungen

sind Neugriindungen.

Deutlicher Anstieg der Nebenerwerbsgriindungen und durch die Biirgschaftsbank NRW

geforderten Neugriindungen
Der Trend der Nebenerwerbsgriindung nahm im Jahr 2020 weiter zu und stieg um fast 10 % auf 290.000.

Erfreulicherweise fanden trotz der schwierigen wirtschaftlichen Lage weiterhin Existenzgriindungen statt.

Im Jahr 2020 wurden durch die Blrgschaftsbank NRW 33% mehr Neugriindungen als im Vorjahr gefordert.

Knapp die Halfte des im Jahr 2020 bewilligten Biirgschaftsvolumens (46 %) entfiel auf Existenzgriindungen
durch 65 Neueroffnungen, 158 Betriebsiibernahmen und 22 Beteiligungen.
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Existenzgrundungen

GroRes Grundungspotenzial in MINT-Bereichen

Entgegen dem demografischen Wandel und den Corona-Auswirkungen zeigt der Griindergeist unter
jungen Menschen und insbesondere Studierenden der MINT-Bereiche eine positive Entwicklung. Dies
konnten zum einen die Auswirkungen der bereits seit tiber 20 Jahren getatigten Unterstiitzungen sein.
Zum anderen konnte es aber auch am Klimawandel liegen - ein Thema, das vor allem die junge Genera-
tion umtreibt. Viele sehen in der Griindung eines Start-Ups die Chance, ihre Teillosung zur Problematik

beizusteuern.

Nun gilt zu hoffen, dass potenzielle Griinder auch durch die angebotene Unterstiitzung von Bund und
Land neuen Mut fassen und sich zukiinftig wieder ein positiver Trend entwickelt. Und wer weif, vielleicht
wurde die Zeit, in der viele Menschen sehr eingeschrankt waren, besonders genutzt, um neue Ideen zu

entwickeln.

Bewilligte Biirgschaften und Garantien 2020 nach Geschaftsart und Biirgschaftsvolumen

Kredite und Blrgschaften
Anzahl Beteiligungen und Garantien Anteil
Existenzgriindungen TEUR TEUR in %
durch Neuerdffnungen 65 21.736 16.385 10
durch Ubernahmen 158 69.406 51.556 32

durch Beteiligungen

10.540 6.670 4

22

Betriebserweiterung 46 18.882 13.815 9
Betriebsverlagerungen 29 14.417 10.472 6
Existenzfestigungen 67 27.710 20.006 12
Betriebsmittel 189 44.231 35.676 22

23 14.375 8.851 5

Sonstige Vorhaben

Zum Inhaltsverzeichnis
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Unternenhmensnachfolge

Unternehmensnachfolgen durch Corona-Krise verzogert

Die Anzahl von Unternehmenstibergaben stagniert bereits seit einigen Jahren. Durch die Corona-Krise aus-
geldste existenzielle Probleme sorgten dafiir, dass die Planungen zu Unternehmensnachfolgen im Jahr 2020
oft ausgesetzt wurden. Viele Unternehmer wollten den Betrieb, den sie aufgebaut haben, selbst durch die
Krise steuern. Zudem fallt es in der Rezession besonders schwer, weitreichende Entscheidungen zu treffen.
Dadurch verzogern sich iiberfallige Kursanderungen und Wachstumschancen konnen nicht genutzt werden.
Zwar blieben viele Nachfolgen auch in den letzten Jahren ungeregelt, doch laut KFW-Nachfolgemonitor wurde
im Jahr 2020 ein neuer Hochstwert erreicht. Bei der Halfte (51 %) der kleinen und mittleren Unternehmen ist
unklar, ob und wann das Unternehmen tibergeben werden soll. Die Grundproblematik mangelnder Nachfol-
gen ist einerseits demografisch bedingt. Zum anderen wurde der aktuell eher schwache Griindergeist durch

die Corona-Krise nachvollziehbarerweise nicht belebt.

V/or allem Selbststandige und Unternehmen, die erst kurze Zeit am Markt sind, spiren die Krise starker, als
etablierte. In der Corona-Pandemie haben 40 % der ,jungen” Selbststandigen mehr als die Halfte ihrer nor-
malerweise zu erwartenden Umsatze verloren. Anders als im Mittelstand sind unter den jungen Selbststan-
digen Frauen starker und haufiger von Umsatzverlusten betroffen. Diese Unterschiede sind teilweise durch
die Branchenstruktur zu begriinden, da sie haufiger in Branchen (z.B. Gastronomie, Kunst-, Kultur- und Krea-

tivgewerbe) tatig sind, die von BetriebsschlieBungen betroffen sind.

Verhalten positive Prognose

Der vom Verband Deutscher Burgschaftsbanken, der Creditreform Rating AG und der FOM Hochschule fiir
Oekonomie & Management herausgegebene ,Nachfolgemonitor” schatzt, dass zwischen 2018 - 2023 bun-
desweit rund eine halbe Million Unternehmen altersbedingt tibergeben werden mussen, da bereits 27 % der
Ubergebenden Unternehmer alter als 60 Jahre alt sind.

Trotzdem zeichnet die KfW in ihrem Nachfolgemonitor ein verhalten positives Bild fiir die kommenden zwei
Jahre. Altere Unternehmer, deren Ruhestand kurz bevorsteht, hielten meist an ihren Ubergabeplanen fest.

Weiter verlaufen die meisten angestof3enen Nachfolgeprozesse planmaRig.

Partner Biirgschaftsbank

Die Burgschaftsbank NRW steht dem Mittelstand als starker und verlasslicher Partner zur Seite und stellt
fehlende Sicherheiten bei der Kreditaufnahme. Erfreulicherweise fanden trotz der schwierigen wirtschaftli-
chen Lage weiterhin Existenzgriindungen durch Ubernahmen statt. Insgesamt haben 158 Unternehmen
den Schritt gewagt und die langjahrig geplante Ubergabe zusammen mit der Biirgschaftsbank NRW vollzo-
gen, so auch das Fahrradhandler Monninghoff (s. S. 26). Fiir die Finanzierung von 158 (Vj.: 138) Unterneh-
mensnachfolgen wurden Biirgschaften im Gesamtwert von knapp 51 Millionen Euro (Vj.: 43 Millionen Euro)
bewilligt.
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INnsolvenzen

Corona-Hilfen verzogern Insolvenzentwicklung

Das Jahr 2020 wird uns allen wohl auch im Hinblick auf die Insolvenzentwicklung noch lange in Erinnerung
bleiben. Denn im vergangenen Jahr erreichte die Anzahl der Unternehmensinsolvenzen den niedrigsten Stand
seit 1993. Was paradox erscheinen mag, hat nachvollziehbare Griinde. Ein drastischer Anstieg des Insol-
venzgeschehens war zu erwarten, doch als eine der vielen milliardenschweren HilfsmaBnahmen der Bun-
desregierung wurde die Insolvenzanzeigepflicht von Marz bis Ende September ausgesetzt. Hinzu kamen
Uberbriickungs- und Kurzarbeitergelder, die viele Unternehmen (iberlebensfahig machten, die unabhangig
von der Corona-Krise am Markt nicht hatten bestehen bleiben kénnen. Dies fiihrt zu einem deutlich verzerrten

Bild und das drastische AusmaR wird erst in den Insolvenzzahlen der folgenden Jahre widergespiegelt werden.

Nach Angaben der Creditreform sank die Zahl der Unternehmensinsolvenzen im Jahr 2020 um 13,4 % auf
16.300 Fdlle (2019: 18.830 Falle).

Massiver Anstieg von Grol3insolvenzen

Spurbar wurde die Corona-Pandemie allerdings schon in den Insolvenzkennziffern grol3er Unternehmen im
Jahr 2020.

Wahrend die Insolvenzen bei kleinen Unternehmen aufgrund der HilfsmaBnahmen um 20 % zuriickgingen,
erhohte sich die Zahl grof3erer Unternehmensinsolvenzen deutlich. Ab einem Jahresumsatz von EUR 5 Mio.
sind die Fallzahlen stark gestiegen. Dieser Trend spiegelt sich bei den Rechtsformen der insolventen Unter-
nehmen wider, wonach ca. 43 % aller Insolvenzen auf die Rechtsform der GmbH entfielen. Weiterhin domi-
nieren aber kleinere und mittlere Insolvenzen das Geschehen in Deutschland, denn in 80,1 % der gesamten

Falle waren hochstens flinf Mitarbeiter bei den betroffenen Unternehmen tatig.

Altere Unternehmen sind insolvenzanfilliger

Der Trend, dass vor allem dltere Unternehmen eine Insolvenz anmelden, setzt sich fort. 2020 waren fast
ein Viertel der insolventen Unternehmen (22,3 %) iiber 20 Jahre alt. Zum Vergleich: 2015 betrug der Anteil
15,8 %. Von fast 60 % auf 51,4 % gesunken ist der Anteil jingerer Unternehmen (bis 10 Jahre alt) am

Insolvenzgeschehen.

Markanter Riickgang im Baugewerbe und Handel

Produktionsstillstand, riicklaufige Handwerksauftrage, die Schlie3ung des Einzelhandels, der Gastronomie
und von Hotels bestimmten das Wirtschaftsjahr 2020.

Trotzdem verzeichneten die Branchen Baugewerbe und Handel die deutlichsten Insolvenzriickgange. Der
Rickgang um 16,4 % im Baugewerbe ist vermutlich auf die gute Auftragslage zuriick zu fiihren, wohingegen
der Riickgang des Handels um 16,3 % mafRgeblich durch die staatlichen Corona-Hilfen zu erklaren ist. Wie
auch im Vorjahr entfiel mehr als die Halfte aller Insolvenzfalle (58,1 %) auf die Dienstleistungsbranche, zu der

auch die Gastronomie zahlt, die im letzten Jahr von angeordneten Betriebsschliel3ungen dominiert wurde.

Die zunehmende Zahl der GroRinsolvenzen bietet moglicherweise einen Vorgeschmack auf die weitere In-
solvenzentwicklung. Viele Unternehmen sind angeschlagen und die negativen Auswirkungen der Corona-
Pandemie sind bereits jetzt immens. Nachdem die Insolvenzanzeige seit Oktober 2020 wieder in Kraft

getreten ist, sind Zuwachse insbesondere auch bei kleinen Unternehmen zu erwarten.

Zum Inhaltsverzeichnis



Biirgschaftsbank NRW | Geschaftsbericht 2020 Bericht der Geschéftsfiihrung

Figenkapital

Die Spuren, die die Corona-Krise bei kleinen und mittleren Unternehmen hinterlasst, sind tief. Auch die,
in den letzten Jahren gut aufgestockten, Eigenkapitalpolster mit einem Rekordwert von 31,8 % im Jahre
2019 leiden. Doch durch das solide Fundament des breiten Mittelstands, verfiigt die deutsche Wirtschaft

tber eine gute finanzielle Widerstandkraft.

Nichtsdestotrotz entstanden bei Betrieben, die von Ricklagen lebten, Liquiditatsengpasse und sinkende
Eigenkapitalquoten sind in allen Branchen zu erwarten. Uberaus hilfreich kann in einer solchen Situation

eine (garantierte) stille Beteiligung der Kapitalbeteiligungsgesellschaft NRW -KBG- sein.

Die KBG stellt gewerblichen Unternehmen sowie Betrieben des Garten- und Landschaftsbaus mit Sitz in
Nordrhein-Westfalen eine stille Beteiligung von bis zu 2,5 Millionen Euro zur Verfligung. Zur teilweisen
Deckung ihres Risikos nimmt die Kapitalbeteiligungsgesellschaft eine bis zu 80%ige Garantie der Burg-
schaftsbank NRW in Anspruch. Die stille Beteiligung ist bilanzielles Eigenkapital und verbessert somit
die Bonitat des Unternehmens, etwa bei einer Betriebsmittelfinanzierung. Grundsatzlich kommen stille
Beteiligungen flr Existenzgriindungen und Betriebsiibernahmen, fiir Betriebserweiterungen und -ver-
lagerungen sowie Rationalisierungen in Betracht. Sie dienen auch Wachstumsinvestitionen in Gebaude
und Maschinen oder einer MarkterschlieBung. Kooperationen und Neuregelungen beim Ausscheiden von
Gesellschaftern kdnnen ebenfalls mit einer stillen Beteiligung unterstitzt werden. Die Laufzeit einer stil-
len Beteiligung der Kapitalbeteiligungsgesellschaft NRW betragt in der Regel sieben bis zehn Jahre. Wich-
tig zu wissen: Der Unternehmer bleibt Herr im eigenen Haus, die KBG nimmt keinen Einfluss auf
geschaftspolitische Entscheidungen. Stille Beteiligungen bietet auch der Mikromezzaninfonds Deutsch-
land II, und zwar bis zu 75.000 Euro. Das Finanzierungsvorhaben darf insgesamt maximal 300.000 Euro
umfassen. Bis zu 150.000 Euro (maximal 75.000 Euro je Vorhaben) kénnen Antragsteller in Anspruch
nehmen, die zu den besonderen Zielgruppen geharen. Die tiber die KBG zu beantragende Beteiligung hat

eine Laufzeit von zehn Jahren.

.Der Eigenkapitalverzehr durch die Krise ist

enorm. Doch Liquiditatsengpasse konnen
mithilfe der erweiterten Corona-Programme
der Burgschaftsbank und Kapitalbeteiligungs-

gesellschaft uberbrickt werden.”

Stefan Koeters , ’
Kreditabteilung
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Bericht der Geschaftsfiihrung

Burgschattsentwicklung

Die Corona-Pandemie war besonders wahrend der Lockdowns im Friih-
jahr und ab Herbst 2020 sehr herausfordernd. Gemeinsam mit den 6f-
fentlichen Rickbirgen hat die Birgschaftsbank NRW verschiedene
Programme zur Liquiditatssicherung angeboten und ist somit ihrem
Auftrag der Wirtschaftsforderung nachgekommen. Im vergangenen
Jahr wurden 599 Biirgschaften (+ 49 %) mit einem Blirgschaftsvolumen
von mehr als 163 Millionen Euro vergeben. Dieser historische Hochst-
wert |0ste das bislang hdchste Biirgschaftsvolumen von 145 Millionen
Euro aus dem Jahr 2015 ab. Im Vergleich zum Vorjahr (105 Millionen

Euro) stieg das Blirgschaftsvolumen damit um 55 %.

Starke Nachfrage des Handwerks

Die Pandemie und die damit einhergehende wirtschaftliche Lage schlug
sich auf alle Wirtschaftszweige nieder. Das Handwerk und die sonstigen
dienstleistungsorientierten Gewerbe machten wie im Vorjahr den Grol3-
teil der Birgschaftsvolumina aus und nahmen weiter stark zu. Die gute
Auftragslage des Handwerks im Jahr 2019 endete in einer ,konjunktu-
rellen Achterbahnfahrt” (Zitat: Hans-Peter Wollseifer, Prasident des
Zentralverbandes des Deutschen Handwerks), was den Anstieg von
8% auf 22 % des genehmigten Biirgschaftsvolumens in diesem Sektor
erkldaren konnte. Die industriellen Gewerbe verzeichneten hingegen
einen enormen Rickgang. Machten sie im Jahr 2019 noch 19 % des ge-
nehmigten Birgschaftsvolumens aus, so sind es im vergangenen Jahr
nur noch 10 %.

Bewilligte Burgschaften und Garantien 2020 nach
Wirtschaftszweigen (in Mio. €)

Handwerk

35,4

Sonstige Gewerbe

56,1

Gartenbau

1,1 1,0%

GroB- und
\ Einzelhandel
28,9

Landwirtschaft
3,5 2,0%

Freie Berufe Hotels und
Gaststatten Industrie

o5 169

10.000 Arbeitsplatze gesichert

Die im Jahr 2020 bewilligten Birgschaften haben zur Schaffung von
584 neuen und zur Sicherung von fast 10.000 bestehenden Arbeits-
platzen in Nordrhein-Westfalen beigetragen - eine vor allem im ver-
gangenen pandemiegezeichneten Jahr erfreuliche Bilanz der
Fordertatigkeit der Blrgschaftsbank NRW fiir den Arbeitsmarkt.

Ausfallsumme stark gesunken

Die Summe der Blrgschaftsausfalle verringerte sich um 0,9 Millionen
Euro auf 7,5 Millionen Euro (Vj.: 8,4 Millionen Euro). Den gréf3ten Anteil
daran hatten wie im Vorjahr mit 34 % die sonstigen Gewerbe, eine Er-
hohung um 4 %-Pkt.. Es folgt der Gro3- und Einzelhandel, dessen Anteil
deutlich zurlickging - von 44 % im Vorjahr auf 30 %. Leicht gestiegen ist
der Anteil an den Birgschaftsausfallen in den Wirtschaftszweigen
Handwerk (+1 %-Pkt.), Industrie (+6 %-Pkt.) und Gastgewerbe (+2 %-Pkt.).
Der Anteil der Freien Berufe blieb mit 1% auf Vorjahresniveau. Im Ver-
kehrssektor und im Gartenbau gab es erneut keine Ausfdlle.

Die gesunkene Ausfallsumme spiegelt nicht die pandemiebedingte
Wirtschaftsentwicklung wider, da Ausfallzahlungen zum Teil erst mit
deutlicher Verzégerung von den Kreditinstituten zur Abwicklung an die

Birgschaftsbank NRW herangetragen werden.

Birgschaftsausfdlle 2020 nach Wirtschaftszweigen (in Mio. €)

Sonstige Gewerbe Einzelhandel

3,0 2,0

Freie Berufe

0,02

i

Mlo €

Gastgewerbe I

Grol3handel Handwerk

1,0 8% 15 /
Industrie

15/
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Birgschaftsbestand gestiegen

Mit 3.677 Biirgschaften lag der Bestand leicht tiber dem Vorjahresniveau (3.599). Auch das Bestands-
volumen erhohte sich von 597 auf 637 Millionen Euro. Mit diesem Volumen wurden fiir die mittelstan-
dische Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen Kredite in Hohe von insgesamt rund einer Milliarde Euro
verblrgt.

Dabei entfallen 30 % des Bestandsvolumens auf die sonstigen Gewerbe, 21 % auf das Handwerk, 18 % auf
GroB- und Einzelhandel und 11 % auf das industrielle Gewerbe. Weitere 9 % entfallen auf die Freien Berufe,
6 % auf das Gastgewerbe, 3 % auf den Verkehrssektor sowie auf Gartenbau und Landwirtschaft je 1 %.

ExpressBiirgschaften weiter stark nachgefragt

Mit 104 Genehmigungen im Jahr 2020 (Vj.: 63) haben sich die ExpressBurgschaften - auch pandemiebe-
dingt - deutlich positiv entwickelt: Von 15,7 % der insgesamt genehmigten Biirgschaften 2019 erhohte
sich der Anteil auf 17,4 % im Jahr 2020 und ermoglichte eine Kreditvergabe von lber 17 Millionen Euro.
Am haufigsten wurde die ExpressBiirgschaft fiir Finanzierungen der Branchen Handwerk, Gro3- und Ein-
zelhandel sowie in den dienstleistungsorientierten sonstigen Gewerben vergeben. Das maximale Blrg-
schaftsvolumen der ExpressBirgschaft wurde im Rahmen der Krise von 150.000 Euro auf 250.000 Euro
angehoben und eine Bearbeitung innerhalb von 72 Stunden garantiert. Das Corona-Programm Schnell-
Birgschaft 100 erméglicht sogar eine Bearbeitung innerhalb von 24 Stunden.

Beuwilligte Birgschaften und Garantien (in Mio. €) 163 Mio. €

©®

145 Mio. €
©®

128 Mio. €
(®

122 Mio. €

® 114 Mio. €

111 Mio.€ y
105 Mio. €

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Kompetenz, Know-How, Erfahrung

Burgschaftsbank:
Kompetenz, Know-how,
Frfahrung

Als Beratungsteam verstehen sich die Mitarbeitenden der Biirgschaftsbank NRW im Gesprach mit ihren
Kunden. Sie verfiigen tiber ein in vielen Jahren gewonnenes, umfassendes Branchen-Know-how und
ein hohes MaR an Problemldsungskompetenz. Gutachten von Kammern und Fachverbanden sowie das
fachspezifische Wissen von Sachverstandigen flieRen in eine Beratung mit ein. Die Institutionen ,hin-
ter” der Burgschaftsbank NRW bilden brancheniibergreifend einen einzigartigen Know-how-Pool aus
profunder Sachkompetenz und branchenspezifischer Erfahrung, den die Biirgschaftsbank NRW auch im

vergangenen Jahr gerne in Anspruch genommen hat.

Biirgschaftsbank ,zweisprachig”

Die Burgschaftsbank NRW spricht sowohl die Sprache des Unternehmers, als auch die der Banken - eine
vorteilhafte Kombination, wenn es um komplexe Finanzierungsfragen geht. Unternehmer finden in der
Phase der Antragstellung, Bearbeitung und Entscheidung in den Mitarbeitern der Biirgschaftsbank kom-
petente Partner, die die unternehmerischen Uberlegungen begleiten und gegebenenfalls auch Korrekturen
anregen. Letztlich wird jede Birgschaftsentscheidung individuell getroffen, eine Ablehnung ist stets die

schwierigere Entscheidung,.

Das Gesprach suchen

Unternehmen, die Uber wenig Eigenkapital oder Sicherheiten verfiigen, sollten friihzeitig das Gesprach
mit der Biirgschaftsbank suchen. Denn eine einmal ausgesprochene Kreditablehnung fiihrt nicht selten
zu einer investiven Vollbremsung. Unter den kleinen Firmen, deren Investitionskreditwunsch abgelehnt

wurde, gaben nach einer KfW-Studie 40 Prozent ihr Vorhaben ersatzlos auf.

Birgschaft mit Vorteilen

Zu den Vorteilen einer Ausfallbiirgschaft gehort, dass sie auch glinstigere Finanzierungskonditionen er-
moglicht, weil sie das Kreditausfallrisiko der Finanzierungsinstitute verringert und deren Eigenkapital
schont. Fir Banken und Sparkassen ist eine Blirgschaft die beste aller Sicherheiten. Sie gibt ihnen im

Interesse ihrer mittelstandischen Kunden den notwendigen Spielraum.



Majime —
hier ist der
Name Programm

Der japanische Begriff ,Majime" steht fiir einen Lehrmeister, der sich
ernsthaftund gewissenhaft mit der Entwicklung des Menschen ausein-
andersetzt. Zusammen mit einem ausgewahlten Expertenteam ver-
folgt Niko Stiwer diesen hohen Anspruch mittels eines ganzheitlichen
Konzeptes, welches die vier sich ergdnzenden Bereiche Bewegung,
Erndhrung, Entspannung und Motivation in einer webbasierten Appli-
kation vereint. Durch seine langjahrige Erfahrung als Personaltrainer
weil3 Niko Stwer genau, wie sich ein optimaler Trainingsplan zusam-
mensetzt und wie die Motivation seiner Kunden stetig hochgehalten
werden kann.

Das Programm ist seit Dezember 2020 buchbar. Obwohl es sich um
ein sehr erklarungsbediirftiges Produkt handelt, stie Majime sofort
auf groRes Interesse. Da der Zeitpunkt des Launches in etwa mit der
Zeit der guten Neujahrsvorsdtze zusammenfiel, meldeten sich viel

mehr Teilnehmer als erwartet.

Die Motivation, mit dem Programm zu beginnen, kann vielfaltig sein —
zunachst ist nicht wichtig, ob der Wunsch nach Gewichtszu- oder -ab-
nahme, Leistungssteigerung oder aber nach einer allgemein gesiin-
deren Lebensflihrung besteht. Niko Siwer hat die App so konzipiert,
dass fir jeden Kunden und jede Kundin ein individuell abgestimmtes
Trainingsprogramm zusammengestellt wird, denn ,es gibt nicht den
einen Weg - es gibt nur deinen Weg!", betont der Diplom-Sportwis-
senschaftler.

Ein dynamischer und abwechslungsreicher Ernahrungsplan rundet

das Angebot ab. Dabei werden Lebensmittelunvertraglichkeiten und

22

° majime

gesund leben

-

o
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Erndahrungsvorlieben, wie bspw. eine vegane Ernahrung stets bertick-
sichtigt.

Aktuell teilt sich die Kundschaft zu jeweils 50 % in weibliche und mann-
liche Kunden auf. Die jiingste Kundin ist 25 Jahre, der alteste Kunde 78
Jahre alt und die digitale Kommunikation stellt fir ihn tGberhaupt kein
Hindernis dar. Denn Majime schickt seinen Kunden regelmaRig Nach-

richten auf das Handy, um den sportlichen Erfolg voran zu treiben.

Insbesondere fiir die Entwicklung der App und die Vorproduktion der
Videos bendtigte Niko Suwer einen geringen sechsstelligen Kredit,
der mit einer 80%igen Blirgschaft besichert wurde. Oliver Kelzenberg,
Firmenkundenbetreuer der Biirgschaftsbank NRW, sah groRBes Poten-

zial in Majime:

“ .Sein unternehmerisches Denken und Handeln sowie sein auf
Jjahrelanger Erfahrung aufgebautes Konzept haben uns (iber-
zeugt, Herrn Siiwer eine Ausfallbiirgschaft zu gewdhren.”

.Uber die offene Kommunikation und das Interesse an der Branche
habe ich mich sehr gefreut’, berichtet Niko Stiwer, der durch die Zusage
der Biirgschaftsbank NRW auch noch einmal die Tragfahigkeit seines
Geschaftsmodells bestatigt sah.

Das besondere an Majime: Auch Krankenkassen sind von der web-
basierten Applikation tberzeugt, denn die Kosten des 10-wadchigen

Programms werden bis zu 100 % von einigen Krankenkassen erstattet.

Niko Stiwer ist mit dem Start seines Programms auRerst zufrieden und
plant bereits eine Produkterweiterung auf den B2B-Markt. ,Unterneh-
men erkennen immer &fter den Mehrwert einer gesunden Belegschaft
und sind gewillt, sportliche und persénliche Transformationen zu

subventionieren”.

Uns haben das Konzept und das Majime-Team beein-

druckt, aber sehen Sie selbst in folgendem Video: zum Video
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BETEILIGTE
Sparkasse KdlnBonn | KfW | Bilrgschaftsbank NRW

FINANZIERT MIT
Hausbankdarlehen mit 80%iger Blrgschaft | ERP
Kapital fiir Griindung | Gesellschafterdarlehen

Existenzgriindung 2020 | 2 Mitarbeiter

www.majime.de
Persdnliche

Erfolgsmessung

Schliefie Deine
Togesauswr:rtung ab und erhohe
Delrie Erf olgschancan

Zum Video



BETEILIGTE
Sparkasse Miilheim an der Ruhr |
Biirgschaftsbank NRW

FINANZIERT MIT
Hausbankdarlehen mit
80%iger Blirgschaft

\ Ubernahme 2020 | 8 Mitarbeiter

www.cafeplati.de
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Cafe Plat

Klassisch bis aulRergewohnlich

Himalayasalz-Butter-Karamell, schwarzes Vanilleeis oder doch Wiener-
Mandel? Das ausgefallene Angebot des Café Plati lasst keine Wiinsche
fur Eisliebhaber offen. 120 verschiedene Sorten werden zuckerreduziert
und frei von Farb- und Konservierungsstoffen eigenstandig produziert.
Doch die Eisklassiker Schokolade und Vanille sind nach wie vor ,der
Renner”.

Das 1972 eroffnete Traditionscafé wurde nach elfjdhriger Leitung von
Sadi Tunc an Christian Tribcher Gbergeben. Zuletzt war Triibcher als
Leiter Einkauf und Vertrieb bei der Milheim Manufaktur GmbH, welche
ebenfalls von Tunc als geschaftsfihrender Gesellschafter geleitet wird,
angestellt. Die vorausgehende vertrauensvolle und langjahrige Zusam-
menarbeit erleichterte die Ubergabe enorm, denn Triibcher vertrat Tunc
regelmaBig in dessen Abwesenheit und ist somit mit allen Geschafts-
ablaufen des Cafés vertraut.

HeiBgetranke und Eis machen nach wie vor den GroBteil des Umsatzes
aus. Doch das Angebot im Café Plati wird durch Frihstick, Mittags-
bowls sowie Pizza und Flammkuchen erganzt. Neben dem Verkauf
durch Speisen im Café verfligt Plati Giber zwei mobile Eiswagen, die
Kunden fiir Hochzeiten, Jubilden und Firmenevents - entweder inklusive

Aufbau und Catering oder zur Selbstbedienung - mieten kénnen.

Die Corona-Pandemie machte sich auch in den Umsatzzahlen des Cafés
bemerkbar. Doch der AuBenbereich, der normalweise 180 Sitzplatze
zulasst, bietet geniigend Platz zur Umsetzung eines umfangreichen Hy-
gienekonzeptes: Glasscheiben und Absperrbander ermoglichen den Eis-

Die Bank und ihre Kunden

genuss mit ausreichend Abstand. Herr Triibcher blickt dabei absolut zu-

versichtlich in die Zukunft:

‘ ‘ +Es wird auch ein Leben nach der Pandemie geben und Eis werden

die Leute immer lieben."”

Fir den niedrigen sechsstelligen Kreditbetrag, der aus der VerauRRerung
des Inventars sowie sonstigen Betriebsmitteln resultierte, fehlte es je-
doch an ausreichend Sicherheiten, weshalb Jessika Scherf von der Spar-
kasse in Milheim an der Ruhr eine 80%ige Absicherung durch die Blirg-
schaftsbank NRW vorschlug. Sie nutzte das Angebot der Service-Biirg-
schaft und zeigt sich vollends zufrieden: ,Die Zusammenarbeit mit der
Birgschaftsbank NRW ist auch fiir uns Firmenkundenbetreuer sehr
komfortabel und beschleunigt den Prozess’, denn bei einer Service-
Bilrgschaft werden u.a. die eingereichten Unterlagen vorgeprdift und

die Finanzierung gemeinsam strukturiert.

,Obwohl die Pandemie einige Hiirden mit sich brachte, haben wir die
Ubernahme nie in Frage gestellt und weiter nach einer geeigneten Fi-
nanzierung gesucht. Durch den standigen Dialog und die konstruktive
Hilfestellung der Biirgschaftsbank NRW wurde uns das Zustandekom-
men der Finanzierung schlieBlich ermaglicht’, freut sich der frisch ge-

backene Eiscafébesitzer.

.Herr Triibcher konnte seine Fahigkeiten bereits im Rahmen seiner Ne-
bentdtigkeit im Café in der Vergangenheit unter Beweis stellen. Zudem
verfugt er Giber umfangreiche Branchenkenntnisse und Kontakte in der
Gastronomie”, sagte Oliver Kelzenberg. Er hat auch diesen Antrag gepriift
und war von Triibchers Fachwissen und Unternehmergeist jederzeit
liberzeugt.
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Die Bank und ihre Kunden

Zweirad Monninghoff

Ubernahme nach 28 Jahren Betriebszugehorigkeit

Es wurde zu dem Trendsport 2020 - Rad fahren.

Durch die Corona-Pandemie blieben den Menschen wenig Alternativen.
Der Besuch im Fitnessstudio oder Theater sowie fast alle anderen Frei-
zeitaktivitaten wurden gegen den alt bewahrten Spaziergang und das
Radfahren eingetauscht.

Nattrlich ware es Romuald Tichawski auch lieber, uns allen ware die
Corona-Pandemie erspart geblieben. Dennoch freut er sich tiber die aul3er-
ordentlich gestiegene Nachfrage von Fahrradern und Zubehor. Als Aus-
zubildender kam Tichawski vor 28 Jahren zu Zweirad Monninghoff in
Linen und unterstitzte den ehemaligen Inhaber zuletzt als stellvertre-
tenden Geschaftsfiihrer. Im Dezember 2020 schied der Inhaber aus Al-
tersgriinden aus und Tichawski Gbernahm den ortsbekannten und seit

Uber 100 Jahren bestehenden Fahrradhandel.

Der Betrieb unterhalt drei verschiedene Bereiche: im Hauptgeschaft
werden Fahrrader angeboten, im E-Bike Center findet jeder Kunde das
passende motorisierte Fahrrad und in der Werkstatt werden Repara-
tur-, Montage- und Servicearbeiten vorgenommen. Der Trend zum
elektro-unterstiitzenden Rad macht sich auch bei Zweirad M6nning-

hoff bemerkbar, sie machen fast 90 % des gesamten Umsatzes aus.

Etwa ein Drittel davon werden auf Leasingbasis finanziert.

‘ ‘ .Die verbesserte Optik, sowie der enorme Kostenvorteil
des Rad-Leasings hat zur Folge, dass ehemalige City-
Bike-Fahrer auf ein E-Bike umsteigen, um auch lingere

Strecken mit dem Fahrrad zuriicklegen”,

erklart Tichawski. 16 Tage nach der Geschaftsiibergabe
kam der zweite bundesweite Lockdown. Doch die Nach-
frage blieb weiterhin auf hohem Niveau. ,Kurz vor Jahres-
ende haben viele Unternehmen das Leasingmodell
genehmigt, sodass die Auftragslage selbst im Dezember
aulerordentlich gut war" Der neu gestaltete Online-Shop
sowie die telefonische Beratung fihrten dazu, dass auch |
ohne die personliche Kontaktaufnahme das optimal pas- 4§
sende Modell ausgewahlt werden konnte. :':
Die Abholung erfolgte dann Gber ein Click&Collect-System. ks
Neben seinen 400 Stammkunden erhalt Herr Tichawski auch
schon mal Anfragen von weiter weg. So verschickte er zuletzt zwei

sehr gefragte Pedelec-Modelle nach Italien.

BETEILIGTE
Deutsche Bank | Birgschaftsbank NRW

FINANZIERT MIT
Hausbankdarlehen mit 60%iger Blirgschaft

Ubernahme 2020 | 19 Mitarbeiter

www.zweirad-moenninghoff.de




Die Idee der Ubernahme bestand bereits seit mehr als zehn Jahren. Der
endgliltige Entschluss und die damit verbundene Vorbereitung zur Un-
ternehmensnachfolge fiel Mitte 2019. Uberzeugt von dem zukunftssi-
cheren Konzept wollte die Deutsche Bank in Dortmund die
Existenzgrindung von Herrn Tichawski begleiten. Mangels aus-

reichender Sicherheiten konnten sie ihm den sechsstelligen Kreditbe-

trag jedoch nicht ohne Weiteres gewahren, sodass die Blirgschaftsbank
sich mit einer 60%igen Blrgschaft engagierte. Stephan Kopmann, Sach-
bearbeiter der Biirgschaftsbank NRW, bewertete das Vorhaben als viel-
versprechend und augenscheinlich krisensicher.

“ .Die angestrebten MaBBnahmen eines Ladenumbaus, der rasant
wachsende E-Bike-Markt, sowie die Expertise von Herrn Tichawski

haben uns vollends iiberzeugt”.

An das ,Chef sein” musste sich Tichawski am Anfang erstmal gewoh-
nen. Zwar wurde er von den Mitarbeitern, die er alle tibernahm, von An-
fang an auch in seiner neuen Position akzeptiert, der Riickzug aus dem
operativen Geschaft fiel ihm jedoch schwer. ,Gerne hatte ich auch wei-
terhin Kunden beraten und beim Umbau tatkraftig mitgeholfen, doch
dafiir war nun nicht mehr gentigend Zeit", erzahlt Tichawski mit etwas
Wehmut in der Stimme. ,Viel mehr tiberwiegt jedoch der positive Blick
in die Zukunft und die Freude, dass das Radfahren, u.a. durch die Pe-

delecs, aktuell eine kleine Revolution erfahrt.”
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INperfektion

Gut vernetzt ist halb gewonnen

Die INperfektion GmbH bekam die Auswirkungen der Corona-Pandemie gleich zu Beginn deutlich zu spu-

ren. Die gute Vernetzung und das zligige Handeln der beiden Geschaftsfiihrer verhalfen ihnen jedoch zu

BETEILIGTE
Vlolksbank Heinsberg | NRW.BANK
Blrgschaftsbank NRW

schnellen Fordermitteln.

Kennengelernt haben sich die beiden Griinder Ralf Aldenhoven und Carsten Finke bereits in der Schule.
Danach trennten sich ihre beruflichen Laufbahnen. Doch Gber die gesamte Zeit war beiden klar, dass sie
ihre Gber 20 Jahre aufgebaute Expertise vereinen und zusammen ein Unternehmen griinden méchten. FINANZIERT MIT
Seit April 2017 ist INperfektion nun auf die Automatisierung von Prozessen fiir die Industrie 4.0 spezia-

Hausbankdarlehen mit

lisiert. Als Full-Service-Provider reichen die Leistungen flir Kunden aus den verschiedensten Industrie- . .
80%iger Biirgschaft

segmenten von der Beratung uber die Projektleitung bis hin zur Softwareentwicklung, Fertigung und

Montage.

Betriebsmittelfinanzierung |
30 Mitarbeiter

www.inperfektion.de
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Ihr Geschaftsmodell trifft auf eine immense Nachfrage. Der Jahresumsatz wachst stetig und aktuell be-
schdftigen sie bereits 34 Mitarbeiter. Und ihr Erfolg wird belohnt: INperfektion war eines der TOP 10 fiir

den Deutschen Grinderpreis 2020 nominierten Unternehmen.

Zusammen an einem Strang ziehen

Die gute Ausgangslage des Betriebs anderte sich jedoch am 10. Mdrz schlagartig, als der erste Kunde
die Mitarbeiter von INperfektion aufgrund ihrer Ansassigkeit im damaligen Corona Hotspot und somit
Jstigmatisierten” Kreis Heinsberg nicht mehr auf ihr Gelande lie. Sofort suchten die beiden Geschafts-
fihrer das Gesprdach mit dem Wirtschaftsministerium NRW, das unmittelbar eine Vernetzung aller Fi-
nanzpartner einleitete. Von der ersten Forderberatung durch die NRW.BANK bis zur Zusage eines
sechsstelligen Finanzierungspaketes der Volksbank Heinsberg einschlieBlich einer Besicherung durch die

Bilrgschaftsbank NRW vergingen gerade einmal acht Tage. ,INperfektion war bestens aufgestellt und

wurde aulRergewohnlich von der Pandemie getroffen. Zudem lagen alle nétigen Unterlagen von INper-

fektion augenblicklich vor, sodass wir schnellstmdglich eine Entscheidung treffen konnten’, so Manfred
Thivessen, Geschaftsfiihrer der Blrgschaftsbank NRW. Die Mittel wurden tberwiegend flir coronabe-
dingten zusatzlichen Betriebsmittelbedarf verwendet.

Zusatzlich wurde der Grundstein fir den Markteintritt der INspares GmbH, ein Full-Service-Dienstleister
in den Bereichen Instandhaltung, Lager und Logistik, im April 2020 gelegt. Das Unternehmen biindelt
mittels Datenerfassung, -haltung und -auswertung Lagerhaltung, Programmierung und Express-Liefe-
rungen fur elektronische Bauteile.

Im April 2021 folgte dann eine InnovFin Bilrgschaft Gber einen mittleren sechsstelligen Betrag, der zur

Wachstumsfinanzierung dient.

Gestarkt aus der Krise

LUnsere Mitarbeiter waren sehr verstandnisvoll und konnten die MaBnahmen, wie beispielsweise die
vorlibergehende Kurzarbeit nachvollziehen”, lobt Finke das gesamte Team.

Die Corona-Pandemie tat dem Unternehmen nicht gut, dennoch weiR Aldenhoven, dass Krisen auch
Chancen bieten. ,Durch den Leerlauf haben wir Strukturen und Prozesse der letzten drei Jahre hinterfragt
und sind nun besser gewappnet fir die bevorstehenden Herausforderungen”. Auch vor Beginn der Pan-
demie fand ein regelmaRiger Austausch mit den Mitarbeitern und direkten Wettbewerbern statt. Aber

jetzt ,ist der Zusammenhalt und die Kommunikation wichtiger denn je", sind sich die beiden Griinder einig.
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BETEILIGTE
Sparkasse Gladbeck |
Biirgschaftsbank NRW

FINANZIERT MIT
Hausbankdarlehen mit
60%iger Blirgschaft

Erwerb einer Betriebsimmobilie 2020 |
7 Mitarbeiter

www.mototherapie-en.de
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Praxis fur Mototherapie
und Heilpadagogik -
Forderung durch Bewegung

Mehr als zehn Jahre mietete Manuela Résner fiir ihre Praxis Raumlichkeiten in Gevelsberg an. Im letzten
Jahr sollte das Gebaude dann uber ein Bieterverfahren verkauft werden. Existenzbedrohlich! Und das
auch noch in Zeiten einer weltweiten Pandemie. Die Suche nach einer neuen Praxis gestaltet sich auRerst
schwierig: Die Raumlichkeiten missen eine besondere Statik mit hohen Decken und Stahltragern auf-
weisen, die es den kleinen Patienten ermaglicht sich an den angebrachten Kletter- und Sprossenwanden
auszutoben. Also beschloss Rosner die Immobilie selbst zu erwerben. Die Ampeln bei den angefragten
Hausbanken in der ndheren Umgebung standen jedoch alle auf Rot. Erst die 50 km entfernte Sparkasse
Gladbeck wollte das VVorhaben unter Einbindung der Biirgschaftsbank unterstiitzen. ,Das war ein holpriger
Start. Umso gliicklicher bin ich, dass ich nun unser groBes Behandlungsangebot in meinen eigenen vier

Wanden anbieten kann’, freut sich Manuela Rdsner.

Die gelernte Motopadin leitet seit iber zehn Jahren eine Friihforderstelle und Praxis fiir Mototherapie
und Heilpadagogik. Hier werden tUberwiegend Kinder und Jugendliche behandelt, die Entwicklungsauf-
falligkeiten in den Bereichen der Wahrnehmung, Fein- und Grobmotorik sowie Sprach-, Spiel-, Lern- und
Sozialverhalten aufweisen. Zentraler Ansatz dieser Behandlungsmethodik ist die Nutzung der Wechsel-

wirkung zwischen Korper und Geist. Die jungen Patienten sollen durch die Anwendungen ihr Selbstver-

trauen starken und ber Erfolgserlebnisse eine gute Ich-, Sprach- und Sozialkompetenz entwickeln.




Die psychomotorische Forderung findet grundsatzlich im Einzelsetting
und in kleinen Gruppen statt, orientiert sich aber am individuellen Ent-
wicklungsstand jedes Einzelnen. Eines trifft jedoch auf alle Behandlun-
gen gleichermal3en zu: sie bendtigen viel Platz. Durch die Betriebs-
erweiterung und vorgenommenen UmbaumaBnahmen ist dies nun
noch besser gewdhrleistet, denn es kamen eine neue Turnhalle, ein
Team- und ein Materialraum, eine Kiiche, ein Mitarbeiterbiiro sowie ein
Rollenspielraum hinzu. Hier findet sich eine Kinderspielkiiche, ein Kauf-
laden und viel Verkleidungsmaterial, das es den Kindern ermaglicht in
viele verschiedene Rollen zu schliipfen.

Neben der praktischen Arbeit mit den Kindern bietet Rosner seit vielen
Jahren Fortbildungen fir Padagogen und Therapeuten an, fir die sie
vorher quer durch Deutschland reiste. Durch ihre neuen Raumlichkeiten
hat sie nun die Moglichkeit, alle Seminare vor Ort abzuhalten. Sie freut
sich bereits auf das erste Prasenz-Seminar nach eineinhalb Jahren
unter Einhaltung der Corona-Regeln in diesem Monat. Neben den tan-
giblen, also greifbaren UmbaumaBnahmen, die sich coronabedingt
immer wieder verzdgerten, fanden auch digitale Renovierungsarbeiten
statt. Die Website www.mototherapie-en.de erscheint nun eben-
falls in neuem Glanz. Was im Ergebnis so wunderbar aussieht,

war mit viel harter Arbeit verbunden. Dafiir ist Rosner be-

sonders dankbar: ,Dass ich meine Nerven wahrend des Umbaus behal-

ten habe, verdanke ich meinem Team, welches mich immer tatkraftig

unterstitzt”

Nicht nur die Hirde einen Finanzierungspartner zu finden war zu meis-
tern. Es war auch ein Wettlauf gegen die Zeit. Denn um am Bieterver-
fahren teilnehmen zu kdnnen, musste Rosner sowohl ein Kaufpreis-
angebot als auch eine Kreditzusage vorlegen. Der Entscheidungspro-
zess konnte nicht zuletzt durch die Nutzung der Service-Blrgschaft be-
schleunigt werden. So verging zwischen dem Erstkontakt mit der
Bilrgschaftsbank NRW bis zur Genehmigung der Ausfallbiirgschaft fir

einen mittleren sechsstelligen Kreditbetrag gerade einmal eine Woche.

.Sowohl die Sparkasse Gladbeck als auch die Biirgschaftsbank
‘ ‘ NRW standen mir jederzeit fiir Riickfragen zur Verfiigung, was
mir Sicherheit vermittelte und mich in meinem Vorhaben weiter

bestdrkte”,

erinnert sich Manuela Rosner gliicklich zurGck.





















