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Die Burgschaftsbank im Uberblick

2020 2019
Verblrgte Kredite TE 221.297 153.127
Birgschafts- und Garantiebestand T€ 636.945 596.689
Riickstellungen flr erkennbare Biirgschaftsrisiken TE 79.168 77.275
Riickstellungen fiir ungewisse Risiken aus Biirgschaftsiibernahmen TE 7.741 7.132
Eigenkapital Te 39.244 38.223
Bezahlte Ausfalle T€E 7.461 8.356

ahvesiberschuss T

Birgschaftsbank und ihre Rechtsvorgdngerinnen seit ihrer Griindung der mittelstandischen
Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen zur Verfligung gestellt.

Blrgschaften und Garantien in Hohe von insgesamt rund 4,6 Milliarden Euro haben die
L ’ 6 Mrd. €

Mit dieser Blrgschaftssumme konnten Projekte mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von
1 0' 9 I\/l rd. € etwa 10,9 Milliarden Euro realisiert werden, die ohne diese Forderung gar nicht oder nicht in

dem beabsichtigten Umfang hatten umgesetzt werden kdnnen.
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Burgschaftsbank NRW

Sicher
uberbrucken

Herzlichen Dank!

Das vergangene Jahr stellte uns alle vor neue Herausforderungen, die nur mit
engagierten Mitarbeitern gemeistert werden konnten.

Mit ihrer immensen Leistungsbereitschaft, ihrem fachlichen Know-how und
ihrer Problemlésungskompetenz haben unsere 59 Mitarbeitenden im letzten
Jahr einen mafBgeblichen Beitrag zum historischen Geschaftsjahr der Bank ge-

leistet. Dafiir dankt ihnen die Geschaftsfiihrung herzlich.

Die Kooperation mit den Banken, Sparkassen, Kammern und Verbanden war auch
im Jahr 2020 partnerschaftlich und konstruktiv und verdient gleichermalf3en einen
herzlichen Dank. Besonderer Dank gilt dem Aufsichtsrat der Biirgschaftsbank
NRW sowie allen Mitgliedern des Blrgschaftsausschusses, die ihren profunden
Sachverstand in die Beurteilung einer Vielzahl von Fallen eingebracht und das

Tagesgeschaft konstruktiv begleitet haben.

Permanenter und enger Austausch mit den Vertretern der Rickblrgen war
in 2020 unabdingbar. Die Zusammenarbeit verlief reibungslos und war von
gegenseitigem Vertrauen gepragt. Ihnen gilt ebenso der besondere Dank der
Geschaftsfiihrung, denn ohne ihre engagierte Kooperation ware die effiziente
Fordertatigkeit der Blrgschaftsbank NRW nicht denkbar.

04 Zum Inhaltsverzeichnis
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599 .-

Bewilligte Biirgschaften und Garantien in 2020

3.677 .

Burgschaften und Garantien zum 31.12.2020

1 63 Mio. € +58Mio. € ~

Bewilligtes Buirgschafts- und Garantievolumen in 2020

637 Mio. € +s0Mio.e 7

Biirgschafts- und Garantievolumen zum 31.12.2020

221 Mio. € +68Mio. € ~

Bewilligtes Kredit- und Beteiligungsvolumen in 2020

856 Mio. € +59 Mio. £ 7

Kredit- und Beteiligungsvolumen zum 31.12.2020



Blrgschaftsbank NRW | Geschaftsbericht 2020 Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis

Zur Navigation bitte die Seitenzahlen oder Titel anklicken

O Der Partner
im Risiko

O 2 Blrgschaftsbank NRW
Blrgschaften im Uberblick 02

Der Partner im RISIKO ..o 08

/‘ 2 Bericht der Geschaftsfuhrung

EXIStenzZgrindUNGEN ..o 12
Unternehmensnachfolge ... 15
INSOIVENZEN oo 16
Eigenkapital. ... 17
Burgschaftsentwicklung ..o 18
2 O Aktuelles zur Bank
Kompetenz, Know-how, Erfahrung ..., 20
Die Bank und ihre Kunden ..., 22
ServiCe IM NETZ oo, 38
Das Gesicht der Bank ... 40
Blrgschaftsbank im Dialog........cccocovvveiiiiiiiiice, 42
AUT eINeN BlICK .o L6
Organe der Burgschaftsbank ..., 48

Lagebericht der Geschaftsfuhrung ..., 58



2 2 Die Bank un
ihre Kunden

/2
/4

42 Burgschaftsbank
im Dialog

d 7 2 Bericht des

Aufsichtsrats
Bericht des Aufsichtsrats
Jahresabschluss
B ANz e, 76
Gewinn- und VerlustreChNUNE ..o, 78
ANNGNE s 80

33

Bestatigungsvermerk

957

Statistiken

07



Birgschaftsbank NRW | Geschéftsbericht 2020

Partner im Risiko

Burgschaftsbank NRW —

Partner im Risiko

Das vergangene Jahr war von herausfordernden Ereignissen geprdgt
und stellte die Menschen sowie die Wirtschaft vor enorme Aufgaben.
Die verheerenden Auswirkungen der Corona-Pandemie verlangten
von allen einen historischen Kraftakt. Auch die Mitarbeitenden der
Biirgschaftsbank NRW mobilisierten alle Krafte, um gerade und vor al-
lem jetzt wirtschaftliche Unterstiitzung fir kleine und mittlere Unter-
nehmen zu gewdbhrleisten. Diese sind besonders stark von den Folgen
der Pandemie betroffen. Und so forderte die Biirgschaftsbank NRW in
diesem auBergewdhnlichen Jahr 599 Unternehmen mit einem histori-

schen Biirgschaftsvolumen von 163 Mio. Euro.

Die Birgschaftsbank NRW konnte jedoch auch ein besonderes Jubila-
um feiern. Vor 65 Jahren - im Frihjahr 1955 durch die Griindung der
Kreditgarantiegemeinschaft (KGG) der nordrhein-westfalischen Hand-
werks GmbH mit einem Stammkapital von 128.500 DM - wurde der
Grundstein fiir die heutige Blrgschaftsbank NRW gelegt.

Partner im Risiko fir Unternehmen:

Fir viele kleine und mittlere Unternehmen kann ein erschwerter Kre-
ditzugang besonders in der aktuellen Situation existenzgefahrdend
sein. Die Biirgschaftsbank NRW starkt Unternehmen deshalb, in guten
wie in schlechten Zeiten, den Riicken bei der Kreditaufnahme. Die vor-
rangige Aufgabe der Blrgschaftsbank NRW besteht seit jeher darin,
fehlende Sicherheiten bei unzureichenden Selbstfinanzierungsmog-
lichkeiten zu ersetzen. So ermoglicht sie Investitions-, Wachstums-,
Nachfolge- oder Grindungsfinanzierungen. Die Birgschaftsbank
NRW geht fiir Unternehmer und Freiberufler ins wirtschaftliche Risiko,
damit Erfolg versprechende Geschaftsvorhaben nicht an fehlenden

Sicherheiten scheitern.
Partner im Risiko fiir Sparkassen und Banken:

In unsicheren Zeiten benotigen Kreditinstitute verlassliche Risiko-
partner, um Kredite gewahren zu kénnen. Die Biirgschaftsbank NRW
kommt hier ihrer Aufgabe als neutrale Selbsthilfeeinrichtung der mit-
telstandischen Wirtschaft nach. Banken und Sparkassen schatzen
Finanzierungen, die mit einer Ausfallbiirgschaft unterlegt sind, da sie
nicht nur eine vollwertige Sicherheit bietet, sondern auch entlastend

auf die Eigenmittelunterlegung wirkt.

Die Burgschaftsbank NRW
ubernimmt:

Biirgschaften fiir Finanzierungen von
Kreditinstituten

Burgschaften fir Darlehen aus offentlichen
Forderprogrammen

Biirgschaften fir Avalkredite, Anzahlungen,
Vertragserfillungen und Gewahrleistungen
Biirgschaften fiir Leasingvertrage und
-finanzierungen

Garantien fir Kapitalbeteiligungen der

Kapitalbeteiligungsgesellschaft NRW

Mit der Ubernahme von Ausfallbiirgschaften

werden betriebswirtschaftlich sinnvolle und

vertretbare Geschaftsvorhaben gefordert.

Dazu zahlen:

Existenzgriindungen, einschlieRlich tatige
Beteiligungen und Unternehmens-
tibernahmen

Investitionen in Geschafts- und Betriebs-
erweiterungen

Betriebsverlagerungen

Finanzierung von Betriebsmitteln

Zum Inhaltsverzeichnis



Eine Ausfallblirgschaft kann zwar fehlende Sicherheiten ersetzen,

nicht jedoch mangelnde Rentabilitat. Deshalb sind fiir die Ubernahme
einer Burgschaft mal3geblich betriebswirtschaftliche Faktoren ent-
scheidend. Das Geschaftsmodell wird von den Mitarbeitern der Biirg-
schaftsbank NRW sorgfaltig gepriift. Kammern, Verbdnde und ggf.

Sachverstandige beziehen zusatzlich Stellung zu dem Vorhaben.

Eine Pandemie, wie wir sie seit Anfang 2020 in fast allen Branchen
erleben, ist eine extreme Ausnahmesituation. Deshalb unterliegen
Blrgschaftsantrage fiir Unternehmen, die durch die Corona-Krise Li-

quiditatsengpasse erleiden, zurzeit angepassten Rahmenbedinungen

Ziel der Blrgschaftsbank NRW ist es, entsprechend ihrem Auftrag zur
Forderung der mittelstandischen Wirtschaft, moglichst viele Ausfall-
blrgschaften zuzusagen. Auf diese Weise ermaglicht sie Unterneh-
men Finanzierungen, die andernfalls nicht zustande kamen.

Die Laufzeit kann in Anpassung an das jeweilige Geschaftsvorhaben
bis zu 23 Jahre betragen. Bei zu verblrgenden Programm-Darlehen
der offentlichen Hand kann diese zeitliche Regelgrenze auch lber-
schritten werden. Die Kombination zinsgtinstiger Mittel in Verbindung

mit einer Birgschaft bietet vor allem Existenzgriindern eine wirkungs-

Die Geschaftsfiihrer der
Biirgschaftsbank NRW:
Lothar Galonska und

Manfred Thivessen (links)

volle Unterstiitzung. Ausfallblrgschaften kénnen von Unternehmern
und Freiberuflern beantragt werden, wenn sie iber eine ihrem Tatig-
keitsgebiet entsprechende personliche, kaufmannische und fachliche
Qualifikation verfiigen. Das Unternehmen sollte glinstige Standort-
und Wettbewerbsverhaltnisse aufweisen. Der Blrgschaftsnehmer
sollte in einer wirtschaftlichen Prognose nachvollziehbar belegen,
dass aus dem Geschaftsbetrieb der Kapitaldienst und ein angemes-
sener Lebensunterhalt erwirtschaftet werden konnen. Dariiber hinaus
setzt eine Blrgschaftszusage eine angemessene Eigenbeteiligung an

den Gesamtkosten voraus.
Angepasstes Birgschaftsangebot

Aufgrund der Corona-Pandemie und der immer wiederkehrenden
Lockdowns leiden zahlreiche Unternehmen in NRW an Liquiditatseng-
passen. Um die kleinen und mittleren Unternehmen zu unterstutzen,
erweiterte die Blrgschaftsbank NRW in Abstimmung mit den Rick-
birgen aus Bund und Land ihre Forderbedingungen und verschlankte
ihre Entscheidungsprozesse. Einen umfassenden Uberblick iiber die

Blrgschaftsprogramme erhalten Sie auf der folgenden Seite.
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Burgschaftsbank NRW —
Partner im Risiko

Blrgschaftsbank NRW

Biirgschaft klassisch

Kredithohe: bis zu 5.000.000 €
Biirgschaftsquote: bis zu 80 % -

InnovFin 70

Kredithohe: bis zu 1.785.714 €
Biirgschaftsquote: bis zu 70 % -

Biirgschaft ohne Bank

Kredithohe: bis zu 250.000 €
Biirgschaftsquote: bis zu 80 % -

Agrar-Biirgschaft

Kredithohe: 1.500.000 €
Biirgschaftsquote: bis zu 70% -

Kapitalbeteiligungsgesellschaft NRW

Garantierte Stille Beteiligung
Stille Beteiligung: bis zu 2.500.000 € -

Sonderprogramm Handwerk

Stille Beteiligung: bis zu 100.000 € -
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Partner im Risiko

ExpressBiirgschaft

Kredithohe: bis zu 312.500 €
Biirgschaftsquote: bis zu 80 %

Leasing-Biirgschaft

Leasinghohe: bis zu 2.500.000 €
Biirgschaftsquote bis zu 70 %

NRW.BANK.Kredite

Kredithéhe bis zu 5.000.000 €
Biirgschaftsquote bis zu 80 %

AgrarExpress-Biirgschaft

Kredithohe: 300.000 €
Biirgschaftsquote: bis zu 50 %

Mikromezzanin
Stille Beteiligung: bis zu 150.000 €

Sonderprogramm
IHK-Unternehmen

Stille Beteiligung: bis zu 200.000 €

Zum Inhaltsverzeichnis


https://www.bb-nrw.de/de/aktuelles/corona-hilfe/buergschaften/
https://www.bb-nrw.de/de/aktuelles/corona-hilfe/buergschaften/
https://www.bb-nrw.de/de/leistungen/produktliste/innovfin70/
https://www.bb-nrw.de/de/leistungen/produktliste/leasing-buergschaft/
https://www.bb-nrw.de/de/leistungen/produktliste/buergschaft-ohne-bank-bob/
https://www.bb-nrw.de/de/aktuelles/corona-hilfe/
https://www.bb-nrw.de/de/leistungen/produktliste/argrarbuergschaft/
https://www.bb-nrw.de/de/leistungen/produktliste/agrarexpress-buergschaft/
https://www.bb-nrw.de/de/leistungen/produktliste/garantierte-stille-beteiligung/
https://www.bb-nrw.de/de/leistungen/mikromezzaninfonds/
https://www.bb-nrw.de/de/leistungen/produktliste/sonderprogramm-handwerk/
https://www.bb-nrw.de/de/leistungen/produktliste/sonderprogramm-ihk-unternehmen/
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Fur mehr Informationen zum Programm,
m Klicken Sie bitte auf die jeweilige Kachel

Blrgschaftsbank NRW
klassische Biirgschaft (90 %)
Kredithohe: bis zu 2.777.777 €
Biirgschaftsquote: bis zu 90 % -

Kredithohe: 250.000 €
Biirgschaftsquote: bis zu 100 % -

@ SchnellBiirgschaft (100 %)

Kapitalbeteiligungsgesellschaft NRW

Saulell

Stille Beteiligung: bis zu 800.000 € -

Partner im Risiko

Corona-Programme

ExpressBiirgschaft (90 %)

Kredithohe: bis zu 277.777 €
Biirgschaftsquote: bis zu 90 % -

SofortBiirgschaft (90 %)

Kredithohe: 100.000 €
Biirgschaftsquote: bis zu 90 % -

Corona-Programme

Stille Beteiligung 2.5
Stille Beteiligung: bis zu 2.500.000 € -
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https://www.bb-nrw.de/de/aktuelles/corona-hilfe/buergschaften/
https://www.bb-nrw.de/de/aktuelles/corona-hilfe/buergschaften/
https://www.bb-nrw.de/de/aktuelles/corona-hilfe/buergschaften/
https://www.bb-nrw.de/de/aktuelles/corona-hilfe/buergschaften/
https://www.bb-nrw.de/de/aktuelles/corona-hilfe/beteiligungen/
https://www.bb-nrw.de/de/aktuelles/corona-hilfe/beteiligungen/
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Existenzgrundungen

Griindergeist erhielt Dampfer

Nach dem Anstieg der Griindungen im Jahr 2019 und zahlreichen Neugriindungsplanen wurden fir das
Jahr 2020 rosige Zeiten in der Griinderszene prognostiziert. Doch fiihrte die Corona-Krise zu einem neu-
en Tiefpunkt bei Vollerwerbsgrindungen. Die erforderlichen MaBnahmen zur Bekampfung der Pande-
mie erzeugten eine hohe wirtschaftspolitische Unsicherheit. So wurde der Start in die Selbststandigkeit
von vielen erst einmal auf unbestimmte Zeit verschoben. Aufgrund fehlender Planungssicherheit und
den voriuibergehenden SchlieBungen in vielen Bereichen starteten vier von zehn Griindern spater als ge-
plant oder gar nicht. Nicht unbegriindet, wenn man bedenkt, dass vor allem Selbststandige und Unter-

nehmen, die erst kurze Zeit am Markt sind, die Auswirkungen der Krise starker zu spiren bekommen.

Die Zahl neu gegriindeter Unternehmen sank in 2020 um fast 12 % auf ca. 537.000. Eine konkrete
monatliche Betrachtung zeigt, welchen Einfluss die Lockdowns auf das Griindungsverhalten hatten. Die
Frihjahrsmonate waren von einem starken Einbruch gepragt mit einem Tiefstand von unter 15.000
Neugriindungen im April (2019: 23.000). Die Anzahl der Griindungen ab Juni war in etwa wieder auf dem
bzw. leicht unter dem Niveau der Vorjahre. Zum Jahresende verzeichneten Griindungen erneut einen
Abwartstrend.

Wir freuen uns, dass wir auch im Jahr 2020 fast

50 % des Burgschaftsvolumens an Existenz-
grunder vergeben und somit zu einem guten

Start in die Selbstandigkeit verhelfen konnten.

Sonja Steinkliubl ’ ,
Kreditabteilung

Zum Inhaltsverzeichnis



Den ganzen Artikel lesen

Die Geschaftsfiihrer Viktor Lemp und Daniel Wortmeier (v.l.n.r.) der niroblech GmbH
wagten den Schritt in die Selbststandigkeit obwohl ein GroBteil ihrer Kunden massiv
von Corona-MaRnahmen betroffen waren. Ein kiihler Kopf und ihre

Kreativitat sorgte jedoch dafiir, dass die beiden den Ein-

stieg in neue Geschaftsfelder fanden.

Weniger Griindungen in fast allen Wirtschaftszweigen

Die prekare Situation am Arbeitsmarkt fiihrte wider Erwarten nicht zu einem Anstieg von ,Notgriin-
dungen’, die z.B. aus der Arbeitslosigkeit heraus entstehen. Das liegt hauptsachlich daran, dass diese
vor allem in den von Corona-MalRnahmen stark betroffenen Branchen wie der Gastronomie stattfinden
und hier die erlassenen Kontaktbeschrankungen die Geschaftstatigkeit be- oder sogar verhindert ha-
ben. Grindungen in der Gastronomie-Branche erlebten einen Riickgang von 26 %. Mit 31% erlebt die
Baubranche allerdings den starksten Riickgang auf rund 37.000 Griindungen (2019: 49.000). Dies diirfte
zum einen auf die gute Auftragslage und zum anderen auf die Novellierung der Handwerksordnung

zurtickzufiihren sein, wonach seit Mai 2020 wieder eine Meisterpflicht fir eine Griindung besteht.

Viele Griinder sahen in der schwierigen Lage aber auch erweiterte Moglichkeiten. Der Anteil der soge-
nannten ,Chancen-Griindungen” stieg von 73 % (2019) auf 80 % an. Weiterhin kommen Neugriindungen
weitaus haufiger vor als Ubernahmen oder titige Beteiligungen. Acht von zehn Existenzgriindungen

sind Neugriindungen.

Deutlicher Anstieg der Nebenerwerbsgriindungen und durch die Biirgschaftsbank NRW

geforderten Neugriindungen
Der Trend der Nebenerwerbsgriindung nahm im Jahr 2020 weiter zu und stieg um fast 10 % auf 290.000.

Erfreulicherweise fanden trotz der schwierigen wirtschaftlichen Lage weiterhin Existenzgriindungen statt.

Im Jahr 2020 wurden durch die Blrgschaftsbank NRW 33% mehr Neugriindungen als im Vorjahr gefordert.

Knapp die Halfte des im Jahr 2020 bewilligten Biirgschaftsvolumens (46 %) entfiel auf Existenzgriindungen
durch 65 Neueroffnungen, 158 Betriebsiibernahmen und 22 Beteiligungen.


https://www.bb-nrw.de/de/aktuelles/news/detail/Gruendung-trotz-Krise/
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Existenzgrundungen

GroRes Grundungspotenzial in MINT-Bereichen

Entgegen dem demografischen Wandel und den Corona-Auswirkungen zeigt der Griindergeist unter
jungen Menschen und insbesondere Studierenden der MINT-Bereiche eine positive Entwicklung. Dies
konnten zum einen die Auswirkungen der bereits seit tiber 20 Jahren getatigten Unterstiitzungen sein.
Zum anderen konnte es aber auch am Klimawandel liegen - ein Thema, das vor allem die junge Genera-
tion umtreibt. Viele sehen in der Griindung eines Start-Ups die Chance, ihre Teillosung zur Problematik

beizusteuern.

Nun gilt zu hoffen, dass potenzielle Griinder auch durch die angebotene Unterstiitzung von Bund und
Land neuen Mut fassen und sich zukiinftig wieder ein positiver Trend entwickelt. Und wer weif, vielleicht
wurde die Zeit, in der viele Menschen sehr eingeschrankt waren, besonders genutzt, um neue Ideen zu

entwickeln.

Bewilligte Biirgschaften und Garantien 2020 nach Geschaftsart und Biirgschaftsvolumen

Kredite und Blrgschaften
Anzahl Beteiligungen und Garantien Anteil
Existenzgriindungen TEUR TEUR in %
durch Neuerdffnungen 65 21.736 16.385 10
durch Ubernahmen 158 69.406 51.556 32

durch Beteiligungen

10.540 6.670 4

22

Betriebserweiterung 46 18.882 13.815 9
Betriebsverlagerungen 29 14.417 10.472 6
Existenzfestigungen 67 27.710 20.006 12
Betriebsmittel 189 44.231 35.676 22

23 14.375 8.851 5

Sonstige Vorhaben

Zum Inhaltsverzeichnis
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Unternenhmensnachfolge

Unternehmensnachfolgen durch Corona-Krise verzogert

Die Anzahl von Unternehmenstibergaben stagniert bereits seit einigen Jahren. Durch die Corona-Krise aus-
geldste existenzielle Probleme sorgten dafiir, dass die Planungen zu Unternehmensnachfolgen im Jahr 2020
oft ausgesetzt wurden. Viele Unternehmer wollten den Betrieb, den sie aufgebaut haben, selbst durch die
Krise steuern. Zudem fallt es in der Rezession besonders schwer, weitreichende Entscheidungen zu treffen.
Dadurch verzogern sich iiberfallige Kursanderungen und Wachstumschancen konnen nicht genutzt werden.
Zwar blieben viele Nachfolgen auch in den letzten Jahren ungeregelt, doch laut KFW-Nachfolgemonitor wurde
im Jahr 2020 ein neuer Hochstwert erreicht. Bei der Halfte (51 %) der kleinen und mittleren Unternehmen ist
unklar, ob und wann das Unternehmen tibergeben werden soll. Die Grundproblematik mangelnder Nachfol-
gen ist einerseits demografisch bedingt. Zum anderen wurde der aktuell eher schwache Griindergeist durch

die Corona-Krise nachvollziehbarerweise nicht belebt.

V/or allem Selbststandige und Unternehmen, die erst kurze Zeit am Markt sind, spiren die Krise starker, als
etablierte. In der Corona-Pandemie haben 40 % der ,jungen” Selbststandigen mehr als die Halfte ihrer nor-
malerweise zu erwartenden Umsatze verloren. Anders als im Mittelstand sind unter den jungen Selbststan-
digen Frauen starker und haufiger von Umsatzverlusten betroffen. Diese Unterschiede sind teilweise durch
die Branchenstruktur zu begriinden, da sie haufiger in Branchen (z.B. Gastronomie, Kunst-, Kultur- und Krea-

tivgewerbe) tatig sind, die von BetriebsschlieBungen betroffen sind.

Verhalten positive Prognose

Der vom Verband Deutscher Burgschaftsbanken, der Creditreform Rating AG und der FOM Hochschule fiir
Oekonomie & Management herausgegebene ,Nachfolgemonitor” schatzt, dass zwischen 2018 - 2023 bun-
desweit rund eine halbe Million Unternehmen altersbedingt tibergeben werden mussen, da bereits 27 % der
Ubergebenden Unternehmer alter als 60 Jahre alt sind.

Trotzdem zeichnet die KfW in ihrem Nachfolgemonitor ein verhalten positives Bild fiir die kommenden zwei
Jahre. Altere Unternehmer, deren Ruhestand kurz bevorsteht, hielten meist an ihren Ubergabeplanen fest.

Weiter verlaufen die meisten angestof3enen Nachfolgeprozesse planmaRig.

Partner Biirgschaftsbank

Die Burgschaftsbank NRW steht dem Mittelstand als starker und verlasslicher Partner zur Seite und stellt
fehlende Sicherheiten bei der Kreditaufnahme. Erfreulicherweise fanden trotz der schwierigen wirtschaftli-
chen Lage weiterhin Existenzgriindungen durch Ubernahmen statt. Insgesamt haben 158 Unternehmen
den Schritt gewagt und die langjahrig geplante Ubergabe zusammen mit der Biirgschaftsbank NRW vollzo-
gen, so auch das Fahrradhandler Monninghoff (s. S. 26). Fiir die Finanzierung von 158 (Vj.: 138) Unterneh-
mensnachfolgen wurden Biirgschaften im Gesamtwert von knapp 51 Millionen Euro (Vj.: 43 Millionen Euro)
bewilligt.
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INnsolvenzen

Corona-Hilfen verzogern Insolvenzentwicklung

Das Jahr 2020 wird uns allen wohl auch im Hinblick auf die Insolvenzentwicklung noch lange in Erinnerung
bleiben. Denn im vergangenen Jahr erreichte die Anzahl der Unternehmensinsolvenzen den niedrigsten Stand
seit 1993. Was paradox erscheinen mag, hat nachvollziehbare Griinde. Ein drastischer Anstieg des Insol-
venzgeschehens war zu erwarten, doch als eine der vielen milliardenschweren HilfsmaBnahmen der Bun-
desregierung wurde die Insolvenzanzeigepflicht von Marz bis Ende September ausgesetzt. Hinzu kamen
Uberbriickungs- und Kurzarbeitergelder, die viele Unternehmen (iberlebensfahig machten, die unabhangig
von der Corona-Krise am Markt nicht hatten bestehen bleiben kénnen. Dies fiihrt zu einem deutlich verzerrten

Bild und das drastische AusmaR wird erst in den Insolvenzzahlen der folgenden Jahre widergespiegelt werden.

Nach Angaben der Creditreform sank die Zahl der Unternehmensinsolvenzen im Jahr 2020 um 13,4 % auf
16.300 Fdlle (2019: 18.830 Falle).

Massiver Anstieg von Grol3insolvenzen

Spurbar wurde die Corona-Pandemie allerdings schon in den Insolvenzkennziffern grol3er Unternehmen im
Jahr 2020.

Wahrend die Insolvenzen bei kleinen Unternehmen aufgrund der HilfsmaBnahmen um 20 % zuriickgingen,
erhohte sich die Zahl grof3erer Unternehmensinsolvenzen deutlich. Ab einem Jahresumsatz von EUR 5 Mio.
sind die Fallzahlen stark gestiegen. Dieser Trend spiegelt sich bei den Rechtsformen der insolventen Unter-
nehmen wider, wonach ca. 43 % aller Insolvenzen auf die Rechtsform der GmbH entfielen. Weiterhin domi-
nieren aber kleinere und mittlere Insolvenzen das Geschehen in Deutschland, denn in 80,1 % der gesamten

Falle waren hochstens flinf Mitarbeiter bei den betroffenen Unternehmen tatig.

Altere Unternehmen sind insolvenzanfilliger

Der Trend, dass vor allem dltere Unternehmen eine Insolvenz anmelden, setzt sich fort. 2020 waren fast
ein Viertel der insolventen Unternehmen (22,3 %) iiber 20 Jahre alt. Zum Vergleich: 2015 betrug der Anteil
15,8 %. Von fast 60 % auf 51,4 % gesunken ist der Anteil jingerer Unternehmen (bis 10 Jahre alt) am

Insolvenzgeschehen.

Markanter Riickgang im Baugewerbe und Handel

Produktionsstillstand, riicklaufige Handwerksauftrage, die Schlie3ung des Einzelhandels, der Gastronomie
und von Hotels bestimmten das Wirtschaftsjahr 2020.

Trotzdem verzeichneten die Branchen Baugewerbe und Handel die deutlichsten Insolvenzriickgange. Der
Rickgang um 16,4 % im Baugewerbe ist vermutlich auf die gute Auftragslage zuriick zu fiihren, wohingegen
der Riickgang des Handels um 16,3 % mafRgeblich durch die staatlichen Corona-Hilfen zu erklaren ist. Wie
auch im Vorjahr entfiel mehr als die Halfte aller Insolvenzfalle (58,1 %) auf die Dienstleistungsbranche, zu der

auch die Gastronomie zahlt, die im letzten Jahr von angeordneten Betriebsschliel3ungen dominiert wurde.

Die zunehmende Zahl der GroRinsolvenzen bietet moglicherweise einen Vorgeschmack auf die weitere In-
solvenzentwicklung. Viele Unternehmen sind angeschlagen und die negativen Auswirkungen der Corona-
Pandemie sind bereits jetzt immens. Nachdem die Insolvenzanzeige seit Oktober 2020 wieder in Kraft

getreten ist, sind Zuwachse insbesondere auch bei kleinen Unternehmen zu erwarten.

Zum Inhaltsverzeichnis
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Figenkapital

Die Spuren, die die Corona-Krise bei kleinen und mittleren Unternehmen hinterlasst, sind tief. Auch die,
in den letzten Jahren gut aufgestockten, Eigenkapitalpolster mit einem Rekordwert von 31,8 % im Jahre
2019 leiden. Doch durch das solide Fundament des breiten Mittelstands, verfiigt die deutsche Wirtschaft

tber eine gute finanzielle Widerstandkraft.

Nichtsdestotrotz entstanden bei Betrieben, die von Ricklagen lebten, Liquiditatsengpasse und sinkende
Eigenkapitalquoten sind in allen Branchen zu erwarten. Uberaus hilfreich kann in einer solchen Situation

eine (garantierte) stille Beteiligung der Kapitalbeteiligungsgesellschaft NRW -KBG- sein.

Die KBG stellt gewerblichen Unternehmen sowie Betrieben des Garten- und Landschaftsbaus mit Sitz in
Nordrhein-Westfalen eine stille Beteiligung von bis zu 2,5 Millionen Euro zur Verfligung. Zur teilweisen
Deckung ihres Risikos nimmt die Kapitalbeteiligungsgesellschaft eine bis zu 80%ige Garantie der Burg-
schaftsbank NRW in Anspruch. Die stille Beteiligung ist bilanzielles Eigenkapital und verbessert somit
die Bonitat des Unternehmens, etwa bei einer Betriebsmittelfinanzierung. Grundsatzlich kommen stille
Beteiligungen flr Existenzgriindungen und Betriebsiibernahmen, fiir Betriebserweiterungen und -ver-
lagerungen sowie Rationalisierungen in Betracht. Sie dienen auch Wachstumsinvestitionen in Gebaude
und Maschinen oder einer MarkterschlieBung. Kooperationen und Neuregelungen beim Ausscheiden von
Gesellschaftern kdnnen ebenfalls mit einer stillen Beteiligung unterstitzt werden. Die Laufzeit einer stil-
len Beteiligung der Kapitalbeteiligungsgesellschaft NRW betragt in der Regel sieben bis zehn Jahre. Wich-
tig zu wissen: Der Unternehmer bleibt Herr im eigenen Haus, die KBG nimmt keinen Einfluss auf
geschaftspolitische Entscheidungen. Stille Beteiligungen bietet auch der Mikromezzaninfonds Deutsch-
land II, und zwar bis zu 75.000 Euro. Das Finanzierungsvorhaben darf insgesamt maximal 300.000 Euro
umfassen. Bis zu 150.000 Euro (maximal 75.000 Euro je Vorhaben) kénnen Antragsteller in Anspruch
nehmen, die zu den besonderen Zielgruppen geharen. Die tiber die KBG zu beantragende Beteiligung hat

eine Laufzeit von zehn Jahren.

.Der Eigenkapitalverzehr durch die Krise ist

enorm. Doch Liquiditatsengpasse konnen
mithilfe der erweiterten Corona-Programme
der Burgschaftsbank und Kapitalbeteiligungs-

gesellschaft uberbrickt werden.”

Stefan Koeters , ’
Kreditabteilung
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Bericht der Geschaftsfiihrung

Burgschattsentwicklung

Die Corona-Pandemie war besonders wahrend der Lockdowns im Friih-
jahr und ab Herbst 2020 sehr herausfordernd. Gemeinsam mit den 6f-
fentlichen Rickbirgen hat die Birgschaftsbank NRW verschiedene
Programme zur Liquiditatssicherung angeboten und ist somit ihrem
Auftrag der Wirtschaftsforderung nachgekommen. Im vergangenen
Jahr wurden 599 Biirgschaften (+ 49 %) mit einem Blirgschaftsvolumen
von mehr als 163 Millionen Euro vergeben. Dieser historische Hochst-
wert |0ste das bislang hdchste Biirgschaftsvolumen von 145 Millionen
Euro aus dem Jahr 2015 ab. Im Vergleich zum Vorjahr (105 Millionen

Euro) stieg das Blirgschaftsvolumen damit um 55 %.

Starke Nachfrage des Handwerks

Die Pandemie und die damit einhergehende wirtschaftliche Lage schlug
sich auf alle Wirtschaftszweige nieder. Das Handwerk und die sonstigen
dienstleistungsorientierten Gewerbe machten wie im Vorjahr den Grol3-
teil der Birgschaftsvolumina aus und nahmen weiter stark zu. Die gute
Auftragslage des Handwerks im Jahr 2019 endete in einer ,konjunktu-
rellen Achterbahnfahrt” (Zitat: Hans-Peter Wollseifer, Prasident des
Zentralverbandes des Deutschen Handwerks), was den Anstieg von
8% auf 22 % des genehmigten Biirgschaftsvolumens in diesem Sektor
erkldaren konnte. Die industriellen Gewerbe verzeichneten hingegen
einen enormen Rickgang. Machten sie im Jahr 2019 noch 19 % des ge-
nehmigten Birgschaftsvolumens aus, so sind es im vergangenen Jahr
nur noch 10 %.

Bewilligte Burgschaften und Garantien 2020 nach
Wirtschaftszweigen (in Mio. €)

Handwerk

35,4

Sonstige Gewerbe

56,1

Gartenbau

1,1 1,0%

GroB- und
\ Einzelhandel
28,9

Landwirtschaft
3,5 2,0%

Freie Berufe Hotels und
Gaststatten Industrie

o5 169

10.000 Arbeitsplatze gesichert

Die im Jahr 2020 bewilligten Birgschaften haben zur Schaffung von
584 neuen und zur Sicherung von fast 10.000 bestehenden Arbeits-
platzen in Nordrhein-Westfalen beigetragen - eine vor allem im ver-
gangenen pandemiegezeichneten Jahr erfreuliche Bilanz der
Fordertatigkeit der Blrgschaftsbank NRW fiir den Arbeitsmarkt.

Ausfallsumme stark gesunken

Die Summe der Blrgschaftsausfalle verringerte sich um 0,9 Millionen
Euro auf 7,5 Millionen Euro (Vj.: 8,4 Millionen Euro). Den gréf3ten Anteil
daran hatten wie im Vorjahr mit 34 % die sonstigen Gewerbe, eine Er-
hohung um 4 %-Pkt.. Es folgt der Gro3- und Einzelhandel, dessen Anteil
deutlich zurlickging - von 44 % im Vorjahr auf 30 %. Leicht gestiegen ist
der Anteil an den Birgschaftsausfallen in den Wirtschaftszweigen
Handwerk (+1 %-Pkt.), Industrie (+6 %-Pkt.) und Gastgewerbe (+2 %-Pkt.).
Der Anteil der Freien Berufe blieb mit 1% auf Vorjahresniveau. Im Ver-
kehrssektor und im Gartenbau gab es erneut keine Ausfdlle.

Die gesunkene Ausfallsumme spiegelt nicht die pandemiebedingte
Wirtschaftsentwicklung wider, da Ausfallzahlungen zum Teil erst mit
deutlicher Verzégerung von den Kreditinstituten zur Abwicklung an die

Birgschaftsbank NRW herangetragen werden.

Birgschaftsausfdlle 2020 nach Wirtschaftszweigen (in Mio. €)

Sonstige Gewerbe Einzelhandel

3,0 2,0

Freie Berufe

0,02

i

Mlo €

Gastgewerbe I

Grol3handel Handwerk

1,0 8% 15 /
Industrie

15/
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Birgschaftsbestand gestiegen

Mit 3.677 Biirgschaften lag der Bestand leicht tiber dem Vorjahresniveau (3.599). Auch das Bestands-
volumen erhohte sich von 597 auf 637 Millionen Euro. Mit diesem Volumen wurden fiir die mittelstan-
dische Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen Kredite in Hohe von insgesamt rund einer Milliarde Euro
verblrgt.

Dabei entfallen 30 % des Bestandsvolumens auf die sonstigen Gewerbe, 21 % auf das Handwerk, 18 % auf
GroB- und Einzelhandel und 11 % auf das industrielle Gewerbe. Weitere 9 % entfallen auf die Freien Berufe,
6 % auf das Gastgewerbe, 3 % auf den Verkehrssektor sowie auf Gartenbau und Landwirtschaft je 1 %.

ExpressBiirgschaften weiter stark nachgefragt

Mit 104 Genehmigungen im Jahr 2020 (Vj.: 63) haben sich die ExpressBurgschaften - auch pandemiebe-
dingt - deutlich positiv entwickelt: Von 15,7 % der insgesamt genehmigten Biirgschaften 2019 erhohte
sich der Anteil auf 17,4 % im Jahr 2020 und ermoglichte eine Kreditvergabe von lber 17 Millionen Euro.
Am haufigsten wurde die ExpressBiirgschaft fiir Finanzierungen der Branchen Handwerk, Gro3- und Ein-
zelhandel sowie in den dienstleistungsorientierten sonstigen Gewerben vergeben. Das maximale Blrg-
schaftsvolumen der ExpressBirgschaft wurde im Rahmen der Krise von 150.000 Euro auf 250.000 Euro
angehoben und eine Bearbeitung innerhalb von 72 Stunden garantiert. Das Corona-Programm Schnell-
Birgschaft 100 erméglicht sogar eine Bearbeitung innerhalb von 24 Stunden.

Beuwilligte Birgschaften und Garantien (in Mio. €) 163 Mio. €

©®

145 Mio. €
©®

128 Mio. €
(®

122 Mio. €

® 114 Mio. €

111 Mio.€ y
105 Mio. €

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Kompetenz, Know-How, Erfahrung

Burgschaftsbank:
Kompetenz, Know-how,
Frfahrung

Als Beratungsteam verstehen sich die Mitarbeitenden der Biirgschaftsbank NRW im Gesprach mit ihren
Kunden. Sie verfiigen tiber ein in vielen Jahren gewonnenes, umfassendes Branchen-Know-how und
ein hohes MaR an Problemldsungskompetenz. Gutachten von Kammern und Fachverbanden sowie das
fachspezifische Wissen von Sachverstandigen flieRen in eine Beratung mit ein. Die Institutionen ,hin-
ter” der Burgschaftsbank NRW bilden brancheniibergreifend einen einzigartigen Know-how-Pool aus
profunder Sachkompetenz und branchenspezifischer Erfahrung, den die Biirgschaftsbank NRW auch im

vergangenen Jahr gerne in Anspruch genommen hat.

Biirgschaftsbank ,zweisprachig”

Die Burgschaftsbank NRW spricht sowohl die Sprache des Unternehmers, als auch die der Banken - eine
vorteilhafte Kombination, wenn es um komplexe Finanzierungsfragen geht. Unternehmer finden in der
Phase der Antragstellung, Bearbeitung und Entscheidung in den Mitarbeitern der Biirgschaftsbank kom-
petente Partner, die die unternehmerischen Uberlegungen begleiten und gegebenenfalls auch Korrekturen
anregen. Letztlich wird jede Birgschaftsentscheidung individuell getroffen, eine Ablehnung ist stets die

schwierigere Entscheidung,.

Das Gesprach suchen

Unternehmen, die Uber wenig Eigenkapital oder Sicherheiten verfiigen, sollten friihzeitig das Gesprach
mit der Biirgschaftsbank suchen. Denn eine einmal ausgesprochene Kreditablehnung fiihrt nicht selten
zu einer investiven Vollbremsung. Unter den kleinen Firmen, deren Investitionskreditwunsch abgelehnt

wurde, gaben nach einer KfW-Studie 40 Prozent ihr Vorhaben ersatzlos auf.

Birgschaft mit Vorteilen

Zu den Vorteilen einer Ausfallbiirgschaft gehort, dass sie auch glinstigere Finanzierungskonditionen er-
moglicht, weil sie das Kreditausfallrisiko der Finanzierungsinstitute verringert und deren Eigenkapital
schont. Fir Banken und Sparkassen ist eine Blirgschaft die beste aller Sicherheiten. Sie gibt ihnen im

Interesse ihrer mittelstandischen Kunden den notwendigen Spielraum.



Majime —
hier ist der
Name Programm

Der japanische Begriff ,Majime" steht fiir einen Lehrmeister, der sich
ernsthaftund gewissenhaft mit der Entwicklung des Menschen ausein-
andersetzt. Zusammen mit einem ausgewahlten Expertenteam ver-
folgt Niko Stiwer diesen hohen Anspruch mittels eines ganzheitlichen
Konzeptes, welches die vier sich ergdnzenden Bereiche Bewegung,
Erndhrung, Entspannung und Motivation in einer webbasierten Appli-
kation vereint. Durch seine langjahrige Erfahrung als Personaltrainer
weil3 Niko Stwer genau, wie sich ein optimaler Trainingsplan zusam-
mensetzt und wie die Motivation seiner Kunden stetig hochgehalten
werden kann.

Das Programm ist seit Dezember 2020 buchbar. Obwohl es sich um
ein sehr erklarungsbediirftiges Produkt handelt, stie Majime sofort
auf groRes Interesse. Da der Zeitpunkt des Launches in etwa mit der
Zeit der guten Neujahrsvorsdtze zusammenfiel, meldeten sich viel

mehr Teilnehmer als erwartet.

Die Motivation, mit dem Programm zu beginnen, kann vielfaltig sein —
zunachst ist nicht wichtig, ob der Wunsch nach Gewichtszu- oder -ab-
nahme, Leistungssteigerung oder aber nach einer allgemein gesiin-
deren Lebensflihrung besteht. Niko Siwer hat die App so konzipiert,
dass fir jeden Kunden und jede Kundin ein individuell abgestimmtes
Trainingsprogramm zusammengestellt wird, denn ,es gibt nicht den
einen Weg - es gibt nur deinen Weg!", betont der Diplom-Sportwis-
senschaftler.

Ein dynamischer und abwechslungsreicher Ernahrungsplan rundet

das Angebot ab. Dabei werden Lebensmittelunvertraglichkeiten und

22

° majime

gesund leben

-

o
.a&‘

Erndahrungsvorlieben, wie bspw. eine vegane Ernahrung stets bertick-
sichtigt.

Aktuell teilt sich die Kundschaft zu jeweils 50 % in weibliche und mann-
liche Kunden auf. Die jiingste Kundin ist 25 Jahre, der alteste Kunde 78
Jahre alt und die digitale Kommunikation stellt fir ihn tGberhaupt kein
Hindernis dar. Denn Majime schickt seinen Kunden regelmaRig Nach-

richten auf das Handy, um den sportlichen Erfolg voran zu treiben.

Insbesondere fiir die Entwicklung der App und die Vorproduktion der
Videos bendtigte Niko Suwer einen geringen sechsstelligen Kredit,
der mit einer 80%igen Blirgschaft besichert wurde. Oliver Kelzenberg,
Firmenkundenbetreuer der Biirgschaftsbank NRW, sah groRBes Poten-

zial in Majime:

“ .Sein unternehmerisches Denken und Handeln sowie sein auf
Jjahrelanger Erfahrung aufgebautes Konzept haben uns (iber-
zeugt, Herrn Siiwer eine Ausfallbiirgschaft zu gewdhren.”

.Uber die offene Kommunikation und das Interesse an der Branche
habe ich mich sehr gefreut’, berichtet Niko Stiwer, der durch die Zusage
der Biirgschaftsbank NRW auch noch einmal die Tragfahigkeit seines
Geschaftsmodells bestatigt sah.

Das besondere an Majime: Auch Krankenkassen sind von der web-
basierten Applikation tberzeugt, denn die Kosten des 10-wadchigen

Programms werden bis zu 100 % von einigen Krankenkassen erstattet.

Niko Stiwer ist mit dem Start seines Programms auRerst zufrieden und
plant bereits eine Produkterweiterung auf den B2B-Markt. ,Unterneh-
men erkennen immer &fter den Mehrwert einer gesunden Belegschaft
und sind gewillt, sportliche und persénliche Transformationen zu

subventionieren”.

Uns haben das Konzept und das Majime-Team beein-

druckt, aber sehen Sie selbst in folgendem Video: zum Video
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https://www.bb-nrw.de/de/foerderungen/gruenderwoche-2020/
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BETEILIGTE
Sparkasse KdlnBonn | KfW | Bilrgschaftsbank NRW

FINANZIERT MIT
Hausbankdarlehen mit 80%iger Blrgschaft | ERP
Kapital fiir Griindung | Gesellschafterdarlehen

Existenzgriindung 2020 | 2 Mitarbeiter

www.majime.de
Persdnliche

Erfolgsmessung

Schliefie Deine
Togesauswr:rtung ab und erhohe
Delrie Erf olgschancan

Zum Video


https://www.bb-nrw.de/de/foerderungen/gruenderwoche-2020/

BETEILIGTE
Sparkasse Miilheim an der Ruhr |
Biirgschaftsbank NRW

FINANZIERT MIT
Hausbankdarlehen mit
80%iger Blirgschaft

\ Ubernahme 2020 | 8 Mitarbeiter

www.cafeplati.de
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Cafe Plat

Klassisch bis aulRergewohnlich

Himalayasalz-Butter-Karamell, schwarzes Vanilleeis oder doch Wiener-
Mandel? Das ausgefallene Angebot des Café Plati lasst keine Wiinsche
fur Eisliebhaber offen. 120 verschiedene Sorten werden zuckerreduziert
und frei von Farb- und Konservierungsstoffen eigenstandig produziert.
Doch die Eisklassiker Schokolade und Vanille sind nach wie vor ,der
Renner”.

Das 1972 eroffnete Traditionscafé wurde nach elfjdhriger Leitung von
Sadi Tunc an Christian Tribcher Gbergeben. Zuletzt war Triibcher als
Leiter Einkauf und Vertrieb bei der Milheim Manufaktur GmbH, welche
ebenfalls von Tunc als geschaftsfihrender Gesellschafter geleitet wird,
angestellt. Die vorausgehende vertrauensvolle und langjahrige Zusam-
menarbeit erleichterte die Ubergabe enorm, denn Triibcher vertrat Tunc
regelmaBig in dessen Abwesenheit und ist somit mit allen Geschafts-
ablaufen des Cafés vertraut.

HeiBgetranke und Eis machen nach wie vor den GroBteil des Umsatzes
aus. Doch das Angebot im Café Plati wird durch Frihstick, Mittags-
bowls sowie Pizza und Flammkuchen erganzt. Neben dem Verkauf
durch Speisen im Café verfligt Plati Giber zwei mobile Eiswagen, die
Kunden fiir Hochzeiten, Jubilden und Firmenevents - entweder inklusive

Aufbau und Catering oder zur Selbstbedienung - mieten kénnen.

Die Corona-Pandemie machte sich auch in den Umsatzzahlen des Cafés
bemerkbar. Doch der AuBenbereich, der normalweise 180 Sitzplatze
zulasst, bietet geniigend Platz zur Umsetzung eines umfangreichen Hy-
gienekonzeptes: Glasscheiben und Absperrbander ermoglichen den Eis-

Die Bank und ihre Kunden

genuss mit ausreichend Abstand. Herr Triibcher blickt dabei absolut zu-

versichtlich in die Zukunft:

‘ ‘ +Es wird auch ein Leben nach der Pandemie geben und Eis werden

die Leute immer lieben."”

Fir den niedrigen sechsstelligen Kreditbetrag, der aus der VerauRRerung
des Inventars sowie sonstigen Betriebsmitteln resultierte, fehlte es je-
doch an ausreichend Sicherheiten, weshalb Jessika Scherf von der Spar-
kasse in Milheim an der Ruhr eine 80%ige Absicherung durch die Blirg-
schaftsbank NRW vorschlug. Sie nutzte das Angebot der Service-Biirg-
schaft und zeigt sich vollends zufrieden: ,Die Zusammenarbeit mit der
Birgschaftsbank NRW ist auch fiir uns Firmenkundenbetreuer sehr
komfortabel und beschleunigt den Prozess’, denn bei einer Service-
Bilrgschaft werden u.a. die eingereichten Unterlagen vorgeprdift und

die Finanzierung gemeinsam strukturiert.

,Obwohl die Pandemie einige Hiirden mit sich brachte, haben wir die
Ubernahme nie in Frage gestellt und weiter nach einer geeigneten Fi-
nanzierung gesucht. Durch den standigen Dialog und die konstruktive
Hilfestellung der Biirgschaftsbank NRW wurde uns das Zustandekom-
men der Finanzierung schlieBlich ermaglicht’, freut sich der frisch ge-

backene Eiscafébesitzer.

.Herr Triibcher konnte seine Fahigkeiten bereits im Rahmen seiner Ne-
bentdtigkeit im Café in der Vergangenheit unter Beweis stellen. Zudem
verfugt er Giber umfangreiche Branchenkenntnisse und Kontakte in der
Gastronomie”, sagte Oliver Kelzenberg. Er hat auch diesen Antrag gepriift
und war von Triibchers Fachwissen und Unternehmergeist jederzeit
liberzeugt.
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Die Bank und ihre Kunden

Zweirad Monninghoff

Ubernahme nach 28 Jahren Betriebszugehorigkeit

Es wurde zu dem Trendsport 2020 - Rad fahren.

Durch die Corona-Pandemie blieben den Menschen wenig Alternativen.
Der Besuch im Fitnessstudio oder Theater sowie fast alle anderen Frei-
zeitaktivitaten wurden gegen den alt bewahrten Spaziergang und das
Radfahren eingetauscht.

Nattrlich ware es Romuald Tichawski auch lieber, uns allen ware die
Corona-Pandemie erspart geblieben. Dennoch freut er sich tiber die aul3er-
ordentlich gestiegene Nachfrage von Fahrradern und Zubehor. Als Aus-
zubildender kam Tichawski vor 28 Jahren zu Zweirad Monninghoff in
Linen und unterstitzte den ehemaligen Inhaber zuletzt als stellvertre-
tenden Geschaftsfiihrer. Im Dezember 2020 schied der Inhaber aus Al-
tersgriinden aus und Tichawski Gbernahm den ortsbekannten und seit

Uber 100 Jahren bestehenden Fahrradhandel.

Der Betrieb unterhalt drei verschiedene Bereiche: im Hauptgeschaft
werden Fahrrader angeboten, im E-Bike Center findet jeder Kunde das
passende motorisierte Fahrrad und in der Werkstatt werden Repara-
tur-, Montage- und Servicearbeiten vorgenommen. Der Trend zum
elektro-unterstiitzenden Rad macht sich auch bei Zweirad M6nning-

hoff bemerkbar, sie machen fast 90 % des gesamten Umsatzes aus.

Etwa ein Drittel davon werden auf Leasingbasis finanziert.

‘ ‘ .Die verbesserte Optik, sowie der enorme Kostenvorteil
des Rad-Leasings hat zur Folge, dass ehemalige City-
Bike-Fahrer auf ein E-Bike umsteigen, um auch lingere

Strecken mit dem Fahrrad zuriicklegen”,

erklart Tichawski. 16 Tage nach der Geschaftsiibergabe
kam der zweite bundesweite Lockdown. Doch die Nach-
frage blieb weiterhin auf hohem Niveau. ,Kurz vor Jahres-
ende haben viele Unternehmen das Leasingmodell
genehmigt, sodass die Auftragslage selbst im Dezember
aulerordentlich gut war" Der neu gestaltete Online-Shop
sowie die telefonische Beratung fihrten dazu, dass auch |
ohne die personliche Kontaktaufnahme das optimal pas- 4§
sende Modell ausgewahlt werden konnte. :':
Die Abholung erfolgte dann Gber ein Click&Collect-System. ks
Neben seinen 400 Stammkunden erhalt Herr Tichawski auch
schon mal Anfragen von weiter weg. So verschickte er zuletzt zwei

sehr gefragte Pedelec-Modelle nach Italien.

BETEILIGTE
Deutsche Bank | Birgschaftsbank NRW

FINANZIERT MIT
Hausbankdarlehen mit 60%iger Blirgschaft

Ubernahme 2020 | 19 Mitarbeiter

www.zweirad-moenninghoff.de




Die Idee der Ubernahme bestand bereits seit mehr als zehn Jahren. Der
endgliltige Entschluss und die damit verbundene Vorbereitung zur Un-
ternehmensnachfolge fiel Mitte 2019. Uberzeugt von dem zukunftssi-
cheren Konzept wollte die Deutsche Bank in Dortmund die
Existenzgrindung von Herrn Tichawski begleiten. Mangels aus-

reichender Sicherheiten konnten sie ihm den sechsstelligen Kreditbe-

trag jedoch nicht ohne Weiteres gewahren, sodass die Blirgschaftsbank
sich mit einer 60%igen Blrgschaft engagierte. Stephan Kopmann, Sach-
bearbeiter der Biirgschaftsbank NRW, bewertete das Vorhaben als viel-
versprechend und augenscheinlich krisensicher.

“ .Die angestrebten MaBBnahmen eines Ladenumbaus, der rasant
wachsende E-Bike-Markt, sowie die Expertise von Herrn Tichawski

haben uns vollends iiberzeugt”.

An das ,Chef sein” musste sich Tichawski am Anfang erstmal gewoh-
nen. Zwar wurde er von den Mitarbeitern, die er alle tibernahm, von An-
fang an auch in seiner neuen Position akzeptiert, der Riickzug aus dem
operativen Geschaft fiel ihm jedoch schwer. ,Gerne hatte ich auch wei-
terhin Kunden beraten und beim Umbau tatkraftig mitgeholfen, doch
dafiir war nun nicht mehr gentigend Zeit", erzahlt Tichawski mit etwas
Wehmut in der Stimme. ,Viel mehr tiberwiegt jedoch der positive Blick
in die Zukunft und die Freude, dass das Radfahren, u.a. durch die Pe-

delecs, aktuell eine kleine Revolution erfahrt.”

Zum Inhaltsverzeichnis



Birgschaftsbank NRW | Geschftsbericht 2020 Die Bank und ihre Kunden

INperfektion

Gut vernetzt ist halb gewonnen

Die INperfektion GmbH bekam die Auswirkungen der Corona-Pandemie gleich zu Beginn deutlich zu spu-

ren. Die gute Vernetzung und das zligige Handeln der beiden Geschaftsfiihrer verhalfen ihnen jedoch zu

BETEILIGTE
Vlolksbank Heinsberg | NRW.BANK
Blrgschaftsbank NRW

schnellen Fordermitteln.

Kennengelernt haben sich die beiden Griinder Ralf Aldenhoven und Carsten Finke bereits in der Schule.
Danach trennten sich ihre beruflichen Laufbahnen. Doch Gber die gesamte Zeit war beiden klar, dass sie
ihre Gber 20 Jahre aufgebaute Expertise vereinen und zusammen ein Unternehmen griinden méchten. FINANZIERT MIT
Seit April 2017 ist INperfektion nun auf die Automatisierung von Prozessen fiir die Industrie 4.0 spezia-

Hausbankdarlehen mit

lisiert. Als Full-Service-Provider reichen die Leistungen flir Kunden aus den verschiedensten Industrie- . .
80%iger Biirgschaft

segmenten von der Beratung uber die Projektleitung bis hin zur Softwareentwicklung, Fertigung und

Montage.

Betriebsmittelfinanzierung |
30 Mitarbeiter

www.inperfektion.de
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Ihr Geschaftsmodell trifft auf eine immense Nachfrage. Der Jahresumsatz wachst stetig und aktuell be-
schdftigen sie bereits 34 Mitarbeiter. Und ihr Erfolg wird belohnt: INperfektion war eines der TOP 10 fiir

den Deutschen Grinderpreis 2020 nominierten Unternehmen.

Zusammen an einem Strang ziehen

Die gute Ausgangslage des Betriebs anderte sich jedoch am 10. Mdrz schlagartig, als der erste Kunde
die Mitarbeiter von INperfektion aufgrund ihrer Ansassigkeit im damaligen Corona Hotspot und somit
Jstigmatisierten” Kreis Heinsberg nicht mehr auf ihr Gelande lie. Sofort suchten die beiden Geschafts-
fihrer das Gesprdach mit dem Wirtschaftsministerium NRW, das unmittelbar eine Vernetzung aller Fi-
nanzpartner einleitete. Von der ersten Forderberatung durch die NRW.BANK bis zur Zusage eines
sechsstelligen Finanzierungspaketes der Volksbank Heinsberg einschlieBlich einer Besicherung durch die

Bilrgschaftsbank NRW vergingen gerade einmal acht Tage. ,INperfektion war bestens aufgestellt und

wurde aulRergewohnlich von der Pandemie getroffen. Zudem lagen alle nétigen Unterlagen von INper-

fektion augenblicklich vor, sodass wir schnellstmdglich eine Entscheidung treffen konnten’, so Manfred
Thivessen, Geschaftsfiihrer der Blrgschaftsbank NRW. Die Mittel wurden tberwiegend flir coronabe-
dingten zusatzlichen Betriebsmittelbedarf verwendet.

Zusatzlich wurde der Grundstein fir den Markteintritt der INspares GmbH, ein Full-Service-Dienstleister
in den Bereichen Instandhaltung, Lager und Logistik, im April 2020 gelegt. Das Unternehmen biindelt
mittels Datenerfassung, -haltung und -auswertung Lagerhaltung, Programmierung und Express-Liefe-
rungen fur elektronische Bauteile.

Im April 2021 folgte dann eine InnovFin Bilrgschaft Gber einen mittleren sechsstelligen Betrag, der zur

Wachstumsfinanzierung dient.

Gestarkt aus der Krise

LUnsere Mitarbeiter waren sehr verstandnisvoll und konnten die MaBnahmen, wie beispielsweise die
vorlibergehende Kurzarbeit nachvollziehen”, lobt Finke das gesamte Team.

Die Corona-Pandemie tat dem Unternehmen nicht gut, dennoch weiR Aldenhoven, dass Krisen auch
Chancen bieten. ,Durch den Leerlauf haben wir Strukturen und Prozesse der letzten drei Jahre hinterfragt
und sind nun besser gewappnet fir die bevorstehenden Herausforderungen”. Auch vor Beginn der Pan-
demie fand ein regelmaRiger Austausch mit den Mitarbeitern und direkten Wettbewerbern statt. Aber

jetzt ,ist der Zusammenhalt und die Kommunikation wichtiger denn je", sind sich die beiden Griinder einig.
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FINANZIERT MIT
Hausbankdarlehen mit
60%iger Blirgschaft

Erwerb einer Betriebsimmobilie 2020 |
7 Mitarbeiter

www.mototherapie-en.de
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Praxis fur Mototherapie
und Heilpadagogik -
Forderung durch Bewegung

Mehr als zehn Jahre mietete Manuela Résner fiir ihre Praxis Raumlichkeiten in Gevelsberg an. Im letzten
Jahr sollte das Gebaude dann uber ein Bieterverfahren verkauft werden. Existenzbedrohlich! Und das
auch noch in Zeiten einer weltweiten Pandemie. Die Suche nach einer neuen Praxis gestaltet sich auRerst
schwierig: Die Raumlichkeiten missen eine besondere Statik mit hohen Decken und Stahltragern auf-
weisen, die es den kleinen Patienten ermaglicht sich an den angebrachten Kletter- und Sprossenwanden
auszutoben. Also beschloss Rosner die Immobilie selbst zu erwerben. Die Ampeln bei den angefragten
Hausbanken in der ndheren Umgebung standen jedoch alle auf Rot. Erst die 50 km entfernte Sparkasse
Gladbeck wollte das VVorhaben unter Einbindung der Biirgschaftsbank unterstiitzen. ,Das war ein holpriger
Start. Umso gliicklicher bin ich, dass ich nun unser groBes Behandlungsangebot in meinen eigenen vier

Wanden anbieten kann’, freut sich Manuela Rdsner.

Die gelernte Motopadin leitet seit iber zehn Jahren eine Friihforderstelle und Praxis fiir Mototherapie
und Heilpadagogik. Hier werden tUberwiegend Kinder und Jugendliche behandelt, die Entwicklungsauf-
falligkeiten in den Bereichen der Wahrnehmung, Fein- und Grobmotorik sowie Sprach-, Spiel-, Lern- und
Sozialverhalten aufweisen. Zentraler Ansatz dieser Behandlungsmethodik ist die Nutzung der Wechsel-

wirkung zwischen Korper und Geist. Die jungen Patienten sollen durch die Anwendungen ihr Selbstver-

trauen starken und ber Erfolgserlebnisse eine gute Ich-, Sprach- und Sozialkompetenz entwickeln.




Die psychomotorische Forderung findet grundsatzlich im Einzelsetting
und in kleinen Gruppen statt, orientiert sich aber am individuellen Ent-
wicklungsstand jedes Einzelnen. Eines trifft jedoch auf alle Behandlun-
gen gleichermal3en zu: sie bendtigen viel Platz. Durch die Betriebs-
erweiterung und vorgenommenen UmbaumaBnahmen ist dies nun
noch besser gewdhrleistet, denn es kamen eine neue Turnhalle, ein
Team- und ein Materialraum, eine Kiiche, ein Mitarbeiterbiiro sowie ein
Rollenspielraum hinzu. Hier findet sich eine Kinderspielkiiche, ein Kauf-
laden und viel Verkleidungsmaterial, das es den Kindern ermaglicht in
viele verschiedene Rollen zu schliipfen.

Neben der praktischen Arbeit mit den Kindern bietet Rosner seit vielen
Jahren Fortbildungen fir Padagogen und Therapeuten an, fir die sie
vorher quer durch Deutschland reiste. Durch ihre neuen Raumlichkeiten
hat sie nun die Moglichkeit, alle Seminare vor Ort abzuhalten. Sie freut
sich bereits auf das erste Prasenz-Seminar nach eineinhalb Jahren
unter Einhaltung der Corona-Regeln in diesem Monat. Neben den tan-
giblen, also greifbaren UmbaumaBnahmen, die sich coronabedingt
immer wieder verzdgerten, fanden auch digitale Renovierungsarbeiten
statt. Die Website www.mototherapie-en.de erscheint nun eben-
falls in neuem Glanz. Was im Ergebnis so wunderbar aussieht,

war mit viel harter Arbeit verbunden. Dafiir ist Rosner be-

sonders dankbar: ,Dass ich meine Nerven wahrend des Umbaus behal-

ten habe, verdanke ich meinem Team, welches mich immer tatkraftig

unterstitzt”

Nicht nur die Hirde einen Finanzierungspartner zu finden war zu meis-
tern. Es war auch ein Wettlauf gegen die Zeit. Denn um am Bieterver-
fahren teilnehmen zu kdnnen, musste Rosner sowohl ein Kaufpreis-
angebot als auch eine Kreditzusage vorlegen. Der Entscheidungspro-
zess konnte nicht zuletzt durch die Nutzung der Service-Blrgschaft be-
schleunigt werden. So verging zwischen dem Erstkontakt mit der
Bilrgschaftsbank NRW bis zur Genehmigung der Ausfallbiirgschaft fir

einen mittleren sechsstelligen Kreditbetrag gerade einmal eine Woche.

.Sowohl die Sparkasse Gladbeck als auch die Biirgschaftsbank
‘ ‘ NRW standen mir jederzeit fiir Riickfragen zur Verfiigung, was
mir Sicherheit vermittelte und mich in meinem Vorhaben weiter

bestdrkte”,

erinnert sich Manuela Rosner gliicklich zurGck.
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Job

Geht nicht, gibt’s nicht

Die Bank und ihre Kunden

BETEILIGTE
Berliner Vlolksbank eG | Biirgschaftsbank NRW |
Kapitalbeteiligungsgesellschaft NRW

FINANZIERT MIT
Hausbankdarlehen mit 80%iger Blirgschaft |
stille Beteiligung der KBG

Corona-bedingter Liquiditatsbedarf 2020 | 90 Mitarbeiter

www.jobtec.de

Nahezu alle deutschen Haushalte haben einen, die Mehrheit nutzt ihn
jedoch ungern: die Rede ist vom Staubsauger. Was in den eigenen vier
Wanden fiir Ordnung und Sauberkeit sorgt, existiert auch in deutlich
grolReren Dimensionen und ist fir viele verschiedene Bereiche, u. a. -
und das wissen die wenigsten - im Umweltschutz duBerst wichtig. Aus-
gestattet mit einem hochmodernen und spezialisierten Fuhr- und Ma-
schinenpark ist die JobTec Service GmbH einer der fiihrenden
Dienstleister fir Luftforderanlagen in den Bereichen Industriedienst-
leistungen und Bauwesen. Dabei kann jedes Material - unabhangig

davon, ob es flissig, fest oder staubformig ist - befordert werden.

Ausgestattet mit 27 Luftforderanlagen sowie drei Saugbaggern und un-
terteilt in flinf Geschaftsbereiche, ist JobTec ein echtes Allround-Talent:

Etwa 40 % der Einsdtze werden von der JobTecIndustry wahrgenom-

men. Hier werden LKW Gberwiegend in Kraftwerken eingesetzt, um
dort den produzierten Abfall aufzusaugen. Der Bereich JobTecRoof
bringt ca. ein Viertel der Einnahmen ein, indem Dacher be- und entkiest
oder begriint werden. 10-15 % des Umsatzes macht der JobTecSaug-
bagger aus, wobei es sich um ein Spezialfahrzeug, welches mittels
Lufttechnik im Tiefbau Kabel oder Wurzeln freilegt ohne diese zu be-
schadigen, handelt. Dies ist besonders wichtig, um Kabel (z.B. Glasfa-
ser) frei zu legen, von denen man nicht genau weif3, wo sie verlaufen
und um Baume und ihre Wurzeln zu schiitzen. Sind diese einmal be-
schadigt, besteht namlich die Gefahr, dass der ganze Baum stirbt. Der
vierte Bereich JobTecSnow, ist eine saisonale Dienstleistung. Bei einem
plétzlichen Wintereinbruch, wie beispielsweise Anfang 2021, haben die

Mitarbeiter von JobTec alle Hande voll zu tun, um unter anderem ein-

Zum Inhaltsverzeichnis



sturzgefdhrdete Dacher von Schneemassen zu befreien. Genau wie
Schneeeinsatze nicht geplant werden kénnen, ist der Bereich JobTecHa-
vary fur Notfalleinsatze und Unfdlle zustandig. Dies kann z.B. der Fall
sein, wenn ein mit Kies beladener LKW auf der Autobahn verunfallt.
Damit dieser wieder aufgestellt werden kann, muss die Ladung zu-
nachst durch die grofRen Sauger entfernt werden. Um flexibel und
schnell auf derartige Notfalle oder aber auch geplante Einsatze von tber
400 Kunden reagieren zu konnen, ist JobTec deutschlandweit mit Nie-
derlassungen in Duisburg, Bremen, Mainhausen, Hamburg und Berlin

vertreten.

Fiir den Betrieb erwies sich die Corona-Pandemie als sehr ambivalent.
Das Unternehmen verzeichnete zwar keine Umsatzriickgange und es
kam lediglich zu geringen zeitlich verzogerten Zahlungseingangen; den-
noch war es betroffen.

‘ ‘ .Das gesamte Umfeld hat sich verdndert und alle waren erheblich

erschwerten Bedingungen ausgesetzt”,

erklart Olaf Kohlgraf, Finanzdirektor der JobTec GmbH.

In der Vergangenheit wurde das Finanzierungsinstrument Factoring ge-
nutzt, welches aufgrund der unsicheren Lage nicht wie gewohnt zum
Einsatz kommen konnte. konnte. Die JobTec Service GmbH entschied
sich daraufhin, einen mittleren sechsstelligen Kreditbetrag, der zu 80 %
von der Biirgschaftsbank NRW besichert wurde sowie eine stille Betei-
ligung der Kapitalbeteiligungsgesellschaft NRW aufzunehmen. Die Idee,
eine Biirgschaft mit einzubinden kam dabei von ihrem Unternehmens-
berater. Kohlgraf schatzt die transparente Kommunikation mit der
Birgschaftsbank NRW und freut sich, dass ,durch die Vorfinanzierung
mehr Unabhangigkeit und Verhandlungsspielraum beim Kunden ge-
schaffen werden konnte”.

Firmenkundenberaterin Nicole Sieben priifte das Vorhaben und konnte
den ersten positiven und engagierten Eindruck der Verantwortlichen,
der bereits bei einer Forderung 2018 entstand, erneut bestatigen: ,Wir
haben die beantragte Biirgschaft beflirwortet, da es sich unserer Mei-
nung nach um ein zukunftssicheres Geschaftsmodell handelt und diese

dem Unternehmen eine weiter positive Entwicklung ermaglicht”.
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SparkassenPark

Schnelligkeit schlagt in diesen Zeiten alles

Kleine Biihnen, riesige Konzerthallen und Stadien stehen leer. Eine ganze Industrie wurde von heute auf morgen brachgelegt. Die \Veran-
staltungsbranche ist einer der am hartesten betroffenen Wirtschaftszweige der Corona-Pandemie.

Die Krise traf auch den SparkassenPark in Monchengladbach, einen der wichtigsten Open Air-Event Standorte bundesweit. Der geschafts-
fuhrende Gesellschafter Michael Hilgers erkannte schnell, dass nun neue Konzepte gefragt waren. Genauso wichtig war aber auch eine
Uberbriickungshilfe der Sparkasse Monchengladbach.

Bekannte Formate wie die 90er-, Olé-Parties und andere beliebte groRRe Veranstaltungen waren ab Mdrz 2020 nicht mehr maoglich und
bis heute ist ungewiss, wann Events in dieser GroBenordnung wieder stattfinden kdnnen. Tickets mussten erstattet werden, VVeran-
staltungstermine wurden abgesagt oder mehrfach verschoben. Ein Mieterlass durch die Stadt Monchengladbach, die Stundung steu-
erlicher Zahlungen sowie Kurzarbeit wurden zur Eindammung des Schadens vorgenommen.

Doch Hilgers und sein Team warteten nicht lediglich auf ein Ende der Pandemie. Sie suchten nach einer sicheren Alternative, um den
Menschen wieder ein Stiick weit Normalitat zu geben - mit Erfolg.

Das Format ,Strandkorb Open Air” wurde erstmals im Sommer 2020 bundesweit ins Leben gerufen, erhielt den Deutschen Tou-
rismuspreis 2020 und schreibt zur Freude aller seine Erfolgsgeschichte 2021 fort. Das Team des SparkassenParks ermoglicht es
dabei Konzertliebhabern, ihre Kiinstler live in bis zu 800 Strandkorben unter freiem Himmel zu erleben. Zwei Personen pro Korb,
Wegekonzepte, bargeldlose Bezahlung sowie die Mdglichkeit, Speisen und Getranke vorab online zu buchen, um sie dann ange-
richtet am eigenen Strandkorb vorzufinden, minimieren das Ansteckungsrisiko.

Als Uberbriickungshilfe wurde ein siebenstelliger Kreditbetrag beantragt. Stefan Sibum, Firmenkundenbetreuer bei der Spar-
kasse Monchengladbach, halt das Konzept nach wie vor fir zukunftsfahig: ,Auch in der Corona-Pandemie stehen wir als ver-
lasslicher Partner an der Seite unserer Kunden. Unsere Berater helfen schnell und moglichst unbiirokratisch. Der
SparkassenPark hat eine liber die Grenzen der Stadt hinausgehende Bedeutung fiir unsere Region. In der Krise hat Herr Hilgers
seine unternehmerischen Fahigkeiten bewiesen und sich mit viel Engagement und kreativen Ideen fir den Erhalt seines Un-
ternehmens eingesetzt. Das hat uns tiberzeugt. Mit unserer Finanzierungszusage wollen wir Herrn Hilgers unterstitzen und
dazu beitragen, dass im SparkassenPark auch in Zukunft wieder Menschen bei den vielfaltigen Events zusammenkommen.”’

Fir Hilgers war in der brenzligen Lage vor allem ein Kriterium entscheidend: Schnelligkeit.

Hilgers ist ehemaliger deutscher Hockeynationalspieler. 1988 holte er die Silbermedaille bei den olympischen Spielen in
Seoul. Vier Jahre spater fiihrte er seine Mannschaft mit zwei Toren zur Goldmedaille gegen Australien. Bereits durch
seine Karriere als Hockeyspieler und spater als Gesellschafter und Geschdftsfiihrer der Betreibergesellschaft des Spar-
kassen-Parks war Hilgers friih in die Olympiabewerbung fiir das Jahr 2012 involviert. Hier kam auch erstmals die Idee

zustande.
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Seither war Hilgers fiir das komplette Bauvorhaben und insbesondere

fiir den Betrieb und alle Veranstaltungen auerhalb von Hockey ver- FINANZIERT MIT

antwortlich. Im SparkassenPark finden normalerweise Grof3veran- .
Hausbankdarlehen mit

staltungen, bei denen bis zu 22.000 Zuschauer auf den Tribiinen Platz . .
90%iger Burgschaft
nehmen konnen, statt.
Das Ursprungskonzept des SparkassenParks wird auch nach Einfiih-
rung des Konzepts ,Strandkorb Open Air” beibehalten und so stehen Betriebsmittelfinanzierung |
sich auch die Hockeynationalmannschaften aus aller Welt regelmalig 19 Mitarbeiter
auf dem Platz gegenuber. Das nachste grofl3e geplante sportliche Event

im SparkassenPark ist die Hockey Europameisterschaft 2023. www.sparkassenpark.de
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Service Im Netz
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Die Digitalisierung der Birgschaftsbank NRW schreitet weiter voran.
Die Bereitstellung eines umfassenden Services im Internet ist durch
die Corona-Pandemie und verstarktes Arbeiten aus dem Homeoffice
weiter in den Fokus gertickt. Mittlerweile kann nahezu jeder Prozess
Uber Videokonferenzen und Online-Antrage kontaktlos abgewickelt

werden.
Webauftritt der Biirgschaftsbank NRW

Biirgschafts-Konfigurator

In nur einer Minute zur passenden Biirgschaft: Fiir eine noch bessere
Orientierung im Programm-Portfolio bietet die Birgschaftsbank NRW
seit letztem Jahr den Biirgschafts-Konfigurator im Netz an. Beispiels-

weise kann ausgewahlt werden, ob es sich um eine Corona-Birgschaft

Service im Netz

Finden Sie die Biirgschaft,
die zu Ihnen passt.

= Mit dem Burgschaftskonfigurator
der Birgschaftbank NRW.

s prebTIARE

handelt, wie hoch der zu verblirgende Kreditbetrag sein soll und wie
lange das Unternehmen bereits am Markt existiert. Es besteht kei-
ne Mindestangabepflicht, d.h. es kdnnen auch nur wenige bekannte
Parameter eingetragen werden. Auf Basis dieser Daten werden dem
Nutzer die passenden Biirgschaftsprogramme angeboten, die im Ge-

sprach mit dem Sachbearbeiter weiter detailliert werden.

Download-Bereich

Auf den Service-Seiten des Internetportals stehen den Partnern alle
wichtigen Dokumente inklusive Bilrgschaftsantrage zum Download
zur Verfligung. Um die Bearbeitung so komfortabel wie mdoglich zu ge-
stalten, sind viele der verfiigbaren Dokumente direkt am PC ausftillbar.
Hilfreich ist auch eine Auflistung der relevanten Unterlagen, die fir die
Bilrgschaftsbank NRW zur Bearbeitung eines Antrages unverzichtbar

sind. Die Auflistung ist ebenfalls im Downloadbereich verfligbar.

Zum Inhaltsverzeichnis
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Nicole Meurer
Kreditabteilung

Upload-Portal

Das Upload-Portal unter www.bb-nrw.de ermdglicht das Hochladen
von Dateien ohne Volumenbegrenzung, zum Beispiel, wenn im Laufe
der Antragsbearbeitung die Einreichung weiterer Anlagen erforderlich

ist.

Direkte Anbindung

Dank Kooperationen mit der NRW.BANK und DZ BANK ist die Beantra-
gung einer Burgschaft fur Forderprogrammkredite und/ oder ergan-
zende Hausbankmittel fir Sparkassen und Genossenschaftsbanken

auf elektronischem Weg maglich.

Nutzer der Systeme ,FG-Center” bzw. ,GENO-STAR" konnen Uber eine
einseitige Anlage ,Birgschaft der Biirgschaftsbank” in einem Arbeits-
gang Fordermittel und die Blrgschaft auf elektronischem Weg bean-
tragen. Mit diesen Schnittstellen und der engen Verzahnung der jewei-
ligen Prozesse wird den Kreditinstituten das Antragsverfahren weiter
erleichtert. Ein Ausbau der elektronischen Schnittstelle zur NRW.BANK
hat das Procedere deutlich verbessert. Damit ist eine vollstandig digi-
tale Ubermittlung aller Unterlagen moglich, die die Bearbeitungszeiten

weiter verktirzt.

Service im Netz

Das Jahr 2020 stellte uns alle auch vor digitale
Herausforderungen. Wir stellten unsere Systeme
schnell um und konnten Unternehmer sowohl tele-
fonisch als auch tber Videokonferenzen beraten.

Finanzierungsportal der
Deutschen Biirgschaftsbanken

Der digitale Kanal, der von allen Deutschen Biirgschaftsbanken ent-
wickelt und genutzt wird, bietet Existenzgriindern, Unternehmen
sowie Steuer- und Unternehmensberatern die Moglichkeit, eigene Fi-
nanzierungsanfragen oder die Anfragen ihrer Mandanten bzw. Kunden
unter finanzierungsportal.ermoeglicher.de an die Burgschaftsbank
NRW zu richten.

Die intuitiv bedienbare Antragsstrecke ist auf jeden Adressaten in-

dividuell angepasst und bietet einen einfachen und sicheren Doku-
menten-Upload. Nach Einstellung der Finanzierungsanfrage in das
Portal erfolgt eine schnelle Ersteinschatzung zur Machbarkeit des Ge-
schaftsvorhabens, gefolgt von einer vollstandigen Vorhabenspriifung
bis hin zur digitalen Zusage der Biirgschaftsbank bzw. der Kapitalbe-
teiligungsgesellschaft NRW und der kostenlosen Weiterleitung an die

vom Kunden vorgegebene Hausbank.

POSTIDENT- Verfahren

Beim Abschluss eines Vertrages uber eine stille Beteiligung ist die
Kapitalbeteiligungsgesellschaft NRW dazu verpflichtet, die Iden-
titdt der Kunden festzustellen. Neben der Identifizierung in einer
Postfiliale hat der Unternehmer nun auch die Mdglichkeit, seine
Identitat Uber die Online-Ausweisfunktion oder per \/ideochat zu

verifizieren.



www.bb-bank.de
https://finanzierungsportal.ermoeglicher.de
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Burgschaftsbank NRW im Dialog
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4 Fast wie im Original:
Videokonferenzen mit
unseren Partnern finden
WEBEX-SYSTEM auf Augenhohe und in
Lebensgrol3e statt.

¥ cusmsiicmalt waw # NoxDawsin WESTIALEN
£ £
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Sicherheiten stellen - Eigenkapital stdrken -
Finanzierung sichern

Selt ivher G0 Jahren

4 Auf dem Mittelstands-
forum NRW war auch die
Blrgschaftsbank NRW

MITTELSTANDSFORUM NRW mit einem virtuellen Mes-

sestand vertreten.
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ngo Otten \ -

SCHULUNG IHK MUNSTER

GESELLSCHAFTERVERSAMMLUNG 2020

Biirgschaftsbank im Dialog

4 Schulung Stidwestfali-
sche Industrie- und Han-
delskammer zu Hagen
Die Mitarbeiter der SIHK
Franz Auer, Tobias Prinz,
Bettina Michutta (oben
v.l.n.r.) und Fabian Schleit-
hoff im Austausch mit
Ingo Otten, Birgschafts-
bank NRW (unten v.l.n.r.)

sammlung der Blirg-
schaftsbank NRW fand
im Juni 2020 als hybride
Veranstaltung in der
Niederrheinischen Indus-
trie- und Handelskammer
Duisburg-Wesel-Kleve zu
Duisburg statt. Der Grol3-
teil der Gesellschafter

nahm digital teil.
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Burgschaftsbank NRW im Dialog

4 Vorsitzender fiir drei

weitere Jahre bleibt Guy

VDB-VORSTAND EINSTIMMIG GEWAHLT Selbherr (Baden-Wiirt-
temberg)

Ebenfalls wiedergewahlt wurden die Stellvertreter Karl-Sebastian Schulte (Geschaftsfiihrer Zentralverband des Deutschen Handwerks),
Manfred Thivessen (Geschaftsfiihrer Biirgschaftsbank/KBG NRW) sowie Steffen Hartung (Geschaftsfiihrer Biirgschaftsbank/MBG Berlin).

Bestatigt wurden die Vorstandsmitglieder Hans-Peter Petersen (Geschaftsfiihrer Blrgschaftsbank/MBG Schleswig-Holstein)
und Dr. habil. Christian Fahrholz (Referatsleiter Unternehmensfinanzierung und Finanzmdrkte des Deutschen Industrie- und
Handelskammertags). Als neues Vorstandsmitglied wurde Arne LaB (Geschaftsfiihrer Blrgschaftsbank/MBG Sachsen) gewahlt.
Wolf-Dieter Schwab (Geschaftsfiihrer Biirgschaftsbank/MBG Sachsen-Anhalt) stellte sich nicht erneut zur Wahl.

4 Das Prasidium trifft
sich mit Abstand vor

Ort. Weitere Mitglieder
nehmen im Rahmen einer
AUFSICHTSRATSSITZUNG Videokonferenz an der
Sitzung teil.
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w QOliver Kelzenberg und das Griinderteam von Majime
beim Videodreh fiir die Griinderwoche 2020.
Das Ergebnis sehen Sie hier:

\/ideo anseheh

HINTER DEN KULISSEN



https://www.bb-nrw.de/de/service/videothek/
https://www.bb-nrw.de/de/foerderungen/gruenderwoche-2020/
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Auf einen Blick

Handwerk
Einzelhandel
GroBhandel
Industrie
Gastgewerbe
Gartenbau
Landwirtschaft
Verkehr

Freie Berufe
Sonstiges Gewerbe

Handwerk
Einzelhandel
GroBhandel
Industrie
Gastgewerbe
Gartenbau
Landwirtschaft
Verkehr

Freie Berufe
Sonstiges Gewerbe

Sparkassen
Genossenschaftsbanken
Privates Bankgewerbe
Beteiligungsgesellschaften

Eingegangene Antrage nach Wirtschaftszweigen 2020

Von Januar bis Dezember 2020 gingen bei der Biirgschaftsbank NRW insgesamt 1.134 Antrdge
ein. Von der beantragten Gesamtbirgschaftssumme entfielen rund 12 % auf das industrielle Ge-
werbe, 17 % auf das Handwerk, 11 % auf den Einzelhandel, 7 % auf den Grol3handel, 6 % auf das
Gastgewerbe, 5 % auf die Freien Berufe und 38 % auf die sonstigen Gewerbe, bei denen es sich

zumeist um kleine Dienstleistungsfirmen handelt. Sie stellten die meisten Antrage auf eine Aus-

17 %
11%
7%
12 %
6%
1%
1%
2%
5%
D 35 %
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Biirgschaftsbestand nach Wirtschaftszweigen

Mit gut 636 Millionen Euro lag die Bestandssumme der Biirgschaften und Garantien deutlich
iber dem Vorjahreswert von 597 Millionen, die Zahl der Falle erhghte sich auf 3.677 (2019:
3.599). Spitzenreiter im Birgschaftsbestand sind mit einem Anteilvon 21 % die Betriebe des
Handwerks und die sonstigen Gewerbe (30 %). Auf das industrielle Gewerbe entfallen 11 % sowie

auf die Freien Berufe und den GroRhandel 9 bzw. 8 %.

21%
10 %
8%
1%
6%
1%
1%
3%
9%
D 30 %

Finanzpartner

Mit 3.677 bewilligten Antragen erreichte der Blrgschaftsbestand im Geschaftsjahr 2020 ein
Volumen von gut 637 Millionen Euro. Daran haben die Sparkassen einen Anteil von 49 %,
wahrend auf die Genossenschaftsbanken 35 % und auf das private Bankgewerbe 13 % ent-

fallen.

Y 113 s
35%
13 %

2%
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Schleswig-Holstein 89 \Viio. €

Landervergleich

Unter den deutschen Biirgschaftsbanken hat die Biirgschaftsbank Nordrhein-Westfalen - nach Baden-
Wirttemberg - im vergangenen Jahr erneut das zweithochste Biirgschaftsvolumen zugesagt. Mit ins-
gesamt rund 163 Millionen Euro wurde der mittelstandischen Wirtschaft ein Kreditvolumen von 221
Millionen Euro ermoglicht. Das Biirgschaftsvolumen aller deutschen Birgschaftsbanken betrug rund
1,5 Milliarden Euro und ermdglichte eine Kreditaufnahme von mehr als 2 Milliarden Euro. Mit den bun-
desweit liber 6.600 zugesagten Bilrgschaften konnten mehr als 85.000 Arbeitsplatze erhalten und

mehr als 10.000 neu geschaffen werden.

Mecklenburg-Vorpommern 44 Mio. €

o

Hamburg 57 Mio. €

Bremen 12 Mio. €

S

Berlin 72 Mio. €

S

Niedersachsen 77 Mio. €

Brandenburg 66 Mio. €

Sachsen-Anhalt 35 Mio. €

Nordrhein-Westfalen 163 Mio. €

Sachsen 100 Mio. €

Thiiringen 49 Mio. €

Hessen 87 Mio. €

Rheinland-Pfalz 53 Vio. €

Saarland 8 Mio. €

Bayern 54 Mio. €

Baden-Wiirttemberg 462 Mio. €
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STAND 31.12.2020

Handwerkskammern

Handwerkskammer Aachen KdoR,

Aachen

Handwerkskammer Siidwestfalen KdoR,

Arnsberg

Handwerkskammer
Ostwestfalen-Lippe zu Bielefeld KdoR,
Bielefeld

Handwerkskammer Dortmund KdoR,

Dortmund

Handwerkskammer Disseldorf KdoR,

Disseldorf

Handwerkskammer zu Koln KdoR,

Koln

Handwerkskammer Miinster KdoR,

Minster

Landwirtschaftskammern

Landwirtschaftskammer
Nordrhein-Westfalen KdoR,

Minster

Verbdnde des Gartenbaus

Landesverband Gartenbau
Rheinland-Pfalz e. V.,

Bad Kreuznach

Landesverband Gartenbau
Nordrhein-Westfalen e. \/.,

Dortmund

\lerband Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau

Nordrhein-Westfalen e. V.,

Oberhausen

Industrie- und Handelskammern

Industrie- und Handelskammer
Aachen KdoR,

Aachen

Industrie- und Handelskammer
Arnsberg, Hellweg-Sauerland KdoR,
Arnsberg

Industrie- und Handelskammer
Ostwestfalen zu Bielefeld KdoR,
Bielefeld

Industrie- und Handelskammer
Mittleres Ruhrgebiet KdoR,

Bochum

Industrie- und Handelskammer
Bonn/Rhein-Sieg Kd6R,

Bonn

Industrie- und Handelskammer
Lippe zu Detmold KdoR,
Detmold

Industrie- und Handelskammer
zu Dortmund KdoR,

Dortmund

Industrie- und Handelskammer
zu Disseldorf KdoR,

Disseldorf

Niederrheinische Industrie- und Handelskammer
Duisburg-Wesel-Kleve zu Duisburg KdoR,
Duisburg

Industrie- und Handelskammer
flr Essen, Milheim an der Ruhr,
Oberhausen zu Essen KdoR,

Essen

Stidwestfalische Industrie- und
Handelskammer zu Hagen Kd6R,
Hagen

Zum Inhaltsverzeichnis
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Industrie- und Handelskammer
zu Koln KdoR,

Koln

Industrie- und Handelskammer
Mittlerer Niederrhein
Krefeld-Monchengladbach-Neuss KdoR,
Krefeld

Industrie- und Handelskammer
Nord Westfalen KdoR,

Minster

Industrie- und Handelskammer
Siegen KdoR,
Siegen

Bergische Industrie- und Handelskammer

Wuppertal-Solingen-Remscheid KdoR,
Wuppertal

Verbidnde des Handels

Handelsverband Nordrhein-Westfalen
Aachen-Diren-Kolne. V.,

Koln

Handelsverband
Ostwestfalen-Lippe e. V.,
Bielefeld

Einzelhandelsverband
Bonn Rhein-Sieg Euskirchene. V.,

Bonn

Handelsverband Nordrhein-Westfalen
Westfalen-Miinsterland e. V.,

Dortmund

Handelsverband
Nordrhein-Westfalen e. V.,

Diisseldorf

Handelsverband
Nordrhein-Westfalen - Rheinland e. V.,

Diisseldorf

Organe der Birgschaftsbank

Landesverband GroRhandel-
AuBenhandel-Dienstleistungen
Nordrhein-Westfalen e. V.,

Diisseldorf

Handelsverband
Nordrhein-Westfalen Ruhre. V.,

Essen

Handelsverband Nordrhein-Westfalen
Westfalen-West e. V.,

Gelsenkirchen

Handelsverband Nordrhein-Westfalen
Kreis Kleve e. /.,
Goch

Handelsverband Nordrhein-Westfalen
Krefeld-Kempen-Viersene. V.,
Krefeld

Handelsverband NRW Niederrhein e. V.,

Moers

Handelsverband Nordrhein-Westfalen
Ruhr-Lippe e. V.,

Recklinghausen

Verbande des Handwerks

Augenoptiker- und
Optometristenverband NRW,

Dortmund

Backerinnungs-Verband
Westfalen-Lippe,

Bochum

BAKO-ZENTRALE eG,
Duisburg

Baugewerbe-Verband Nordrhein,

Diisseldorf

Baugewerbe-Verband Westfalen,

Dortmund



Biirgschaftsbank NRW | Geschiftsbericht 2020

Bundeskreditgarantiegemeinschaft
des Handwerks GmbH,

Berlin

Dachdecker-Verband Nordrhein,

Diisseldorf

Fachverband Elektro- und
Informationstechnische Handwerke
Nordrhein-Westfalen,

Dortmund

Fachverband Land- und Baumaschinentechnik

Nordrhein-Westfalen e. V.,
Hilden

Fachverband Metall
Nordrhein-Westfalen,

Essen

Fachverband des Tischlerhandwerks
Nordrhein-Westfalen,

Dortmund

Fleischerverband
Nordrhein-Westfalen,

Meerbusch

Friseur- und Kosmetikverband
Nordrhein-Westfalen,

Dortmund

Glaserinnungsverband
Nordrhein-Westfalen,
Rheinbach

Innungsverband des
Dachdeckerhandwerks Westfalen,

Dortmund

Innungsverband des Damen- und
HerrenmaRschneiderhandwerks NRW,

Essen

Landesinnungsverband
des Konditorenhandwerks NRW,

Minster

Organe der Birgschaftsbank

Organe der Burgschaftsbank | eeseisciares

Landesinnungsverband des
Schornsteinfegerhandwerks
Nordrhein-Westfalen,

Disseldorf

Landesinnungsverband fiir das
Zahntechniker-Handwerk
Nordrhein-Westfalen,

Minster

Landesinnungsverband fir das
Zweiradmechaniker-Handwerk
Nordrhein-Westfalen,

Hilden

Maler- und Lackiererinnungsverband
Westfalen,

Holzwickede

Maler- und Lackiererinnungsverband
Nordrhein,

Koln

Unternehmerverband Handwerk
Nordrhein-Westfalen e. . (LFH),

Disseldorf

Verband des Kfz-Gewerbes
Nordrhein-Westfalen e. V.,
Hilden

\/erband des Rheinischen
Backerhandwerks,

Disseldorf

\/erband fiir Uhren, Schmuck
und Zeitmesstechnik
Nordrhein-Westfalen,

Coesfeld

Zentralverband des Deutschen
Schuhmacher-Handwerks,
Sankt Augustin

Bundeskreditgarantiegemeinschaft
des Handwerks GmbH,

Berlin

Zum Inhaltsverzeichnis



Biirgschaftsbank NRW | Geschiftsbericht 2020

Verbande des Hotel- und
Gaststattengewerbes

DEHOGA Ostwestfalene. V.,
Bielefeld

DEHOGA Lippe eV,
Detmold

DEHOGA Nordrheine. V.,

Neuss

DEHOGA Westfalen e. V.,

Hamm

Verbdnde der Industrie

Bauindustrieverband
Nordrhein-Westfalen e. V.,

Disseldorf

Gesamtverband Kunststoff-
verarbeitende Industrie e. V. (GKV),

Berlin

VVDMA Services GmbH,
Frankfurt

Industrieverband Klebstoffe e. \/.,

Diisseldorf

Unternehmensverband der
Papier, Pappe und Kunststoffe
verarbeitenden Industrie Nordrhein e. V/,

Wuppertal

Arbeitgeberverband Papier, Pappe
und Kunststoff Westfalen e. V.,
(VPV-Westfalen)

Bochum

Verband Druck + Medien
Nord-West e. V.,

Disseldorf

\Verband der Nordwestdeutschen
Textil- und Bekleidungsindustrie e. V..,

Minster

Organe der Birgschaftsbank

VVerband Rheinisch-Westfalischer
Brauereiene. V.,

Disseldorf

Verband Verkehrswirtschaft und Logistik
Nordrhein-Westfalen e. V.,

Diisseldorf

WSM Wirtschaftsverband Stahl-
und Metallverarbeitung e. \V.,

Diisseldorf

Z\/E| — Zentralverband Elektrotechnik- und
Elektronikindustrie e. .,

Koln

Kreditinstitute

Bankenverband

Nordrhein-Westfalen e. V.,

Disseldorf

zugleich treuhanderisch fiir 11 Banken

des privaten Kreditgewerbes

DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,

Frankfurt am Main

NRW.BANK
Anstalt des offentlichen Rechts,

Diisseldorf

Versicherungen

Provinzial Rheinland
Lebensversicherung AG,
Die Versicherung der Sparkassen,

Disseldorf

SIGNAL IDUNA
Beteiligungsgesellschaft

fur Blrgschaftsbanken und
Kreditgarantiegemeinschaften mbH,

Hamburg
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STAND 31.12.2020

Mitglieder Stellvertreter

Dr. Stefan Dietzfelbinger Dr. Hubertus Hille
Duisburg Bonn

Hauptgeschaftsfihrer Hauptgeschaftsfiihrer
Niederrheinische IHK IHK Industrie- und Handelskammer
Duisburg-Wesel-Kleve zu Duisburg Bonn/Rhein-Sieg

— Vorsitzender —

Meinolf Niemand Claudia Schulte

Arnsberg Dusseldorf
Hauptgeschaftsfihrer Geschaftsfihrerin
Handwerkskammer Siidwestfalen Handwerkskammer Diisseldorf

— 1. stellvertretender Vorsitzender —

Matthias Hiimpfner Thomas Locker
Baden-Baden Dusseldorf

Mitglied des Vorstands Direktor

Volksbank Baden-Baden Rastatt eG DZ BANK AG

— 2. stellvertretender Vorsitzender — Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank
Wolfgang Borgert Olesja Mouelhi-Ort
Bielefeld Dortmund

Stellvertretender Hauptgeschaftsfihrer Geschaftsfihrerin
Handwerkskammer Ostwestfalen-Lippe Handwerkskammer Dortmund
zu Bielefeld

Friedrich G. Conzen Michael Radau

Dusseldorf Munster

Vorsitzender Prasident

Handelsverband Nordrhein-Westfalen Handelsverband Nordrhein-Westfalen e. \/.
Rheinland e. V.

Oliver Curdt Dirk Kalmiinzer

Dusseldorf und Linen Dusseldorf

Geschaftsfiihrer Geschaftsfihrer

Verband Druck und Medien Bauindustrieverband
Nord-West e.V Nordrhein-Westfalen e.V.
Astrid Demme Christian Miiller
Dusseldorf Dusseldorf

Bankdirektorin Bankdirektor

NRW.BANK NRW.BANK
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Mitglieder

Eva Kahler-Theuerkauf
Kempen

Prasidentin

Landesverband Gartenbau
Nordrhein-Westfalen e.V.

Jens Koschik
Disseldorf
Niederlassungsleiter

Commerzbank AG

Dr. llona Lange
Arnsberg
Hauptgeschaftsfihrerin

IHK Arnsberg, Hellweg-Sauerland

Thomas Schafer
Dortmund

Hauptgeschaftsfiihrer

Handelsverband Nordrhein-Westfalen

Westfalen-Minsterland

Ulrich Scheele
Dortmund
Generalbevollmachtigter
SIGNAL IDUNA Gruppe

Hauptverwaltung

Hermann Schulte-Hiltrop
Disseldorf
Hauptgeschaftsfiihrer
Bauverbande NRW e. V.

Ralf Siebelt

Bocholt

Vizeprasident
DEHOGA Westfalen e.V

Ansgar van Halteren
Bocholt

Vizeprasident

DEHOGA Westfalen e.V

Organe der Biirgschaftsbank

Stellvertreter

Helmut Riiskamp
Dilmen

Vizeprasident
Landesverband Gartenbau
Nordrhein-Westfalen e V.

Carsten Hoffmann
Disseldorf
Direktor

Commerzbank AG

Stefan Schreiber
Dortmund

Hauptgeschaftsfiihrer

Industrie- und Handelskammer zu

Dortmund

Dr. Peter Achten
Disseldorf

Hauptgeschaftsfiihrer

Handelsverband Nordrhein-Westfalen e.V.

Dr. Matthias Albrecht
Dortmund

Bereichsleiter

SIGNAL IDUNA Gruppe

Dr. Frank Wackers
Disseldorf
Hauptgeschaftsfiihrer
Unternehmerverband Handwerk
Nordrhein-Westfalen e.V. (LFH)

Ozgiir Giines

Neuss

Schatzmeister
DEHOGA Nordrheine. V.

Hans-Jiirgen Mittelstaedt
Dusseldorf

Geschaftsflihrer

\/Cl Landesverband Nordrhein-Westfalen
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—

André Berude

Arnsberg

Fachbereichsleiter Existenzgriindung
Industrie- und Handelskammer Arnsberg,
Hellweg-Sauerland

— Vorsitzender —

Christoph Bischoff

Bochum

Marktfolge Aktiv Unternehmenskunden
Sparkasse Bochum

— Vorsitzender —

Dirk Kalmiinzer
Disseldorf
Geschaftsfiihrer
Bauindustrieverband
Nordrhein-Westfalen e.V.

— Vorsitzender —

Wolfgang Zepmeusel

Disseldorf

Stellvertetender Direktor

DZ BANK AG

Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank

— Vorsitzender —

Michael Kruse

Mdunster

Prokurist

NRW.BANK

— Stellvertretender Vorsitzender —

Michael Naujoks

Dusseldorf

Leiter Geschaftskunden

DB Privat- und Firmenkundenbank AG
— Stellvertretender Vorsitzender —

UIf Wollrath

Dortmund

Geschaftsfihrer

Industrie- und Handelskammer
zu Dortmund

— Stellvertretender Vorsitzender —

Organe der Biirgschaftsbank

_Sbaﬂ k | BURGSCHAFTSAUSSCHUSS

Thomas Ahrens
Dusseldorf
Abteilungsleiter
DZ BANK AG

Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank

Berit Bornmann

Hamburg

Direktorin

DB Privat- und Firmenkundenbank AG

Oliver Curdt

Disseldorf und Liinen

Geschaftsfihrer

VVerband Druck + Medien Nord-West e.V.

Tomas Eickelbaum
Milheim an der Ruhr

Geschaftsfiihrer

Georg Eickholt
Diisseldorf
Ehrenobermeister

Elektro-Innung Disseldorf

Thomas Fabiunke
Koln
Direktor

Commerzbank AG

Beate Falkenroth
Essen

Abteilungsdirektorin
NATIONAL-BANK AG

Guido Fenger
Koln
Bereichsdirektor

Kreissparkasse Kadln

Klaus FiR

Essen
Generalbevollmachtigter
NATIONAL-BANK AG
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Rainer Gallus

Dusseldorf

Geschaftsfihrer

Handelsverband NRW-Rheinland e. V.

Wencke Engbers
Disseldorf
Direktorin

DZ BANK AG

Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank

Jorg Hamel

Koln

Geschaftsfihrer

Handelsverband Nordrhein-Westfalen

Aachen-Duren-Kaln e. V.

Sabine Hill
Disseldorf
Teamleiterin
NRW.BANK

Markus Kaluza
Dortmund
Referatsleiter Handelsverband Nordrhein-Westfalen

Westfalen-Minsterland e. V.

Tanja Kinstle
Koln
Leiterin Unternehmensforderung

Industrie- und Handelskammer zu Kadln

Thomas Klammer
Disseldorf
Direktor

Commerzbank AG

Annette Klappert
Disseldorf
Direktorin

UniCredit Bank AG

Organe der Biirgschaftsbank

Martin Kleimann
Dusseldorf
Abteilungsdirektor
DZ BANK AG

Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank

Anja Kopka

Disseldorf

Head of Regional Credit Origination
UniCredit Bank AG

Benjamin Krentz
Detmold
Schatzmeister
DEHOGA Lippee. V.

Bert Mangels

Krefeld

Referent

Existenzgrindung und Unternehmensforderung
Industrie- und Handelskammer

Mittlerer Niederrhein

Mathias Meinke
Diisseldorf
Teamleiter

Industrie- und Handelskammer zu Diisseldorf

Olesja Mouelhi-Ort
Dortmund
Geschaftsfihrerin

Handwerkskammer Dortmund

Daniela Griiber-Nellinger
Disseldorf
Abteilungsleiterin

Stadtsparkasse Diisseldorf

Markus Richter

Gelsenkirchen

Geschaftsfihrer

Handelsverband Nordrhein-Westfalen
Westfalen-West e. V..
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Regina Rosenstock
Bonn
Gesamtbereichsleiterin
Unternehmensforderung
IHK Bonn/Rhein-Sieg

Manfred Rycken
Disseldorf
Vizeprasident a. D.

Zentralverband des Deutschen Handwerks

Ralf Siebelt

Bocholt

Vizeprasident

DEHOGA Westfalen e.\.
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-4,9 %

22,1 %

BURGSCHAFTSBANK NORDRHEIN-WESTFALEN GMBH
KREDITGARANTIEGEMEINSCHAFT, NEUSS,
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft ist im Corona-Krisenjahr 2020 - nach zehn Jahren Wachstum in Folge - in eine
tiefe Rezession geraten. Den Berechnungen des Statistischen Bundesamtes zufolge sank das reale
Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2020 um 4,9 % (kalenderbereinigt: -5,3 %). Damit erfolgte nach dem
Wachstum von 0,6 % (auch kalenderbereinigt) im Vorjahr ein konjunktureller Einbruch dhnlich wie zuletzt
wahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009. Die Corona-Pandemie hinterlieR im Jahr 2020
deutliche Spuren in nahezu allen Wirtschaftsbereichen. Die Produktion wurde sowohl in den Dienst-

leistungsbereichen als auch im Produzierenden Gewerbe teilweise massiv eingeschrankt.

Im Produzierenden Gewerbe ohne Bau ging die preisbereinigte Wirtschaftsleistung gegentber 2019
um 9,7 % zurtick, im Verarbeitenden Gewerbe sogar um 10,4 %. Besonders deutlich zeigte sich der kon-
junkturelle Einbruch in den Dienstleistungsbereichen, die zum Teil so starke Rickgange wie noch nie
verzeichneten. Auch auf der Nachfrageseite waren die Auswirkungen der Corona-Pandemie deutlich
sichtbar. Anders als wahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise gingen die privaten Konsumausgaben
im Jahr 2020 im Vorjahresvergleich preisbereinigt um 6,0 % zurtick und damit so stark wie noch nie. Die
Konsumausgaben des Staates wirkten dagegen mit einem preisbereinigten Anstieg von 3,4 % auch in

der Corona-Krise stabilisierend.

Die Bruttoanlageinvestitionen verzeichneten preisbereinigt mit -3,5 % den deutlichsten Riickgang seit
der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009. In Ausriistungen - das sind vor allem Investitionen in Ma-
schinen und Gerate sowie Fahrzeuge - wurden im Jahr 2020 dagegen preisbereinigt 12,5 % weniger
investiert als im Vorjahr.

Dies zeigte sich auch in einer - laut Verdffentlichungen der KfW - deutlich gesunkenen Kreditnachfrage
im zweiten Halbjahr 2020 (nach pandemiebedingt starken Zuwachsen im ersten Halbjahr), im vierten
Quartal brach das Interesse an Bankfinanzierungen geradezu ein. Der Hauptgrund dafiir diirfte eine aus-
gepragte Investitionszurtickhaltung der Unternehmen aufgrund der Unsicherheit tiber den weiteren
Pandemieverlauf sein. AufRerdem begrenzen die zusatzlichen staatlichen Finanzhilfen fir Unternehmen
- bei allen Problemen - die Liquiditatsliicken. Fir diejenigen Unternehmen, die zurzeit Kreditfinanzierungen
anstreben, nehmen die Schwierigkeiten zu. Die KfW-ifo Kredithiirde fiir den Mittelstand stieg im vierten
Quartal 2020 zwar nur geringfligig um 0,4 %-Pkt., aber immerhin zum sechsten Mal in Folge auf jetzt
22,1 %. Besonders restriktiv verhalten sich die Banken bei Kreditanfragen mittelstandischer Dienstleister
(29,5 %), wahrend die Firmen des Verarbeitenden Gewerbes Entspannung (16 %) vermelden. In diesen bran-
chenspezifischen Unterschieden beim Kreditzugang spiegelt sich die asymmetrische Betroffenheit der

Wirtschaftsbereiche durch die Pandemie wider.

Die Wirtschaftsleistung in Deutschland wurde im Jahresdurchschnitt 2020 von 44,8 Millionen Erwerbs-

tatigen mit Arbeitsort in Deutschland erbracht. Das waren 477.000 Personen oder 1,1 % weniger als 2019.

Zum Inhaltsverzeichnis
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2,5 Mio. €

Damit endete aufgrund der Corona-Pandemie der tiber 14 Jahre anhaltende Anstieg der Erwerbstatigkeit,
der sogar die Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009 (berdauert hatte. Besonders betroffen waren
geringfligig Beschaftigte sowie Selbstandige, wahrend die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten stabil blieb. Vor allem die erweiterten Regelungen zur Kurzarbeit dirften hier Entlassungen

verhindert haben.

Auch in Nordrhein-Westfalen (NRW) sind die Wirtschaftszweige von den Einschrankungen sehr unter-
schiedlich betroffen. Das Verarbeitende Gewerbe hat sich zu einem guten Teil vom Produktionseinbruch
im Frihjahr erholt. Im Vergleich dazu ist die wirtschaftliche Situation in den Dienstleistungsbereichen
deutlich schlechter. Diese Unternehmen sind vielfach seit Mitte Marz in ihrer Geschaftstatigkeit einge-
schrankt oder sie ist ihnen sogar vollstandig untersagt, sodass viele dieser Unternehmen am Rande der
Insolvenz stehen. Insgesamt wird daher erwartet, dass die Produktion in NRW im Jahr 2020 um voraus-
sichtlich 4,8 % eingebrochen ist.

Geschaftsmodell der Biirgschaftsbank

Forderauftrag

Als Selbsthilfeeinrichtung der gewerblichen Wirtschaft und der drei Saulen der Kreditinstitute in NRW
ersetzt die Blrgschaftsbank fehlende Sicherheiten, damit betriebswirtschaftlich sinnvolle Vorhaben nicht
an mangelnden Kreditsicherheiten scheitern. Die Biirgschaftsbank NRW arbeitet nicht gewinnorientiert.

GemaR dem Gesellschaftsvertrag diirfen erwirtschaftete Uberschiisse nicht ausgeschiittet werden.

Rickbiirgschaften von Bund und Land

Im gemeinsamen Bestreben, eine breite Struktur gesunder kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU) als
Rickgrat der deutschen Volkswirtschaft zu schaffen und zu erhalten, unterstiitzen die Bundesrepublik
Deutschland und die Lander seit Jahrzehnten die Biirgschaftsbanken durch Riickbirgschaften und Riick-

garantien sowie Steuerbefreiungen.

Die Riickblrgschaften und Riickgarantien von Bund und Land werden im Fiinf-Jahres-Rhythmus neu ver-
handelt. Die ab dem 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2022 geltende Rickbiirgschaftserklarung des
Bundes und die inhaltlich gleiche Riickbiirgschaftserkldrung des Landes Nordrhein-Westfalen, die jahrlich
erneuert wird, ermoglichen die Férderung von KMU sowie die Unterstiitzung von Existenzgriindungen
mit einem Biirgschaftshochstbetrag in Hohe von grundsatzlich TEUR 1.250.

Im Rahmen der ,Corona-Krise"” wurde dieser Hochstbetrag seit dem 13. Marz 2020 auf TEUR 2.500
verdoppelt. Darliber hinaus haben sich fir diesen Zeitraum diverse forderpolitische Verbesserungen

einschlieBlich deutlich erhéhter Riickbirgschaftsquoten fiir die Biirgschaftsbank NRW ergeben.

EU-Beihilferichtlinien

Der unveranderten Beobachtung und intensiven weiteren Diskussion und Begleitung bediirfen die
EU-Beihilferichtlinien, denen die Blirgschaftsforderung deshalb unterliegt, weil die Bilrgschaften der Biirg-
schaftsbank NRW durch Riickbirgschaften des Bundes und des Landes unterlegt sind. Nach den derzei-
tigen Regelungen hindern uns lediglich in Einzelfdllen formale Vorschriften, eine Biirgschaft zu

libernehmen.

Die pandemiebedingten (befristeten) beihilferechtlichen Sonderregelungen ,Bundesregelung Klein-
beihilfen 2020" sowie ,Bundesregelung Biirgschaften 2020" wurden von der Biirgschaftsbank NRW in
Anspruch genommen.
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163 Mio. €

221 Mio. €

273.000 €

Geschaftsverlauf der Blrgschaftsbank

Biirgschafts- und Garantiegeschaft

Die Biirgschaftsbank NRW blickt auf ein sehr erfolgreiches Forderjahr 2020 zurlick. Gemeinsam mit ihren
Geschaftspartnern, den Kreditinstituten und den Wirtschaftsorganisationen in Nordrhein-Westfalen, hat
die Bilrgschaftsbank NRW ihre Aufgabe, kleine und mittlere Unternehmen - auch in wirtschaftlichen
Krisenzeiten - bei Erfolg versprechenden Finanzierungsvorhaben, aber fehlenden Sicherheiten, mit einer

werthaltigen Blirgschaft zu unterstiitzen, voll erfiillt.

Parallel hierzu hat die BlrgschaftsbankNRW die Einbindung in das Netzwerk ihrer Geschaftspartner sowie
die laufende Kommunikation mit den Landesministerien fir Wirtschaft und der Finanzen im Jahr 2020
intensiv genutzt, um auf ihr Forderangebot aufmerksam zu machen. In zahlreichen ,virtuellen” Beratungs-
gesprachen mit Existenzgriindern, mittelstandischen Unternehmern und den sie begleitenden Hausban-

ken wurden tragfahige Finanzierungsstrukturen erarbeitet.

In dem konjunkturell schwierigen Umfeld einer Pandemie hat sich das Blirgschafts- und Garantiegeschaft
in 2020 sehr gut entwickelt: Die Blrgschaftsbank NRW realisierte mit einem genehmigten Blrgschafts-
volumen in Hohe von gut EUR 163 Mio. (2019: rund EUR 105 Mio.) das hochste Neugeschaft seit ihrer
Griindung. Das verblirgte Kreditvolumen erreichte mit gut EUR 221 Mio. (2019: rund EUR 153 Mio.) eben-
falls einen historischen Bestwert. Die Geschaftsentwicklung lag damit deutlich tber den Erwartungen

sowie den Vorjahreswerten - bei einer wieder deutlich erhéhten Biirgschaftsquote.

Die ,Corona-Krise"” und die damit einhergehende Tendenz der Kreditinstitute zu steigender Risikoteilung
bei Unternehmensfinanzierungen sind fir die Neugeschaftsentwicklung der Biirgschaftsbank NRW ge-
schaftsmodellbedingt positiv. Dennoch wurden Biirgschaften und Garantien fiir ,Corona-Finanzierungen”
im engeren Sinn kaum nachgefragt, dieses Geschaftsfeld wurde nahezu ausschlieBlich von der KfW ab-
gedeckt. Weit Uiberwiegend begleitete die Blrgschaftsbank NRW unverdndert Existenzgriindungen ein-
schlieBlich Nachfolgeregelungen sowie betriebliche Investitionen. Diese Einbindung der Blirgschaftsbank
NRW in klassische” Unternehmensfinanzierungen basiert nach Ansicht der Geschaftsfihrung auf einem
4Erfolgsmix” aus dem in den vergangenen Jahren permanent ausgebauten Dienstleistungsangebot ei-
nerseits sowie einer auch im Rahmen aufsichtsrechtlicher Entwicklungen zu konstatierenden Bereitschaft

der Kreditinstitute zur Teilung von Adressenausfallrisiken andererseits.

Trotz pandemiebedingt vermutlich gesunkener Griindungstatigkeit erhohte sich die Anzahl der geforderten
Existenzgriindungen. Dabei zeigte sich die Quote der Birgschaften im Bereich der Unternehmensnach-
folgen erfreulich stabil: Wurden 2019 63,9 % der Existenzgriindungs-Birgschaften fiir Nachfolgefinan-
zierungen gewadhrt, belduft sich diese Zahl im Jahr 2020 auf 64,5 %.

Zum Inhaltsverzeichnis
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856,1 Mio. €

Der seit 2013 um 25 % auf grundsatzlich TEUR 1.250 erhéhte sowie 2020 pandemiebedingt (befristet) ver-
doppelte Birgschaftshochstbetrag wird im Neugeschaft nur sporadisch in Anspruch genommen. Wahrend
2019 eine durchschnittliche Biirgschaftssumme von TEUR 262 erreicht wurde, waren es 2020 TEUR 273.

Mit 104 Genehmigungen im Jahr 2020 (2019: 63) haben sich die ,ExpressBiirgschaften” - auch
pandemiebedingt - deutlich positiv entwickelt: Von 15,7 % der insgesamt genehmigten Biirgschaften
2019 erhohte sich der Anteil auf 17,4 % im Jahr 2020 (bei einer bis dato vergleichbaren Risikolage wie im

.Jklassischen” Blirgschaftsgeschaft).

Ferner sind sogenannte ,Biirgschaften ohne Bank (BoB)" fiir Finanzierungsmittel bis zu TEUR 250
darstellbar. Diese haben sich im Jahr 2020, wenn auch in absoluten Zahlen auf geringem Niveau,
erhoht - es wurden 14 Biirgschaften (2019: 10) genehmigt. Hier bleibt der weitere Erfolg einer Digita-
lisierung dieser Biirgschaftsvariante im Rahmen des seit 2019 bestehenden ,Finanzierungsportals
der Birgschaftsbanken” abzuwarten. Dieses ,Finanzierungsportal” ermdglicht Hausbanken, potenziellen
Fordernehmern sowie Steuer-, Unternehmensberatern u. d. unkomplizierte digitale Anfragen zum
Forderangebot der jeweils regional zustandigen Blrgschaftsbank.

Die Birgschaftsbank NRW verbiirgt seit dem Geschaftsjahr 2020 (wieder) - auch mit Riickbiirgschaften
des Europdischen Investitionsfonds (EIF) - KMU-Leasingvertrdge gegentiiber Leasinggesellschaften. Diese
Blrgschaftsvariante wurde in ein Gesamtkonzept ,Leasingblrgschaften” auch unter Einbindung der be-
stehenden Riickbiirgschaften von Bund und Land integriert, die technische Abwicklung erfolgt tiber das
+Finanzierungsportal”. Nach zwei Genehmigungen im Jahr 2020 bleibt der geschaftliche Erfolg in 2021 ff.

- nach entsprechenden MarketingmaRnahmen - abzuwarten.

Seit dem 1. Oktober 2015 verblrgt die Blrgschaftsbank NRW auch Finanzierungen fir die Landwirtschaft
mit Rickblrgschaften des EIF. Die Genehmigungen stabilisierten sich mit 12 genehmigten Biirgschaften
im Jahr 2020 (2019: 10) auf niedrigem Niveau.

Fir die Bank hat unverandert - unabhangig von dem konjunkturellen Umfeld - der Bewilligungsaspekt
+Rentabilitat” oberste Prioritat. Das ibernommene Risiko muss fir die Blirgschaftsbank NRW im Interesse
ihrer Gesellschafter und Ruckbirgen kalkulierbar bleiben. Dem Fordergrundsatz ,Im Zweifel fiir die

Chance" ist die Bank in allen vertretbaren Fallen nachgekommen.

Trotz der korrespondierend zum Forderauftrag unverandert hohen Risikobereitschaft musste auch
im vergangenen Jahr wiederum eine nicht unerhebliche Zahl von wenig aussichtsreichen Anfragen
zurlickgegeben werden. Fiir diese Antrage lieB sich unter den Aspekten ,Ertrag” und ,Rendite” leider keine

hinreichend positive Prognose darstellen.

Zum 31. Dezember 2020 verblirgte die Bank ein Kreditvolumen von EUR 856,1 Mio. (2019: EUR 797,0 Mio.)
mit EUR 636,9 Mio. Risikotibernahmesaldo (2019: EUR 596,7 Mio.), verteilt auf 3.677 Biirgschaften und
Garantien. Damit konnten die Tilgungen, Verzichte und Ausfalle auf die in friiheren Jahren verbirgten Kre-

dite und garantierten Beteiligungen durch das Neugeschaft deutlich iberkompensiert werden.
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Ergebnisentwicklung 2020 2019 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Provisionen und Bearbeitungsentgelte 12.740 95,8 11.336 96,5 1.400 12,4
Ertrage aus Dienstleistungen 388 2,9 238 2,0 150 63,0
Sonstige Ertrage 177 1.3 175 1.5 2 1.1
Ertrage aus dem Geschaftsbetrieb 13.305 100,0 11.749 100,0 1.556 13,2
Personalaufwand 5.832 43,9 5.614 47,8 218 39
Abschreibungen 457 3.4 401 3.4 56 14,0
Ubrige Aufwendungen 2.467 18,5 2.983 25,4 -516 -17.3
Kosten des Geschaftsbetriebs 8.756 65,8 8.998 76,6 -242 -2,7
Uberschuss aus dem Geschéftsbetrieb 4.549 34,2 2.751 23,4 1.798 65,4
Finanzergebnis =212 -1.6 -228 -1.9 16 7,0
Ergebnis vor Risikoabdeckung 4.337 32,6 2.523 21,5 1.814 71,9
Risikoergebnis 3.315 24,9 1.060 9,0 2.255 212,7
Jahresiiberschuss 1.022 7,7 1.463 12,5 -441 -30,1

Der Jahresiiberschuss in Hohe von rund EUR 1,0 Mio. (Vorjahr: EUR 1,5 Mio.) liegt bei um rund EUR 2,3 Mio.
gestiegenen (inklusive pauschalen) Risikoaufwendungen unter dem Vorjahresniveau und erreichte 7,7 %

(Vorjahr: 12,5 %) der Ertrage aus dem Geschaftsbetrieb.
Die Ergebnisentwicklung erlautert sich im Einzelnen wie folgt:

Ertrage aus Bearbeitungsentgelten

Die Biirgschaftsbank NRW berechnet Bearbeitungsentgelte in der Regel nur fiir genehmigte Biirgschaf-
ten, sonstige Bearbeitungsentgelte haben nur eine untergeordnete Bedeutung. Somit entwickelten sich
die Ertrage aus Bearbeitungsentgelten in etwa analog der GroRenordnung der VVeranderung im Blrg-
schaftsneugeschdft. Da das Neugeschaft deutlich anstieg, lagen auch die Ertrage aus Bearbeitungsent-
gelten mit rund EUR 2,7 Mio. deutlich (TEUR 866) tiber Vorjahresniveau.

Ertrage aus Burgschaftsprovisionen

Unverandert sind die Blrgschaftsprovisionen die wichtigste Ertragsquelle der Bank. Sie liegen
mit EUR 10,0 Mio. TEUR 537 tiber dem Vorjahreswert. Der Grund liegt sowohl im wieder gewachsenen
Blrgschaftsbestand als auch in den sukzessiven Ertragseffekten aus der seit dem 1. Juli 2017 vorge-

nommenen Anpassung der Provisionssatze.

Zum Inhaltsverzeichnis
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Finanzergebnis

Zum Jahresultimo waren die freien Mittel der Bank im Wesentlichen im Rahmen eines Spezialfonds
angelegt. Damit verfolgt die Bank unverandert die jederzeitige Sicherstellung einer marktnahen und ren-
diteorientierten Disposition bei gleichzeitiger Beachtung gesetzlicher Auflagen und ihrem Risikoprofil

Rechnung tragender Anlagerestriktionen.

Bei unverandert schwachen Kapitalmarktzinsen betrdgt das Finanzergebnis TEUR -212 (Vorjahr:
TEUR -228). Es erfolgte wie im Vorjahr keine Fondsausschiittung und Anteile an dem Spezialfonds

wurden wiederum nicht verauBert.

Das Finanzergebnis ist wesentlich gepragt von einem Zinsaufwand von TEUR 197 (Vorjahr: TEUR 231)
aus der Aufzinsung flir Pensionsriickstellungen, da handelsrechtlich der neben den Personalkosten ent-
standene Aufwand aus Pensionszahlungen und der Riickstellungsveranderung in den Zinsaufwendungen

zu erfassen ist.

Betriebliche Aufwendungen

Die Kosten des Geschaftsbetriebs stellen sich gegentiber dem Vorjahr reduziert dar (TEUR -242
bzw. -2,7 %), 2019 beinhalteten sie unter anderem rund TEUR 400 Erhaltungsaufwendungen fir
einen Umbau im bankeigenen Biirogebdude. Die Personalaufwendungen erhohten sich nahezu
ausschliellich aufgrund coronabedingt vergliteter Mehrarbeit um TEUR 218 bzw. 3,9 %. Die tbrigen Auf-
wendungen reduzierten sich um rund TEUR -516 bzw. -17,3 % (bei um TEUR 56 bzw. 14,0 % erhéhten
Abschreibungen im Vorjahresvergleich), im Wesentlichen begriindet durch die in den Vorjahreszahlen
beinhalteten Erhaltungsaufwendungen betreffend das Bankgebaude.

Risikoergebnis

Die Aufwendungen fiir die Risikoabdeckung im Birgschafts- und Garantiegeschaft haben sich
wie folgt entwickelt:

Risikoergebnis 2020 2019  Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Zuflihrung zu Einzelriickstellungen fir:
Birgschafts- und Garantieverpflichtungen 8.796 7.997 799
Zuflihrung zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken 0 1.400 1.400
Nicht durch Riickstellungen gedeckte Inanspruchnahmen aus Biirgschaften 13 37 24
Zuflihrung zu Einzelrickstellungen pauschaliert 0 240 240
Zuflihrung zu Pauschalwertberichtigungen 609 0 609
Auflosung von Einzelriickstellungen fiir Birgschafts- und Garantieverpflichtungen 251615 -7.363 1.748
Erloseingange auf abgeschriebene Ausfalle -488 -1.109 621
Ertrage aus der Auflosung von Pauschalwertberichtigungen 0 -142 142

3.315 1.060 2.255
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-13,4 %

Mit Rickstellungen sollen Verluste aus Birgschafts- und Garantierisiken aufgefangen werden. Sie
werden in Hohe des spezifischen Verlustrisikos gebildet und regelmaRig zur Feststellung der angemes-
senen Hohe uberprift. Abschreibungen werden vorgenommen, sobald nach Einschatzung der Bank
Forderungen als uneinbringlich angesehen werden. Pauschalwertberichtigungen bertcksichtigen latente

Risiken aus dem Biirgschafts- und Garantiegeschaft.

Um die wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie abzumildern, hat die Bundesregierung im Jahr 2020
milliardenschwere Stiitzungsprogramme fiir die betroffenen Unternehmen aufgelegt und un-
gewohnliche MaBnahmen, wie die teilweise Aussetzung der Insolvenzanzeigepflichten, durchgesetzt.
Vor allem diese MaBnahmen haben zu einem spurbaren Riickgang der Insolvenzen gefiihrt: So wurden
insgesamt noch 16.300 Unternehmensinsolvenzen registriert - ein deutliches Minus von 13,4 % gegen-
tiber dem Vorjahr (2019: 18.830). Dabei tduscht die gesunkene Fallzahl iiber die wirkliche Situation der

Unternehmen hinweg. Das wird sich ab 2021 in den Insolvenzzahlen niederschlagen.

Spurbar beeintrachtigt hat die ,Corona-Krise” aber schon im Jahr 2020 zahlreiche weitere Insolvenzkenn-
ziffern. So ist ein massiver Anstieg von GroRRinsolvenzen zu verzeichnen - entsprechend deutlich ange-
wachsen sind die Insolvenzschaden fir die Glaubiger durch offene Forderungen. In 2020 summierten sich
die Glaubigerschaden auf schatzungsweise EUR 34,0 Mrd. (2019: EUR 23,5 Mrd.), was im Durchschnitt

je Insolvenzfall einer Rekordschadenssumme von rund EUR 2 Mio. entspricht.

Hinsichtlich des Alters der insolventen Unternehmen beschleunigte sich der Trend der Vorjahre, wonach
immer haufiger dltere Unternehmen Insolvenz anmelden. 2020 waren es fast in einem Viertel der Falle
(22,3 %) tiber 20 Jahre alte Unternehmen. Zum Vergleich: 2015 betrug der Anteil 15,8 %. Von fast 60 % auf
noch 51,4 % gesunken ist der Anteil jlingerer Unternehmen (bis 10 Jahre alt) am Insolvenzgeschehen.

Spurbar erhdht hat sich die Zahl groBerer Unternehmensinsolvenzen, wahrend es bei Kleinstfirmen
(bis TEUR 250 Jahresumsatz) deutliche Riickgange um rund 20 % gab. Ab einem Jahresumsatz von
EUR 5 Mio. sind die Fallzahlen allerdings stark gestiegen. Weiterhin dominieren aber kleinere und mittlere

Insolvenzen das Geschehen in Deutschland - in 80,1 % der Falle waren hdchstens finf Mitarbeiter tatig.

Die insgesamt hohen Schadenssummen im Jahr 2020 und die zunehmende Zahl an Gro3insolvenzen
bieten maglicherweise einen VVorgeschmack auf die weitere Insolvenzentwicklung. Zum einen ist die
Pflicht zur Insolvenzantragsstellung bei Zahlungsunfahigkeit weiterhin unter bestimmten Bedingungen
ausgesetzt; zum anderen ergeben sich bei Uberschuldung Sonderregelungen. Perspektivisch sind

insbesondere bei Kleinstunternehmen dennoch Zuwachse wahrscheinlich.

Die durch die Blrgschaftsbank NRW geforderten Unternehmen sind aufgrund unverandert struktureller
Schwachen besonders gefahrdet. Neben einer Eigenkapitalllicke ist die Ertragskraft oftmals noch nicht
zufriedenstellend und nicht gefestigt. Somit hat die Biirgschaftsbank im Berichtsjahr (nach Riickbiirg-
schaften) fiir gefdhrdete und notleidende Biirgschaftsengagements in Hohe von insgesamt EUR 8,8 Mio.
(Vorjahr: EUR 8,3 Mio.) neue Riickstellungen, Einzelwertberichtigungen und Direktabschreibungen gebil-
det. Dariiber hinaus hat die Bank im Berichtsjahr bei der Ermittlung der Pauschalwertberichtigungen (PWB)
auf den bisherigen 40 %-igen Abschlag auf historische Ausfallraten verzichtet sowie weitere pauschale
Risikovorsorge fiir von der Pandemie besonders betroffene Branchen gebildet. Im Gegenzug erfolgte eine

Auflésung der in den Vorjahren gebildeten pauschalen Einzelwertberichtigungen.

Zum Inhaltsverzeichnis
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+2,9%

+3,0%

Die Ertrage aus der Auflosung von in den Vorjahren gebildeten Einzel- und Pauschalrlickstellungen
fir Burgschaftsrisiken und die Rickfllisse auf bezahlte Ausfdlle belaufen sich auf EUR 6,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 8,6 Mio.). Sie reduzieren somit den Aufwand der Bank fiir die fiir neue Risiken erforder-
lichen Rickstellungen um circa 70 %.

Bei vorsichtiger Bewertung der herausgelegten Biirgschaften - auch unter Berticksichtigung der Pandemie-
situation - hat die Bank in ausreichender Hohe Einzel- und Pauschalwertberichtigungen fir erkennbare
bzw. latente Risiken gebildet. Die Vorsorgequote, d. h. das Verhaltnis von Einzelrlickstellungen bezogen
auf das Gesamtobligo der ausgereichten Biirgschaften und Garantien, hat sich mit 12,4 % gegeniiber dem
Vorjahreswert von 13,0 % wieder reduziert und liegt damit weiterhin deutlich unter den historischen

Unternehmenswerten.

Die Ausfdlle aus dem Obligo betrafen 58 Birgschaftsvertrage und einen Garantievertrag (Vorjahr: 61
Birgschafts- und 10 Garantievertrdge) in Hohe von knapp EUR 7,5 Mio. brutto (Vorjahr: EUR 8,4 Mio.).
Hierbei ist zu berticksichtigen, dass Ausfalle regelmaRig mit einem beachtlichen zeitlichen Verzug zum
Tag der Kreditkiindigung bezahlt werden.

Vermogenslage

Die Aktivseite der Biirgschaftsbank besteht zu rund 90 % aus Liquiditatsreserven, der Differenzbetrag
entfallt im Wesentlichen auf die Sachanlagen der Bank und hier weit tiberwiegend auf deren Betriebs-
immobilie. Die Passivseite wird durch die Eigenmittel, welche durch den ausgewiesenen Jahres-
Uberschuss gestdrkt werden konnten, sowie Riickstellungen, insbesondere fiir Risiken aus dem
Bilrgschafts- und Garantiegeschaft, gepragt. Es bestehen faktisch keine Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten.

Liquiditat
Die Liquiditat war auch im Berichtsjahr stets gegeben. Die Liquiditatskennzahl betrug zu den Meldestich-
tagen 3,19 bzw. 3,26 und bertraf damit deutlich den gesetzlich geforderten Wert von 1,0.

Eigenmittel

Aufgrund der im Gesellschaftsvertrag festgelegten Uberschussbindung weist die Biirgschaftshank
nach Feststellung des Jahresabschlusses 2020 anrechenbare Eigenmittel von EUR 56,7 Mio. (Vorjahr:
EUR 56,0 Mio.) aus.

Mit einer Gesamtkapitalquote von 33,45 % (Vorjahr: 30,59 %) sowie einer harten Kernkapitalquote von
33,04 % (Vorjahr: 30,02 %) liegt die Bank nach Feststellung des Jahresabschlusses 2020 deutlich Gber
dem gesetzlich geforderten Mindestwert von 10,5 % zuzliglich SREP-Zuschlag.

Risikomanagement

Zur Geschaftstatigkeit einer Birgschaftsbank NRW gehdrt unvermeidbar das Eingehen von Risiken. Die
frihzeitige Risikoerkennung und vorausschauende Steuerung der Risiken stellen eine wesentliche

Erfolgskomponente unseres Geschafts dar.

Unabhangig von den gesetzlichen Anforderungen sieht die Bank deshalb auch die stetige Verbesserung
der Verfahren und Instrumentarien des Risikomanagements als Notwendigkeit und unternehmerische

Herausforderung.
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Die Bank tibernimmt schwerpunktmaBig Adressenausfallrisiken. Die dabei verfolgte Risikostrategie wird
von der Geschaftsfiihrung festgelegt und ebenso wie die Risikotragfahigkeit der Bank laufend tiberpriift.
Als fir alle mittelstandischen Unternehmen und Angehdrige der Freien Berufe jederzeit zugangliche
Forderbank verzichtet die Biirgschaftsbank NRW auf eine konkrete Planung nach Branchenschwerpunk-
ten, geografischer Streuung oder GroRBenklassen. Klumpenrisiken auf Kreditnehmer-/Kreditnehmer-
einheiten-Ebene werden durch die Obergrenze fir Einzelbirgschaften wie auch Birgschaften an Kredit-
nehmereinheiten von grundsatzlich EUR 1,25 Mio. (bei zeitlich befristeter Verdopplung sowie im VVerbund
mit ggf. EUR 0,75 Mio. zusatzlich vergebenen Garantien - bei einem maximalen Eigenobligo in Hohe von

insgesamt EUR 0,75 Mio.) vermieden. Zugleich ist hierdurch eine breite Risikostreuung gewahrleistet.

Die Bank hat zwecks Risikocontrolling nach Mal3gabe der MaRisk umfassende Organisationsanweisungen
und Prozesse installiert, die es ihr erméglichen, Risiken friihzeitig zu erkennen, zu bewerten, abzumildern
und einer standigen Kontrolle zu unterwerfen. Es existiert ein hauseigenes Modell zur Messung der
Risikotragfahigkeit einschlieBlich der geforderten Stresstests (inklusive eines ,Corona-Szenarios”) sowie

eines inversen Stresstests nebst ausfiihrlicher Dokumentation in Form eines Handbuchs.

Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsbetrachtungen wird unter anderem analysiert, inwieweit die Bank bei
normaler Fortflihrung des Geschaftsbetriebs in den nachsten Geschaftsperioden in der Lage sein wird,
die fur die Bank bedeutendsten Risiken aus dem prognostizierten Bestands- und Neugeschaft und der
Anlage freier Mittel unter der MaRgabe eines Mindestjahresiiberschusses sowie der Gewahrleistung
aufsichtsrechtlicher Solvenzanforderungen (Gesamtkapitalquote) zu kompensieren, ohne die Erfiillung
des Forderauftrags in Frage stellen zu miissen (= ,Going-Concern-Ansatz” alter Pragung als Steuerungs-
perspektive). Dabei wird dem ermittelten Risikopotenzial die zur Verfiligung stehende Risikodeckungs-
masse der Bank gegentibergestellt. Die Risikotragfahigkeit der Bank wird quartalsweise ermittelt und war
im Berichtsjahr durchgangig gegeben. Zum 31. Dezember 2020 stellen sich die vergebenen Limite und

deren Auslastung wie folgt dar:

Risikoart 31.12.2020 31.12.2019

TEUR TEUR
Kreditrisiko 3.161 7.446
Adressenrisiko Spezialfonds 7.327 3. 744
Marktpreisrisiko Spezialfonds 8.830 10.198
Liquiditatsrisiko 0 0
Operationelle Risiken 1.690 1.678
Risikopotenzial 21.008 23.066
Risikodeckungsmasse 54.927 53.015
Auslastung Risikodeckungsmasse in % 38,25 % 43,51 %

Zum Inhaltsverzeichnis
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Die auf diese Weise angestrebte Risikotransparenz bietet die Grundlage fir die abzuleitenden Manage-
mententscheidungen. Vergangenheitsbezogene Ansdtze werden erganzt durch zukunftsorientierte
Szenariobetrachtungen (inklusive ,Corona-Projektion”). In regelmaBig aktualisierten Prognoserechnungen
werden die erwarteten Ergebnisse und wichtigsten Kennziffern unter alternativen Annahmen voraus-
geschatzt, sodass den geschdftlichen Risiken rechtzeitig begegnet werden kann. Entsprechend den auf-
sichtsrechtlichen Vorgaben hat die Bank eine eigene funktional unabhangige Einheit fiir das
.Risikocontrolling” eingerichtet.

Dieser Bereich ist direkt der Geschaftsfiihrung unterstellt und zustandig fir einen einheitlichen Rahmen
fur den Umgang mit Risiken. AuBerdem verantwortet er die vierteljahrliche Risikoberichtserstellung sowie
die daraus abgeleiteten Handlungsempfehlungen. Dartiber hinaus verfligt die Bank in Form der ,Internen
Revision” iber eine unabhangige Instanz, die Effektivitat und Effizienz der angewandten MaRnahmen
Uberprtft. Die bedeutendsten Risiken, denen wir besondere Aufmerksamkeit widmen, sind die Kredit-

und Marktpreisrisiken sowie die operationellen Risiken.

Kreditrisiken

Das Kreditrisiko besteht darin, dass Kunden ihren vertraglich zugesicherten Zahlungsverpflichtungen ge-

geniiber den Hausbanken nicht nachkommen und die Biirgschaftsbank NRW ihre Biirgschaft einlosen muss.

Das Kreditrisiko stellt fir die Burgschaftsbank NRW das hdchste Einzelrisiko dar, wenngleich Rickbtirg-
schaften der offentlichen Hand das Eigenobligo der Bank fir die tibernommenen Biirgschaften deutlich re-

duzieren.

Die Biirgschaftsbank NRW legt ihre Bereitschaft, Ausfallrisiken einzugehen, nach bestimmten Grundsat-
zen fest. Ein schriftlicher Bericht stellt die Basis fiir jede von der Biirgschaftsbank NRW zu treffende Kre-
ditentscheidung dar. Ein solcher Bericht enthdlt alle wesentlichen Informationen, die fir die
Kreditentscheidung mal3geblich sind. Auf der Basis dieses Berichts erfolgt eine detaillierte Risikobeur-
teilung. Sie besteht aus der Analyse der finanziellen Verhdltnisse, der nachhaltigen Marktposition, des
Geschaftsumfeldes, in dem der Kreditnehmer tatig ist, sowie der Qualitat des Managements. Aus der
durch Einblick in die wirtschaftlichen Verhéltnisse der Kreditnehmer bzw. die genaue Uberwachung der
Darlehensbedienung ermittelten Risikobeurteilung ergibt sich fir jedes Engagement eine Risikoeinstu-
fung, die auch Grundlage fir die gegebenenfalls erforderliche Bildung von Einzelriickstellungen ist, mit
denen die Bank Ausfallrisiken in angemessenem Umfang Rechnung tragt. Besonders risikobehaftete
Kreditengagements werden von einem eigenstdndigen Bereich spezialisierter Kreditfachleute intensiv
begleitet. Monatliche Auswertungen Gber den Kreditbestand bilden u. a. die Verteilung des Kreditvolu-

mens nach Branchen, GroRenklassen und Kreditarten ab.

Vierteljahrliche Risikoberichte erlautern diese Auswertungen und informieren zusatzlich tber das
Neugeschaft, Problemkredite, die groRten Einzelkreditrisiken, Corona bedingte Tilgungsaussetzungen,
Vorsorgen usw., sodass Ausfallrisiken vorausschauend gesteuert werden kénnen. Neben dem prozess-
orientierten Ablauf fiir das Kerngeschaftsfeld Biirgschaften sind im Organisationshandbuch der Bank alle

Prozesse des Kreditgeschafts detailliert beschrieben.

Marktpreisrisiken

Die Burgschaftsbank NRW ist kein Handelsbuchinstitut. Der Anlage ihrer Mittel kommt ausschlieBlich
die Aufgabe zu, die Leistungsfahigkeit der Biirgschaftsbank im Falle ihrer Inanspruchnahme nachhaltig
zu garantieren. Zur Minimierung der Risiken, die bei der Erfiillung dieser Aufgabe entstehen kénnen, wird
das Vermogen im Rahmen eines Spezialfonds grundsatzlich so angelegt, dass moglichst groRRe Sicherheit
und Rentabilitat bei ausreichender Liquiditat und Wahrung angemessener Mischung und Streuung

erreicht werden.
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Aufgrund der speziellen Geschaftsstruktur der Bank besteht kein nennenswertes Zinsanderungsrisiko,
die Spezialfondsanteile sind der Liquiditatsreserve zugeordnet und eigenfinanziert. Die Marktpreis-
risiken der Birgschaftsbank beschranken sich daher auf moglichen Abschreibungsbedarf der liquiden

Mittel sowie auf die Prolongation auslaufender Anlagen zu schlechteren Konditionen.

Als zentrale UberwachungsgroRe fiir die Marktpreisrisiken des Spezialfonds nutzt die Bank den Value-
at-Risk-Ansatz (VaR). Bei dem VaR wird auf Basis der Berechnungen des Fondsmanagements der
maximal zu erwartende Verlust unter blichen Marktbedingungen innerhalb eines festgelegten Halte-

zeitraumes mit einer vorgegebenen Wahrscheinlichkeit ermittelt.

Kreditrisiken im Sinne von Ausfall von Schuldnern durch deren mdogliche Bonitdtsverschlechterung
wird durch hohe Bonitdtsanforderungen sowie Diversifizierung im Rahmen von vorgegebenen Anlage-

restriktionen des Spezialfonds vermieden.

Liquiditatsrisiken
Die Liquiditatssituation der Birgschaftsbank ist gekennzeichnet durch weitgehend fixierte Zahlungsstrome.

Diese sind somit gut planbar. Zur Sicherung ihrer jederzeitigen Zahlungsfahigkeit verfligt die Bank Gber

einen den durchschnittlichen Liquiditatsbedarf tibersteigenden Bestand an Termin- und/oder Tagesgeldern.

Dartiber hinaus konnen die Anteile an dem zur Anlage freier Mittel aufgelegten Wertpapier-Spezialfonds

jederzeit durch Riickgabe an die Investmentgesellschaft liquidiert werden.

Damit ist die Bank auch in Stresssituationen, wie beispielsweise unvorhergesehenen Zahlungsstrom-
schwankungen, in der Lage, in groBem Umfang und weitgehend unabhangig von der allgemeinen Markt-
lage Liquiditat zu generieren. Sie iberwacht ihre Liquiditatssituation ber ein Steuerungssystem, das alle
aktuellen Zahlungsstrome ermittelt und auswertet. Auf der Basis dieser Daten erfolgt eine

Liquiditatsplanung im taglichen Rhythmus.

Liquiditatsrisiken sind aus der derzeitigen geschaftlichen Entwicklung sowie aufgrund der bestehenden

Refinanzierungsmaglichkeiten nicht zu erkennen.

Operationelle Risiken

Im Rahmen der banktypischen Risiken spielt auch die Steuerung operationeller Risiken eine Rolle.
Unter diesen Risiken versteht man neben allgemeinen Betriebsrisiken in erster Linie Risiken, die sich aus
einzelnen Ereignissen (Betrugsfdlle, DV-Systemstorungen, Naturkatastrophen usw.) ergeben

konnen, sowie Rechtsrisiken.

Aufgrund der Ergebnisse einer regelmaBigen Ermittlung (interne Meldung von Schadensfallen ab TEUR 2,5
durch dezentrale Risikoverantwortliche an das Risikomanagement) haben die operationellen Risiken bis-
lang eine untergeordnete Bedeutung, sie werden jedoch als wesentlich fiir die Birgschaftsbank
eingestuft, die aufsichtsrechtliche Quantifizierung erfolgt im Rahmen des Basisindikatoransatzes.
Fir Risiken, die aufgrund nicht vorhersehbarer Ereignisse eintreten kdénnen, existieren angemessene
Notfallkonzepte (Ausfall DV-Systeme) sowie ein ausreichender Versicherungsschutz (Feuer- und

Wasserschaden usw.).

Zum Inhaltsverzeichnis
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Bei der Uberpriifung der internen Schadensmeldungen durch das Risikomanagement fiir das Jahr 2020
wurde in drei relevanten Fdllen eine geringfiigige Schadenssumme von insgesamt TEUR 33 festgestellt.
Anderungsbedarf bei den identifizierten operationellen Risiken und den getroffenen MaBnahmen hat sich
nicht ergeben.

Den Rechtsrisiken begegnet die Blrgschaftsbank NRW durch die friihzeitige Einbindung der eigenen
Rechtsabteilung sowie durch die enge Zusammenarbeit mit externen Rechtsberatern. Rechtsrisiken aus
Blrgschaftstibernahmen minimiert die Bank durch den Einsatz standardisierter Vertrage. Bedeutende Ge-
richtsverfahren, an denen die Bank beteiligt ist, sind derzeit nicht anhangig. Die Innenrevision Gberpriift
regelmaRig Verfahren, Systeme und Arbeitsabldufe. Die personelle und organisatorische Aus-
gestaltung der Innenrevision entspricht den Anforderungen.

Die Pandemiebedingte Uberleitung des Bankbetriebs in weitgehende ,Homeoffice-Losungen” hat
storungsfrei und effizient funktioniert.

Gesamtbild der Risikolage

Damit stellt sich die Risikolage der Biirgschaftsbank NRW - auch unter Berticksichtigung ihrer Risikotrag-
fahigkeit - per saldo als tiberschaubar dar.

Personal

Kompetente und kundenorientierte Mitarbeiter sind die Basis fiir die Umsetzung des Forderauftrags der
Bank. Entsprechend bleiben Qualifikation, Engagement, Erreichbarkeit und Freundlichkeit der Mitarbeiter
auch flr die nachsten Jahre entscheidende Faktoren fiir die erfolgreiche Erfiillung unserer Aufgaben.

Die Motivation des Einzelnen, die Optimierung seines Einsatzes entsprechend seinen Kenntnissen und
Fahigkeiten und seine fortgesetzte Weiterqualifizierung sind das stetige Ziel der Personalentwicklung.
Deshalb wurden die Aus- und FortbildungsmaBnahmen der letzten Jahre auch in 2020 bedarfsorientiert
und zielgerichtet - wenn auch weitestgehend virtuell - fortgesetzt. Dabei wurden die auf die
Bedurfnisse von Blrgschaftsbanken zugeschnittenen fachspezifischen Fortbildungen des Verbandes
Deutscher Blrgschaftsbanken e. V. (VDB) sowie Kooperationen mit den Bildungseinrichtungen der

Kreditwirtschaft genutzt.

Die Bank beschaftigte neben den beiden Geschaftsleitern im Jahresdurchschnitt 57 Mitarbeiter, davon
sieben Teilzeitbeschaftigte. Die Personalkapazitaten wurden in der jiingeren Vergangenheit sukzessive
sowohl der Geschaftsentwicklung als auch den demografischen Herausforderungen angepasst. Wir gehen
daher davon aus, dass unsere Mitarbeiter mit ihrer qualifizierten und engagierten Arbeit auch weiterhin

wesentlich dazu beitragen, den Forderauftrag der Bank erfolgreich umzusetzen.

Prognosebericht

Nach Einschatzung der Deutschen Bundesbank dirften die Perspektiven der deutschen Wirtschaft
weiterhin von der Corona-Pandemie gepragt sein. Im Monatsbericht Dezember 2020 konstatiert sie: ,Im
Sommer holte die Wirtschaft einen groRBen Teil der vorangegangenen AktivitatseinbuBen wieder auf. Im
Winterhalbjahr 2020/2021 wird sie aber in Folge der erneut aufgeflammten Pandemie voraussichtlich
einen begrenzten Rickschlag erleiden. Danach diirfte die deutsche Wirtschaft jedoch wieder kraftig wachsen.
Dabei wird unterstellt, dass die Einddmmungsmalnahmen ab dem Friihjahr 2021 aufgrund medizinischer
Fortschritte rasch gelockert werden und schlieRlich in den ersten Monaten des Jahres 2022 vollstandig
auslaufen. Dadurch werden zuvor pandemiebedingt verschlossene Konsummaglichkeiten wieder eroffnet
und genutzt, und die gegenwartig auRerordentlich hohe Ersparnisbildung sinkt kraftig. Angetrieben wird
die wirtschaftliche Erholung daher vor allem vom privaten Konsum.”
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+3,0%

2,5 Mio. €

In diesem als am wahrscheinlichsten angesehenen Szenario steigt das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP)
in kalenderbereinigter Rechnung nach einem Riickgang um 5,5 % im laufenden Jahr in den kommenden
beiden Jahren mit Raten von 3,0 % und 4,5 % kraftig an. Im Jahr 2023 nahert sich der BIP-Anstieg dann
dem des Potenzialwachstums an. Das Vorkrisenniveau wird Anfang 2022 wieder erreicht und das Pro-

duktionspotenzial nur wenig spater.

Die Unsicherheit der wirtschaftlichen Perspektiven ist hoch, insbesondere mit Blick auf die Pandemie und
ihre wirtschaftlichen Auswirkungen. Deshalb wurden jeweils ein in Bezug auf den Fortgang der Pandemie
glinstigeres beziehungsweise unglinstigeres Szenario entworfen. In ersterem erholt sich die Wirtschaft
deutlich schneller und starker. In dem ungtinstigeren Szenario erreicht das BIP dagegen sein Vorkrisen-

niveau erst Ende 2023, und es entstehen erhebliche Schaden am Produktionspotenzial.

Die Bundesregierung erwartet gemaf ,Jahreswirtschaftsbericht 2021" fiir das Jahr 2021 ebenfalls ein
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (preisbereinigt) von 3,0 %, die Wirtschaftsleistung vor der Krise
wiirde erst zur Mitte des Jahres 2022 wieder erreicht werden. In Nordrhein-Westfalen diirfte die Pro-
duktion gemaRk Prognose des Landeswirtschaftsministeriums (Stand: Februar 2021) in diesem Jahr um

3,8 % ausgeweitet werden.

Die lange Serie positiver Wachstumsraten des Kreditgeschafts mit Unternehmen ist nach einer Unter-
suchung der KfW - nach einer pandemiebedingt sehr kraftigen Dynamik des Kreditneugeschafts im
ersten Halbjahr - 2020 beendet worden. Dessen Wachstum lag im dritten Quartal mit 0,3 % nur noch
knapp im positiven Bereich, die Abkiihlung am Unternehmenskreditmarkt dirfte sich bis weit ins Jahr
2021 fortsetzen. Im vierten Quartal 2020 geht die KfW von einer Stagnation des Kreditneugeschafts aus,

fiir das Auftaktquartal 2021 wird ein Riickgang von 3 % erwartet.

Zwar dirfte die zweite Infektionswelle die Liquiditatslage punktuell verscharfen - aufgrund der grof3zii-
gigen staatlichen Finanzhilfen fiir die unmittelbar betroffenen Branchen diirfte dies aber begrenzt bleiben.
Zudem stellt sich die Finanzierungssituation nicht fir alle Unternehmen und alle Finanzierungsanlasse
gleich dar. Diverse Untersuchungen zeigen, dass beispielsweise kleine und junge Unternehmen deutlich

haufiger von Finanzierungsschwierigkeiten betroffen sind als groRe bzw. dltere Unternehmen.

Moglicherweise flihren auch die wirtschaftliche Krisensituation sowie die vielfaltigen aufsichtsrechtlichen
Entwicklungen zu weiteren Anforderungen der Kreditinstitute hinsichtlich Kreditsicherheiten und Kredit-
bepreisung. Ausfallblirgschaften der Blrgschaftsbanken bieten hier nicht nur eine voll werthaltige
Kreditbesicherung, sie wirken fiir Kreditinstitute auch Eigenkapital entlastend und erweitern somit deren
Finanzierungsspielraum. Zusatzlich kann die Einbindung von Ausfallbiirgschaften fiir Unternehmen

Finanzierungskosten senken.

Somit sollte das ,Biirgschaftsangebot” auch in Zukunft eine wichtige Rolle bei der Kreditfinanzierung
kleiner und mittlerer Unternehmen spielen. Die vorgenannten Aspekte konnen auch im Rahmen eines
konjunkturellen ,Wiederaufschwungs” grundsatzlich zu einer verstarkten Nachfrage nach Biirgschaften
fiihren. Der im Rahmen der ,Corona-Krise” verdoppelte Biirgschaftshdchstbetrag wurde zudem - nebst
diverser forderpolitischer Verbesserungen einschlieRlich deutlich erhohter Riickburgschaftsquoten - Giber
den 31. Dezember 2020 hinaus (aktuell befristet bis zum 30. Juni 2021) verldngert.

Zum Inhaltsverzeichnis
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Darlber hinaus erweitert die Burgschaftsbank permanent ihre Serviceangebote, zunehmend auch in
digitaler Form. So wird die Ende 2018 implementierte sogenannte ,Service-Biirgschaft” von den Haus-
banken sehr gut angenommen - mit entsprechend positiver Auswirkung auf den ,Auftragsbestand”
der Birgschaftsbank. Unverandert sieht diese sich allerdings auch der in den letzten Jahren deutlich

gewachsenen ,Konkurrenz” aus Darlehen mit involvierter Haftungsfreistellung ausgesetzt.

Zusammenfassend erwartet die Biirgschaftsbank - bei aller tiblichen Unwagbarkeit hinsichtlich des Ein-
treffens der gesamtwirtschaftlichen Prognosen im Allgemeinen, die zudem in der ,Corona-Krise” von
einem hohen Mal an Unsicherheit gekennzeichnet sind, sowie des Biirgschaftsgeschaftes im
Besonderen - flir das Jahr 2021 konservativ eine Geschafts- und Férderentwicklung in etwa auf dem Ni-
veau des Jahres 2018 und damit deutlich unter dem Niveau des Vorjahres. Die Biirgschaftsbank geht
damit von einer im langjahrigen Durchschnitt stabilen Entwicklung der verblrgten Finanzmittel bzw. der
genehmigten Burgschafts- und Garantiesummen aus.

Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen ist durch diverse befristete MaBnahmen der Bundesregierung
auf niedrigem Niveau stabilisiert worden und die Konjunkturaussichten sind insgesamt unsicher - und
gerade junge und kleine Unternehmen, die Klientel der Biirgschaftsbank, sind deutlich anfalliger fiir
Insolvenzen. Die Geschaftsfiihrung geht daher - gerade auch im Hinblick auf die Pandemie-Situation
sowie die historisch niedrige Vorsorgequote - fiir das Jahr 2021 von einem Wertberichtigungsbedarf tiber

dem Niveau des Vorjahres aus.

Das generelle Risiko weiter reduzierter Ertrage aus der Anlage unserer freien Mittel schatzen wir vor dem
Hintergrund der aktuellen und der erwarteten Zinsentwicklung und unserer risikoarmen Anlagestrategie
eher gering ein.

Wir gehen davon aus, dass die Umsetzung unseres Forderauftrages im Jahre 2021

- bei in etwa unverandertem Jahresergebnis - uneingeschrankt moglich ist.

Neuss, 09. Marz 2021

Birgschaftsbank Nordrhein-Westfalen GmbH
Kreditgarantiegemeinschaft

Geschaftsfiihrung

I S

Lothar Galonska Manfred Thivessen
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Bericht des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat und der von ihm gebildete Prasidialausschuss haben die
ihnen nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag obliegenden Aufgaben wahr-
genommen und die Geschaftsfiihrung der Bank auf Basis der Berichte der
Geschaftsfiihrung und gemeinsamer Sitzungen mit der Geschaftsfiihrung
laufend lberwacht. Insgesamt fanden drei ,hybride” Aufsichtsratssitzungen
und eine Sitzung des Prdsidiums des Aufsichtsrats statt. Pandemiebedingt hat
die Geschaftsfiihrung den Aufsichtsrat ab Mitte Marz 2020 in einem zunadchst
wdchentlichen, im weiteren Krisenverlauf vierzehntagigen Rhythmus Gber
die laufenden Aktivitaten sowie den aktuellen Status der Burgschaftsbank
informiert. Dariiber hinaus hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats intensiv mit

den Mitgliedern der Geschaftsfiilhrung kommuniziert.

Die Geschaftsfiihrung informierte den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und

umfassend lber

- die Geschaftsentwicklung,
- die strategische Ausrichtung,
- Fragen der Unternehmensfiihrung und -planung sowie

- die Ertrags- und Risikolage.

Auch grundsatzliche Themen und strukturelle Fragen waren Gegenstand aus-
fiihrlicher Beratungen. Insbesondere hat sich der Aufsichtsrat auch mit der
Geschafts- und Risikostrategie sowie der Vergiitungsordnung der Bank und
wichtigen geschaftspolitischen sowie aufsichtsrechtlichen Fragen beschaftigt.

Jahresabschluss und Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020 sind unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung von der durch die Gesellschafterversammlung als
Abschlusspriifer gewahlten Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Stuttgart, gepriift und mit dem uneingeschrankten gesetzlichen
Bestatigungsvermerk versehen worden. Die Jahresabschlussunterlagen,
der Lagebericht der Geschaftsfiihrung, der Bericht des Abschlusspriifers
sowie die vierteljdhrlichen ausfihrlichen Risikoberichte, der Jahresbericht des
Compliancebeauftragten und die Quartalsberichte der Innenrevision wurden
allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur Verfliigung gestellt. Die Bilanz-
sitzung mit der Zustimmung zum Jahresabschluss 2020 fand mit virtueller
Teilnahme und unter Befragung des Abschlusspriifers statt.

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschaftsfiihrung aufgestellten Jahres-
abschluss und Lagebericht in seiner Sitzung vom 28. April 2021 gebilligt und
das Prifungsergebnis zustimmend zur Kenntnis genommen. Er schlagt der

Gesellschafterversammlung vor, den Jahresabschluss 2020 festzustellen.

Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2020 gab es
folgende Veranderungen im
Aufsichtsrat:

Aus dem Aufsichtsrat ist ausgeschieden:

— Herr Dr. Ortwin Schumacher

Als Stellvertreter sind ausgeschieden:
— Herr Peter Horn

— Frau Astrid Demme

Neu als ordentliches Mitglied wurde gewahlt:

— Frau Astrid Demme

Neu als Stellvertreter wurden gewahlt:

> Herr Carsten Hoffmann
> Herr Christian Mdller

Besonderer Dank gilt Herrn Dr. Schumacher
fir seine langjahrige konstruktive Mitarbeit
im Aufsichtsrat und sein Engagement zur

Weiterentwicklung der Bank.
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Dr. Stefan
Dietzfelbinger

\/orsitzender des
Aufsichtsrats

Ass. jur. Meinolf
Niemand

1. stellvertretender
\/orsitzender

Matthias
Himpfner

2. stellvertretender
\/orsitzender

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsflihrung sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Birgschaftsbank fir ihren besonderen Einsatz und ihre hohe Leistungsbereitschaft in dem krisen-
bedingt ,auRerordentlichen” Berichtsjahr sowie allen Ubrigen am Biirgschaftsverfahren Beteiligten fiir

ihr herausragendes Engagement und damit wesentlichen Beitrag zum Geschaftserfolg.

Neuss, im April 2021

<. A

Dr. Stefan Dietzfelbinger
- Vorsitzender -
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AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019
1. Barreserve

Kassenbestand 3.248,20 2.629,74
2. Forderungen an Kreditinstitute

taglich fallig 7.360.554,97 5.949.803,94
3. Forderungen an Kunden 0,51 0,51
4, Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 84.385.424,10 84.385.424,1
5. Beteiligungen 0,51 0,51
6. Immaterielle Anlagewerte

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche

Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 347.135,57 348.692,00
7. Sachanlagen 5.141.483,27 5.189.524,27
8. Sonstige Vermdgensgegenstiande 1.358.785,79 848.628,55

173.513,01 187.347,41

9. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

98.770.145,93

96.912.051,03

Zum Inhaltsverzeichnis
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PASSIVA 31.12.2020 31.12.2019
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig € 298,20 1437,55
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist € 0,00 0,00
298,00 1.437,55
2. Sonstige Verbindlichkeiten € 457.970,99 1.073.135,04
3. Rechnungsabgrenzungsposten € 6.532,26 12.607,94
4. Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen € 3.032.145,00 2.994.879,00
b) andere Riickstellungen
ba) Riickstellungen fiir Risiken aus dem Biirgschafts- und Garantiegeschaft € 34.418.284,14 32.994.485,46
bb) sonstige Riickstellungen € 1.086.710,69 1.088.873,5
35.537.139,83 37.078.237,96
5. Nachrangige Verbindlichkeiten € 3.424.121,73 3.424.121,73
6. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken € 17.100.000,00 17.100.000,00
7. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital (DM 5.040.500,00) € 2.577.166,73 2.577.166,73
b) Kapitalriicklage € 490.891,34 490.891,34
c) Gewinnriicklagen
satzungsmaRige Riicklagen € 36.176.024,85 35.154.452,74
39.244.082,92 38.222.510,81
Summe Passiva € 98-770-145,93 96912051,03
1. Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertrégen € 545.999.685,33 527.171.595,4
2. Andere Verpflichtungen
€ 56.527.171,65 36.522.836,58

Unwiderrufliche Kreditzusagen

Neuss, 9. Marz 2021

Manfred Thivessen

_—

Lothar Galonska
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2020

AUFWENDUNGEN 2020 2019
2. Zinsaufwendungen € 201.728,30 231.341,00
darunter: Zinsaufwand fiir Pensionsriickstellungen EUR 197.316,00 (i. V. EUR 230.634,00)
2. Provisionsaufwendungen € 4.498,64 4.748,36
3. Aligemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehdlter € 4.839.603,31 4.642.286,27
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und
fiir Unterstltzung € 992.736,77 971.494,04
darunter: fir Altersversorgung EUR 219.151,70 (i.V. EUR 268.018,82)
b) andere Verwaltungsaufwendungen € 2.353.682,63 2.847.940,35
8.186.022,71 8.461.720,66
4, Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen € 456.949,88 400.954,77
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen € 96.750,39 117.330,88
6. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft € 456.949,88 0,00
7. Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken € 0,00 1.400.000,00
8. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 5 ausgewiesen € 17.368,17 17.563,17
9. Jahresiiberschuss € 1.021.572,11 1.463.358,27
Summe Aufwendungen € 13.299.947,75 12.097.017,11
Jahresiiberschuss 1.021.572,11 1.463.358,27
Einstellung in Gewinnriicklagen in satzungsmaRige Ricklagen € 1.021.572,11 1.463.358,27
Bilanzgewinn € m 0,00

Zum Inhaltsverzeichnis
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ERTRAGE 2020 2019

1. Zinsertrdge

a) aus Kredit- und Geldmarktgeschaften € 13.095,65 21.364,27

b) Negative Zinsen aus Kredit- und Geldmarktgeschdften € 23.088,03 18.393,67
-9.992,38 2.970,60

2. Provisionsertrdge € 12.744.490,84 11.341.647,23

3. Ertrage aus der Zuschreibung zu Forderungen und bestimmten Wert-

papieren sowie aus der Auflosung von Riickstellungen im Kreditgeschaft € 0,00 339.561,26
4. Sonstige betriebliche Ertrige € 565.449,29 412.838,02
Summe Ertrige € 13.299.947,75 12.097.017,11

|

_—

Neuss, 9. Marz 2021 Manfred Thivessen Lothar Galonska
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Anhang

BURGSCHAFTSBANK NORDRHEIN-WESTFALEN GMBH
KREDITGARANTIEGEMEINSCHAFT, NEUSS,
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

A. Allgemeines

Die Blrgschaftsbank Nordrhein-Westfalen GmbH Kreditgarantiegemeinschaft mit Sitz in Neuss ist in

das Handelsregister Abteilung B des Amtsgerichts Neuss unter der Nummer HRB 6129 eingetragen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 wurde nach den handelsrechtlichen Vorschriften und
der Verordnung (iber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (kurz: RechKredV) aufgestellt. Die in den
Formblattern 1 und 2 der RechKredV vorgesehenen, aber nicht belegten Posten wurden gemaR § 265
Abs. 8 Handelsgesetzbuch (kurz: HGB) nicht berlicksichtigt. Fir die Darstellung der Gewinn- und Ver-
lustrechnung haben wir die Kontoform gewahlt.

Ansatz und Bewertung des Jahresabschlusses entsprechen mit folgenden Ausnahmen den Vorjahres-

grundsatzen:

Die bislang gebildeten pauschalen Einzelriickstellungen wurden vollstandig aufgelost und erstmals
portfoliobezogene pauschale Wertberichtigungen gebildet. Zusatzlich wurden pauschale Wertberichti-
gungen auf das Portfolio Gastronomie gebildet, welches erhoht latenten Bonitatsrisiken, insbesondere

aufgrund der Corona-Pandemie, unterliegt.
Der in den Vorjahren vorgenommene Abschlag von 40 % auf den tatsachlichen Ausfall der letzten finf
Jahre sowie die Bereinigung der Eigenobligoanteile um die pauschale Einzelwertberichtigung sind im

Berichtsjahr bei der Ermittlung der Pauschalwertberichtigungen pandemiebedingt nicht mehr erfolgt.

Durch die gednderte Berechnungssystematik ergeben sich Mehrzufiihrungen von € 559.000,00.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Barreserven und die Forderungen an Kreditinstitute sind zum Nominalwert angesetzt.

Der Ansatz der Kundenforderungen erfolgt mit einem Erinnerungsposten.

Die Wertpapiere (Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere) sind der Liquiditdtsreser-

ve zugeordnet und werden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Beteiligungen sind aufgrund voraussichtlich dauernder Wertminderung mit dem niedrigeren beizu-

legenden Wert bewertet.

Die Bewertung der Sachanlagen und der entgeltlich erworbenen immateriellen Anlagewerte erfolgt
zu Anschaffungskosten abziiglich planmaBiger Abschreibungen. Die Abschreibungen werden nach
der linearen Methode Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer vorgenommen. Geringwertige
Wirtschaftsgtiter bis zu einem Wert von bis zu € 800,00 ohne Vorsteuer werden im Jahr der Anschaf-

fung oder Herstellung in voller Hohe abgeschrieben.

Zum Inhaltsverzeichnis
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Die sonstigen Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt. Alle erkennbaren Einzelris-

iken wurden durch Bildung von Einzelwertberichtigungen abgedeckt.
Samtliche Verbindlichkeiten werden mit dem Erflllungsbetrag bilanziert.

Die Pensionsverpflichtungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Zu-
grundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Anwendung der Richttafeln 2018 G von Prof.
Dr. Klaus Heubeck) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Zukiinftig erwartete Ein-
kommens- und Lebenshaltungskostensteigerungen werden bei der Ermittlung der Verpflichtung
berlcksichtigt. Dabei wird derzeit von jahrlichen Anpassungen von jeweils 2,0 % ausgegangen. Die

Bewertung berticksichtigt keine Fluktuationsquote.

Der Rechnungszinssatz basiert entsprechend der gesetzlichen Regelung in § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB
auf dem von der Deutsche Bundesbank ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergange-
nen zehn Jahre in Hohe von 2,30 % (im Vorjahr: 2,71 %). Aus der Abzinsung der Pensionsriickstellun-
gen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre ergibt sich im Vergleich
zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre eine Vermin-
derung der Riickstellung fiir Pensionen (Bewertungsanderung) in Hohe von € 217.006 (Unterschieds-
betrag). Dieser ist nach § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB ausschittungsgesperrt, soweit die nach Ausschiit-
tung verbleibenden frei verfligbaren Ricklagen zuziglich eines Gewinnvortrags abztiglich eines Ver-

lustvortrags nicht mindestens seine Hohe erreichen.

Die anderen Riickstellungen wurden in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erflillungsbetrags bilanziert. Allen erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlich-
keiten wurde durch Bildung von anderen Ruickstellungen Rechnung getragen. Nicht bilanzwirksame

Geschdfte wurden in die Risikoberechnung einbezogen.

Fir Bonitatsrisiken aus dem Burgschafts- und Garantiegeschaft wurden in ausreichendem Umfang Ein-

zel- und Pauschalwertberichtigungen in Form von Rickstellungen gebildet.

C. Erlauterungen zur Bilanz, zu Bilanzvermerken und
zur Gewinn- und Verlustrechnung

In der Bilanz sind Forderungen an Gesellschafter gemaR § 42 Abs. 3 GmbHG in Hohe von insgesamt
€ 1.654.821,86 (im Vorjahr: T€ 2.331) enthalten. Diese bestehen aus Bankguthaben, das bei einem
beteiligten Kreditinstitut gehalten wird.

Die Forderungen an Kreditinstitute enthalten unverbriefte Forderungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht, in Hohe von € 1.654.821,86 (im Vorjahr: T€ 2.331).

Die Forderungen an Kunden in Hohe von € 0,51 haben wie im Vorjahr Restlaufzeiten von bis zu drei

Monaten.

Bei den Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren handelt es sich ausschlieRlich um
Anteile an einem Spezial-AIF mit festen Anlagebedingungen, der konzeptionell als Mischfonds (min-
destens 75 % Rentenanteil, hochstens 25 % Aktienanteil) ausgelegt und der Liquiditatsreserve (Um-
laufvermdgen) gewidmet ist. Samtliche Anteile befinden sich im eigenen Besitz, und es besteht die
Moglichkeit der taglichen Riickgabe an die fondsverwaltende Investmentgesellschaft. Um das Boni-

tatsrisiko zu reduzieren, ist durch vereinbarte Anlagerichtlinien sichergestellt, dass ausschlieBlich die
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Anlage in Upper-Medium-grade-Werten oder besser erfolgt; darliber hinaus werden die Segmente
nach einer Wertsicherungskonzeption verwaltet. Der Kurswert belauft sich aufinsgesamt T€ 109.680.
Darin enthalten sind Kurswertreserven von T€ 25.294. Der Posten enthalt ausschlieflich nicht bor-

sennotierte Wertpapiere.

\/on den Sachanlagen werden im Rahmen ihrer eigenen Tatigkeit durch die Bank Betriebs- und Ge-

schdftsausstattung in Hohe von € 790.634,56 genutzt. Grundstiicke und Bauten nutzt die Bank zu

100 % selbst.

Entwicklung des Anlagevermogens

immaterielle
Beteiligungen Anlagewerte Sachanlagen Summe
Anschaffungskosten
01.01.2020 € 31.000,00 1.639.629,66 9.273.293,77 10.943.923,43
Zugdnge € 0,00 121.269,25 313.067,45 434.336,70
Abginge € 0,00 13.756,18 167.186,69 180.942,87
Abschreibungen
01.01.2020 € 30.999,49 1.290.937,66 4.083.769,50 5.405.706,65
des Geschaftsjahres € 0,00 122.825,68 334.124,20 456.949,88
Abginge € 0,00 13.756,18 140.202,44 153.958,62
kumuliert 31.12.2020 € 30.999,49 1.400.007,16 4.277.691,26 5.708.697,91
Restbuchwerte
31.12.2020 € 0,51 347.135,57 5.141.483,27 5.488.619,35

In den sonstigen Vermdgensgegenstdanden sind unter anderem Entgeltforderungen in Hohe von
€ 685.376,39 (im Vorjahr: T€ 378), Forderungen an die Kapitalbeteiligungsgesellschaft fiir die mittel -
standische Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen mbH - KBG -, Neuss, in Hohe von € 260.652,00 (im
Vorjahr T€ 234) aus der Geschaftsbesorgung sowie Forderungen an Biirgschaftsbanken als Konsor-
ten im Agrar-Programm in Hohe von € 209.926,80 (im Vorjahr T€ 150) enthalten.

In der Bilanz sind Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern gemal3 § 42 Abs. 3 GmbHG in Hohe
von insgesamt € 3.408.782,97 (im Vorjahr: T€ 3.409) enthalten. Diese betreffen nachrangige Darlehen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in H6he von € 269.460,18, Lohnsteuerverbindlichkeiten in Héhe von € 79.367,42 und
VerbindlichkeitenausderRegressabwicklunggegeniberdemBundunddemLandNordrhein-Westfalen
in Hohe von € 55.403,25.

Zum Inhaltsverzeichnis
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In den nachrangigen Verbindlichkeiten sind zwei Darlehen die 10 % des Gesamtbetrages von
€ 3.424.121,73 Ubersteigen; sie betragen je € 811.931,51. Diese sind zinslos gewahrt. Eines dieser
Darlehen istam 7. Dezember 2023, das andere am 18. Dezember 2023 fallig. Die Laufzeiten der Dar-
lehenverlangernsichumjeweils 10Jahre, wennssie nicht miteiner Fristvon zweiJahren gekindigt wer-
den. Eine vorzeitige Rickzahlung ist ausgeschlossen. Eine Riickzahlung im Falle des Konkurses oder
der Liquidation der Birgschaftsbank erfolgt erst nach Befriedigung aller nicht nachrangigen Glaubi-

ger. Fir die anderen nachrangigen Verbindlichkeiten gelten die gleichen Bedingungen.
Fur die nachrangigen Verbindlichkeiten sind keine Aufwendungen angefallen.

Dienachrangigen Verbindlichkeitenenthalten unverbriefte Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, in Hohe von € 3.408.782,97 (im Vorjahr: T€ 3.409).

Die als Eventualverbindlichkeiten ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewahr-

leistungsvertragen sowie die anderen Verpflichtungen aus unwiderruflichen Kreditzusagen gliedern

sich wie folgt:

Eventual- Unwiderrufliche
verbindlichkeiten Kreditzusagen
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften € - 565.619.883,36 54.843.671,65
Beteiligungsgarantien € - 14.758.086,11 1.683.500,00
580.417.969,47 56.527.171,65
Riickstellungen € 86.908.876,50 - -

Abziiglich:
von Riickbiirgen zu (ibernehmender Anteil € 52.450.592,36 34.418.284,14 0,00

545.999.685,33 56.527.171,65

Diese sind gesichert durch Riickburgschaften

der Bundesrepublik Deutschland € - 231.508.109,05 26.912.388,57

des Landes Nordrhein-Westfalen € - 161.067.177,14 22.023.698,01

392.575.286,19 48.936.086,58

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen fiir Miet-, Leasing-, Dienstleistungs-

und Wartungsvertrage betragt € 165.536,69 p. a..

Die angefallenen Negativzinsen in Hohe von € 23.088,03 sind unter den Zinsertragen aus Kredit-

und Geldmarktgeschaften in einem Unterposten der Zinsertrage offen abgesetzt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdage enthalten im Wesentlichen Ertrage aus der Geschaftsbesorgung
fiir die Kapitalbeteiligungsgesellschaft fiir die mittelstandische Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen
mbH -KBG-, Neuss, in Hohe von € 387.659,03, Ertrage aus der Verwaltungstadtigkeit als Konsor-
tialfihrer im Agrar-Projekt in Hohe von € 116.891,86 und Ertrage aus der Vermietung in Hohe von
€ 25.253,84.
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Anhang

D. Sonstige Angaben

Aufsichtsrat

Mitglieder Stellvertreter

Dr. Stefan Dietzfelbinger Dr. Hubertus Hille

- Vorsitzender - Hauptgeschaftsfiihrer
Hauptgeschaftsfihrer IHK Industrie- und Handelskammer
Niederrheinische IHK Duisburg- Bonn/Rhein-Sieg

Wesel-Kleve zu Duisburg

Meinolf Niemand Claudia Schulte
- 1. stellvertretender Vorsitzender - Geschaftsfiihrerin
Hauptgeschaftsfihrer Handwerkskammer Disseldorf

Handwerkskammer Siidwestfalen

Matthias Hiimpfner Thomas Locker

- 2. stellvertretender Vorsitzender - Direktor

Mitglied des Vorstands DZ BANK AG

Volksbank Baden-Baden Rastatt eG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank
Wolfgang Borgert Olesja Mouelhi-Ort

Stellvertretender Hauptgeschaftsfihrer Geschaftsfiihrerin

Handwerkskammer Ostwestfalen- Handwerkskammer Dortmund

Lippe zu Bielefeld

Friedrich G. Conzen Michael Radau

Vorsitzender Prasident

Hauptgeschaftsfihrer Handelsverband Nordrhein-Westfalen e. V.

Handelsverband Nordrhein-Westfalen

Rheinland e. V.

Oliver Curdt Dirk Kalmiinzer

Geschaftsfihrer Geschaftsfihrer

Verband Druck + Medien Nord-West e. V. Bauindustrieverband
Nordrhein-Westfalen e. V.

Jens Koschik Peter Horn

Niederlassungsleiter Regionalleiter

Commerzbank AG Commerzbank AG

® bis 27.04.2020

Zum Inhaltsverzeichnis
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Mitglieder

Jens Koschik
Niederlassungsleiter

Commerzbank AG

Eva Kahler-Theuerkauf
Prasidentin
Landesverband Gartenbau

Nordrhein-Westfalen e. /.

Dr. llona Lange
Hauptgeschaftsfiihrerin
IHK Arnsberg, Hellweg-Sauerland

Ralf Siebelt
Vizeprasident
DEHOGA Westfalen e. V.

Thomas Schafer
Hauptgeschaftsfihrer

Handelsverband Nordrhein-Westfalen

Westfalen-Minsterland

Hermann Schulte-Hiltrop
Hauptgeschaftsfihrer
Bauverbande NRW e. V.

Ulrich Scheele
Generalbevollmachtigter
SIGNAL IDUNA Gruppe

Dr. Ortwin Schumacher
Bankdirektor
NRW.BANK

® bis 24.06.2020

Astrid Demme
Bankdirektorin
NRW.BANK

® ab 24.06.2020

Ansgar van Halteren
Hauptgeschaftsfihrer

Industrieverband Klebstoffe e. \/.

Stellvertreter

Carsten Hoffmann
Standortleiter Disseldorf
Commerzbank AG

® ab 24.06.2020

Helmut Riiskamp
Vizeprasident
Landesverband Gartenbau

Nordrhein-Westfalen e. V.

Stefan Schreiber
Hauptgeschaftsfiihrer
Industrie- und Handelskammer

zu Dortmund
Ozgiir Giines
Schatzmeister

DEHOGA Nordrhein e. V.

Dr. Peter Achten

Anhang

Hauptgeschaftsfihrer Handelsverband

Handelsverband Nordrhein-
Westfalen e. \/.

Dr. Frank Wackers
Hauptgeschaftsfihrer
Unternehmerverband Handwerk
Nordrhein-Westfalen e. V. (LFH)

Dr. Matthias Albrecht
Bereichsleiter
SIGNAL IDUNA Gruppe

Astrid Demme
Bankdirektorin
NRW.BANK

® bis 24.06.2020

Christian Miiller
Bankdirektor
NRW.BANK

® ab 24.06.2020

Hans-Jiirgen Mittelstaedt
Geschaftsfiihrer

\/Cl Landesverband Nordrhein-Westfalen

Die Gesamtbezlge der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen fiir das Geschaftsjahr 2020 € 32.750,00.
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Geschaftsfiihrung
Lothar Galonska, Milheim an der Ruhr = Manfred Thivessen, Willich

Auf die Angabe der Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung wird entsprechend der Schutzklausel gemal
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

An ehemalige Mitglieder der Geschdftsfiihrung wurden im Geschaftsjahr 2020 Beziige von insge-
samt € 199.092,24 gezahlt. Fir diesen Personenkreis bestehen Pensionsriickstellungen in Hohe von
€ 3.032.145,00.

Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschaftigte im Jahresdurchschnitt 57 Mitarbeiter, davon 7 Teilzeitbeschaftigte.
Honorar des Abschlusspriifers

VVon dem vom Abschlusspriifer berechneten Gesamthonorar im Geschdftsjahr 2020 in Hohe von
€ 202.385,72 entfallen € 156.100,00 auf Abschlusspriifungsleistungen (einschl. Riickstellungszufiih-
rung) und € 46.285,72 auf sonstige Leistungen.

Offenlegung gemaR CRR ((EU) VO Nr. 575/2013)

Die Veroffentlichung des Offenlegungsberichts gemal3 Art. 435 ff CRR der Blrgschaftsbank Nordrhein-

Westfalen GmbH Kreditgarantiegemeinschaft wird auf der Homepage unter folgendem Link vorgehalten.
https:/www.bb-nrw.de/de/unsere-bank/pflichtveroeffentlichungen/offenlegungsbericht
Ergebnisverwendung

Der Jahresiiberschuss in Hohe von € 1.021.572,11 wurde satzungsgemdf den Gewinnrlicklagen (sat-

zungsmaRige Ricklagen) zugefiihrt.
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Nachtragsbericht
Am 14. Januar 2021 wurden die Riickblrgschafts- und die Riickgarantieerklarung des Landes Nord-
rhein-Westfalen bis zur Verkiindung des Haushaltsgesetzes 2022, mindestens bis zum 31. Dezember

2021, erneuert.

Am 24. Februar 2021 erfolgte eine Ausschiittung des Spezial-AlF in Hohe von € 2.750.532,46.

Neuss, 9. Marz 2021

Blrgschaftsbank Nordrhein-Westfalen GmbH
Kreditgarantiegemeinschaft

Geschaftsfiihrung

Manfred Thivessen Lothar Galonska
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Bestatigungsvermerk

DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

AN DIE BURGSCHAFTSBANK NORDRHEIN-WESTFALEN GMBH
KREDITGARANTIEGEMEINSCHAFT, NEUSS

Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Biirgschaftsbank Nordrhein-Westfalen GmbH Kreditgarantiegemein-
schaft, Neuss — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieRlich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den
Lagebericht der Biirgschaftsbank Nordrhein-Westfalen GmbH Kreditgarantiegemeinschaft, Neuss, fir
das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapi-
talgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer
Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

- vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die

OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,\Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Viorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit die-
sen Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und

zum Lagebericht zu dienen.

Zum Inhaltsverzeichnis
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur

den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen
ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlus-
ses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Dar-

stellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fa-
higkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht

tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzli-
chen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die

Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-

schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prufung des

Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der

unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Bestatigungsvermerk

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrte Priifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstéRBen oder Unrichtigkeiten re-
sultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen

wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemal3es Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Darlber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Priifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da
Verstol3e betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fliihrende Darstellungen bzw. das AulBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRRnah-
men, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-
schatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen ber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf
die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir zie-
hen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks

erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiih-

ren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmalfi-
ger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

- fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Ver-
tretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zu-

kunftsorientierten Angaben abweichen.
Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Stuttgart, 31. Marz 2021

Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

/m)gﬂ@ uddh

MatthiasKopka Frank Rudolph

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Statistiken

Blrgschafts-und Garantietibernahmen 2020 Kredite Blrgschaften

nach Branchen Anzahl und Beteiligungen und Garantien

T€ T€

Handwerk
Bau- und Ausbauhandwerk 27 8.086 5.802
Metallhandwerk 71 23.289 17.410
Holzhandwerk 8 3.061 2.228
Bekleidungs-, Textil- und Lederhandwerk 2 805 560
Nahrungsmittelhandwerk 9 4.749 3.574
Gesundheitshandwerk 15 2.825 1.976
Glas-, Papier- und Keramikhandwerk 2 1.210 968
Handwerksahnliche Gewerbe 8 3.638 2910

35.428

Einzelhandel
Nahrungs- und Genussmittel 9 1.931 1.538
Bekleidung 17 2.809 2.077
Maobel / Einrichtung 6 1.360 1.044
Haushaltswaren 2 327 272
Elektrogerate 7 1.736 1.374
Kraftfahrzeuge und -zubehor 24 7.238 5.567
Apotheken 1 521 417
Sportartikel / Spielwaren 3 2.025 1.649
Tankstellen 3 458 327
Buchhandel 1 70 56
Zoohandel 2 700 467
Blumenhandel 1 80 64
Medizinischer Bedarf 2 3.280 2.624
Uhren, Gold- und Silberwaren 2 550 440
Alle Ubrigen 2 1.420 976

Zum Inhaltsverzeichnis
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Blrgschafts-und Garantietibernahmen 2020 Kredite und Blrgschaften
nach Branchen Anzahl Beteiligungen und Garantien
T€ TE

GroBhandel
Nahrungs- und Genussmittel 1M 4,522 3.296
Bekleidung 8 2.139 1.716
Baustoffe / Industrie- und Handwerksbedarf 5 1.386 1.109
Maobel / Einrichtung 1 150 120
Kraftfahrzeuge und -zubehor 1 250 200
Elektrobedarf 3 1.031 825
Medizinischer/ Chemischer Bedarf 1 350 280
GroRB- und AulRenhandel 7 2.750 2.100
Alle Ubrigen 3 431 345

1
BT BT

Gastgewerbe
Gaststdtten 5 1.039 835
Restaurants 14 4.357 3.597
Hotel - Restaurants 16 4.139 3.070
Imbissstuben 6 1.143 914
Cafés/Bistros 4 496 397
Alle Ubrigen 6 840 692
BT BT T
Gartenbau
Garten- und Landschaftsbau 3 843 674
Gartencenter 1 50 40
Friedhofsgdrtnerei 1 333 267
Gartencbau 120

96
77
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Statistiken

Statistiken

Birgschafts-und Garantietibernahmen 2020 Kredite und Birgschaften
nach Branchen Anzahl Beteiligungen und Garantien
T€ T€
Industrie
Grundstoffe und Produktionsgtter 5 3.050 2175
Investitionsguter 30 18.451 13.047
Verbrauchsgtter 3 2175 1.720
Y
Verkehr
Speditionen 8 3.209 2.527
Taxi- und Mietwagenunternehmen 2 215 175

Ubrige Gewerbe
Fitness / Freizeit 11 1.894 1.523
EDV 9 5.183 3.909
Pflegeleistungen 16 9.124 6.256
Umweltdienste 4 3.095 2.476
Reisebdros 2 325 265
Allgemeine Dienstleistungen Ly 18.613 13.183
Stahlbau/ Anlagenbau 9 5.176 3.921
Biroservice 2 134 107
Telekommunikation 1 150 90
Messebau / Konstruktionsbiros 4 1.670 1.250
Agenturen/Vermietungen 16 4.740 3.767
Elektrotechnik 10 3.955 2.791
Autowaschanlagen 1 90 81
Sportstatten / Schulen / Kindergarten 9 1.617 1.321
Druckereien 1 30 24
Medizintechnik 3 4.380 3.204
Filmproduktion 2 2.125 1.289
alle Ubrigen 28 14.302 10.682

76.603

Zum Inhaltsverzeichnis
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Birgschafts-und Garantietibernahmen 2020

Kredite und

Statistiken

Blrgschaften

nach Branchen Anzahl Beteiligungen und Garantien
T€ TE

Freie Berufe
Arzte 7 2227 1.520
Krankengymnasten und Masseure 11 2.940 1.826
Steuerberater 12 3.883 2.635
Rechtsanwalte 4 1.158 858
Ingenieure 3 1.498 868
Architekten 2 1.000 800
Fahrschulen 1 75 68
Unternehmensberater 1 30 27
Alle Ubrigen 5 870 700

Landwirtschaft

13.681

Agrar

Gesamt

12

599

5.376

221.297

3.453

5.376,00 3.453

163.431
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Statistiken

Birgschafts-und Garantiebestand 2020

Kredite und

Statistiken

Blrgschaften

nach Branchen Anzahl Beteiligungen und Garantien
T€ T€

Handwerk
Bau- und Ausbauhandwerk 193 35.318 26.904
Metallhandwerk 414 84.397 63.079
Holzhandwerk 49 8.908 6.731
Bekleidungs-, Textil- und Lederhandwerk 17 2.273 1.658
Nahrungsmittelhandwerk 68 15.761 11.985
Gesundheitshandwerk 130 14.138 10.533
Glas-, Papier- und Keramikhandwerk 19 3.968 3.015
Handwerksahnliche Gewerbe 59 11.106 8.510

132.415

Einzelhandel
Nahrungs- und Genussmittel 77 11.997 9.057
Bekleidung 49 5.886 4.385
Maobel / Einrichtung 51 8.335 6.476
Haushaltswaren 11 1.648 1.329
Elektrogerate 32 4.640 3.610
Kraftfahrzeuge und -zubehor 85 22.633 17.166
Blrobedarf 3 1.286 1.029
Sportartikel / Spielwaren 33 7.072 5.347
Medizinischer Bedarf 9 4.049 3.233
Uhren, Gold- und Silberwaren 6 899 709
Fotohandel 1 90 54
Buchhandel 5 282 218
Baumarkte 12 2,627 1.924
Zoohandel 14 2.530 1.769
Blumenhandel 12 1.891 1.459
Tankstellen 7 1.685 1.033
Waren- und Kaufhauser 2 328 260
Apotheken / Arzneimittel 20 3.269 2.598
Alle Ubrigen 28 4,353 3.095

Zum Inhaltsverzeichnis
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Birgschafts-und Garantiebestand 2020

Kredite und

Statistiken

Birgschaften

nach Branchen Anzahl Beteiligungen und Garantien
T€ TE
GroBhandel
Nahrungs- und Genussmittel 32 8.770 6.730
Bekleidung 24 7.277 5.486
Baustoffe / Industrie- und Handwerksbedarf 82 20.603 15.695
Maobel / Einrichtung 5 649 492
Haushaltswaren 4 3.273 2.619
Kraftfahrzeuge und -zubehor 6 725 578
Elektrobedarf 18 5.849 4.467
Medizinischer / Chemischer Bedarf 15 2.650 2.090
Freizeit- und Geschenkartikel 5 1.531 1.200
Burobedarf 10 1.172 907
GroRB- und AufRenhandel 16 4.199 3.208
Alle Ubrigen 38 6.753 5.189
BT T
Gastgewerbe
Gaststdtten 19 5.813 3.505
Restaurants 85 18.702 14.307
Hotel - Restaurants 60 15.861 11.715
Cafés / Bistros 30 3.889 2918
Imbissstuben 23 3.609 2.760
Alle Ubrigen 19 4,912 3.667
]
Gartenbau
Gartenbau 9 1.197 812
Erwerbsgartner Gemuseanbau 1 310 194
Garten- und Landschaftsbau 27 5.370 3.889
Friedhofsgartnerei 2 567 454
Gartencenter/Blumenhandel 40

1 50
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Statistiken
Blrgschafts-und Garantiebestand 2020 Kredite und Blrgschaften
nach Branchen Anzahl Beteiligungen und Garantien
T€ TE
Industrie
Grundstoffe und Produktionsgtter 6 3.547 2.700
Investitionsguter 209 79.752 59.036
Verbrauchsgtter 33 12.135 9.354
Verkehr
Speditionen 39 16.549 12.827
Taxi- und Mietwagenunternehmen 15 2.685 1.956
Private Krankentransporte 3 418 301
Binnenschifffahrt 20 8.259 6.362
Kurierdienste 1 11 6

T

Ubrige Gewerbe
Fitness / Freizeit 97 17.060 13.267
EDV 41 10.428 7.728
Pflegeleistungen 85 23.300 17.281
Umweltdienste 40 11.436 9.012
Reisebdiros 6 746 558
Allgemeine Dienstleistungen 137 39.830 28.635
Sportstatten / Schulen / Kindergarten 47 10.025 6.799
Stahlbau / Anlagenbau 145 37.488 28.300
Autowaschanlagen 16 8.262 6.126
Blroservice 8 1.231 942
Filmproduktion 4 2.154 1.340
Labor 4 625 475
Telekommunikation 3 404 225
Agenturen / Vermietungen 87 20.590 15.490
Messebau / Konstruktionsbiros 15 6.772 4.795
Elektrotechnik 60 16.452 10.951
Medizintechnik 11 5.956 4.429

Zum Inhaltsverzeichnis



Biirgschaftsbank NRW | Geschaftsbericht 2020 Statistiken
Blrgschafts-und Garantiebestand 2020 Kredite und Blrgschaften
nach Branchen Anzahl Beteiligungen und Garantien
T€ TE
GroRkiche/Catering 14 4.629 3.416
Druckereien 12 1.590 1.182
alle Ubrigen 137 36.309 26.774

Freie Berufe

Arzte 63 13.149 9.818
Krankengymnasten und Masseure 61 8.731 6.151
Ergotherapeuten 5 329 206
Steuerberater 199 38.632 28.704
Rechtsanwalte 21 2.740 2.040
Ingenieure 27 5.978 4314
Architekten 10 2.602 1.861
Unternehmensberater 4 1.559 1.173
Tanzschulen 4 454 364
Fahrschulen 3 408 258
Privatschulen 1 60 36
Alle Ubrigen 17 3.340 2.586

57.511

Landwirschaft
Agrar 29 14.341 9.040

Garten- und Landschaftsbau 1

39
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Bestand 2020 3.677 856.131 636.945
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