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Die Biirgschaftsbank im Uberblick

| Biirgschaften und Garantien in

Hohe von insgesamt rund 3,9 Milliarden
Euro haben die Biirgschaftsbank und
ihre Rechtsvorgdngerinnen seit ihrer
Griindung der mittelstandischen
Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen

zur Verfligung gestellt.

I Mit dieser Biirgschaftssumme

konnten Projekte mit einem Gesamt-
investitionsvolumen von etwa

9,6 Milliarden Euro realisiert werden, die
ohne diese Forderung gar nicht oder
nicht in dem beabsichtigten Umfang
hatten umgesetzt werden kdnnen.

2016 2015
T€ T€
Verbirgte Kredite 164.377 189.140

Blirgschafts- und Garantiebestand

618.410 601.407

Rickstellungen firr erkennbare

Die Organe der Gesellschaft sowie unsere Statistiken finden Sie in
diesem Jahr unter den untenstehenden Links oder den QR Codes rechts:

Blrgschaftsrisiken 85.078 84.472

Ruckstellungen fir ungewisse Risiken

aus Burgschaftsiibernahmen 7.270 8.207

Eigenkapital 34.158 33.043

Bezahlte Ausfille 7.983 13.381

Jahresiberschuss 1.114 1.419
Organe Statistiken

Organe der Gesellschaft

https://www.bb-nrw.de/bnw-online/export/sites/default/.galleries/documents/geschaeftsberichte/geschaeftsbericht-2016-inhalte/

geschaeftsbericht-2016/bb-nrw-GB2016_0rgane.pdf

Statistiken

https://www.bb-nrw.de/bnw-online/export/sites/default/.galleries/documents/geschaeftsberichte/geschaeftsbericht-2016-inhalte/

geschaeftsbericht-2016/bb-nrw-GB2016_Statistiken.pdf



f BURGSCHAFTSBANK
¢ NORDRHEIN-WESTFALEN

b2

GESCHAFTSBERICHT 2016



EinschlieBlich ihrer beiden Geschaftsfiihrer beschaftigt die Blirgschaftsbank NRW 56 Mitarbeiter. Mit finanzwirtschaftlicher Kompetenz und betriebswirtschaft-
lichem Know-how stehen sie mittelstdndischen Unternehmen in allen Finanzierungsfragen zur Seite. Die Biirgschaftsbank NRW bietet Existenzgriindern und
Unternehmern Sicherheit fiir deren Finanzierungsvorhaben, indem sie selbst ins Risiko geht.

Herzlichen Dank!

Nur mit engagierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern lassen sich die Aufgaben
der Biirgschaftsbank erfiillen. Mit ihrer
Leistungsbereitschaft, ihrem fachlichen
Know-how und ihrer Problemldsungs-
kompetenz haben die Mitarbeiter auch
im vergangenen Jahr einen wesentlichen
Beitrag zum geschaftlichen Erfolg der
Bank geleistet. Dafiir dankt ihnen die
Geschéaftsfiihrung herzlich.

Die Kooperation mit den Banken,
Sparkassen, Kammern und Verbanden
war auch im Jahr 2016 partnerschaftlich
und konstruktiv — und verdient gleicher-
maBen einen herzlichen Dank.

Besonderer Dank gilt dem Aufsichtsrat
der Biirgschaftsbank NRW sowie allen
ehrenamtlich tatigen Mitgliedern des
Biirgschaftsausschusses, die ihren profun-
den Sachverstand in die Beurteilung einer
Vielzahl von Fillen eingebracht und das
Tagesgeschaft konstruktiv begleitet haben.

Die Zusammenarbeit mit den Vertretern
der Riickblirgen verlief auch 2016 reibungs-
los und war von gegenseitigem Vertrauen
gepragt. lhnen gilt der besondere Dank
der Geschéftsfiihrung, denn ohne ihre
engagierte Kooperation wére die effiziente
Fordertatigkeit der Biirgschaftsbank nicht
denkbar.
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Burgschaftsbank NRW - der Partner im Risiko

Die Geschéftsfiihrer der Biirgschaftsbank NRW: Lothar Galonska und Manfred Thivessen (rechts)

ie Bonitdt eines Unternehmens und
D die Sicherheiten, die es stellen kann,

sind die dominierenden Faktoren bei
einer Kreditvergabe durch die Banken. Fiir
kleine und mittlere Unternehmen, insbe-
sondere solche mit Schonheitsfehlern in der
Bilanz, hat dies Folgen: Die Kreditverhand-
lungen verlaufen schwieriger, und fiir zahl-
reiche Firmen kann der erschwerte Kredit-
zugang existenzgefahrdend sein.

In dieser Situation kann allein eine Biirg-
schaft fehlende Sicherheiten und unzurei-
chende Selbstfinanzierungsmaéglichkeiten
ersetzen, um Erfolg versprechende Investi-
tions-, Wachstums- oder Griindungsfinan-
zierungen zu ermdglichen. Darin sieht die
Biirgschaftsbank seit jeher ihre vorrangige
Aufgabe. Als steuerbefreite Selbsthilfeein-
richtung der mittelstandischen Wirtschaft
wird sie von deren Selbstverwaltungsorga-
nisationen sowie den drei Institutsgruppen
der Kreditwirtschaft getragen. Die Biirg-
schaftsbank geht fiir Unternehmer oder
Freiberufler ins wirtschaftliche Risiko, damit
Erfolg versprechende Geschéftsvorhaben
nicht an fehlenden Sicherheiten scheitern.

Allerdings handelt die Biirgschaftsbank
nicht allein in gutem Glauben: Zwar kann
eine Ausfallbiirgschaft fehlende Sicher-
heiten ersetzen, nicht jedoch mangelnde
Rentabilitat. Entscheidend fiir die Uber-
nahme einer Biirgschaft sind deshalb aus-
schlieBlich betriebswirtschaftliche Daten,
und zwar unabhdngig von den konjunk-
turellen Rahmenbedingungen. Die betrieb-
lichen Daten und das Geschaftskonzept
werden von den Mitarbeitern der Bank,
ggf. unter Einbeziehung von Sachverstan-
digen, sorgfaltig analysiert und mit dem
Antragsteller regelméBig auch in einem
Beratungsgesprach erdrtert.

Dabei hat die ,externe Sichtweise" der
Biirgschaftsbank-Fachleute schon vielen
Unternehmern Optimierungspotenzial auf-
gezeigt, dessen sie sich gar nicht bewusst
waren. Die einer Blirgschaftszusage vor-
angehende (kostenfreie) Beratung ist des-
halb zum Vorteil beider Seiten.

Ziel der Biirgschaftsbank Nordrhein-West-
falen ist es - entsprechend ihrem Auftrag
zur Férderung der mittelstandischen Wirt-

schaft —, mdglichst viele Ausfallblirgschaf-
ten zuzusagen, um auf diese Weise Unter-
nehmern Finanzierungen zu ermdglichen,
die andernfalls nicht getdtigt werden
kénnten.

Die Biirgschaftsbank NRW {ibernimmt

® Biirgschaften fiir Finanzierungen von
Kreditinstituten (auch Kontokorrent-
kreditlinien)

® Biirgschaften fiir Darlehen aus
offentlichen Férderprogrammen

® Biirgschaften fiir Avalkredite
fiir Anzahlungen, Vertragserfiillungen
und Gewahrleistungen

® Biirgschaften fiir Leasingvertrage
und -finanzierungen

e Garantien fiir Kapitalbeteiligungen

Mit der Ubernahme von Ausfallbiirg-
schaften werden betriebswirtschaftlich
sinnvolle und vertretbare Geschaftsvor-
haben gefdrdert. Dazu zdhlen:

® Existenzgriindungen, einschlieBlich
tatiger Beteiligungen und Unterneh-
mensiibernahmen

® |nvestitionen in Geschafts- und
Betriebserweiterungen

® Betriebsverlagerungen

® Finanzierung von Betriebsmitteln

Verbiirgt werden bis zu 80 Prozent eines
Finanzierungsbetrages bis zu einer maxi-
malen Biirgschaftssumme von 1,25 Millio-
nen Euro. Die Laufzeit kann in Anpassung
an das jeweilige Geschdftsvorhaben bis

zu 15 Jahre betragen; bei zu verbiirgenden
Programmdarlehen der 6ffentlichen Hand
kann diese zeitliche Regelgrenze auch
tberschritten werden. Die Kombination
zinsgiinstiger Mittel in Verbindung mit
einer Biirgschaft bietet vor allem
Existenzgriindern eine wirkungsvolle
Unterstilitzung.



Ausfallbiirgschaften kénnen von Unter-
nehmern und Freiberuflern beantragt
werden, wenn sie lUber eine ihrem Tatig-
keitsgebiet entsprechende persdnliche,
kaufmannische und fachliche Qualifikation
verfiigen. Das Unternehmen sollte giins-
tige Standort- und Wettbewerbsverhalt-
nisse aufweisen und der Biirgschafts-
nehmer in einer wirtschaftlichen Prognose
nachvollziehbar belegen, dass aus dem
Geschéftsbetrieb der Kapitaldienst und
ein angemessener Lebensunterhalt erwirt-
schaftet werden kdnnen. Dartliber hinaus
setzt eine Biirgschaftszusage eine ange-
messene Eigenbeteiligung an den Finan-
zierungskosten voraus.

Banken schdtzen Finanzierungen, die mit
einer Ausfallblirgschaft unterlegt sind:

Sie bieten ihnen nicht nur eine vollwertige
Sicherheit, sondern wirken sich fiir sie
auch eigenkapitalentlastend aus.

Biirgschaft ohne Bank

Eine Ausfallbiirgschaft kann auch direkt

- ohne Einschaltung einer Hausbank -

fiir maximal 200.000 Euro bei der Biirg-
schaftsbank NRW nachgefragt werden.
Damit wird vor allem Existenzgriindern
und Firmen mit geringerem Finanzierungs-
bedarf der Zugang zu einem Kredit bei
einer Bank ihrer Wahl deutlich erleichtert.

ExpressBiirgschaft

Fiir Kredite bis zu 250.000 Euro kénnen
Hausbanken im Internet online eine
60-prozentige ExpressBiirgschaft von bis
zu 150.000 Euro beantragen. Die Biirg-
schaftsentscheidung wird in der Regel
innerhalb von fiinf Werktagen getroffen.

Leasing-Biirgschaft

Eine Leasingfinanzierung setzt insbeson-
dere eine dokumentierte Bonitat voraus, die
Existenzgriinder in der Regel nicht vorwei-

sen kdnnen. Abhilfe schafft das bis Ende
2016 befristete bundesweite Programm
Leasing-Biirgschaft: Mit Biirgschaften von
30 oder 60 Prozent fiir Leasingfinanzierun-
gen von KMU und Existenzgriindern raumt
es Leasingfinanzierern Spielrdume ein.
Entsprechende Anschlussprogramme
werden derzeit bundesweit erarbeitet.
www.leasing-buergschaft.de

Agrar-Biirgschaft
Mit der Agrar-Biirgschaft kénnen Pro-
grammdarlehen der Landwirtschaftlichen
Rentenbank zu maximal 70 Prozent ver-
blirgt werden, und zwar bis zu 1,5 Millio-
nen Euro bei bestehenden Unternehmen
oder Betriebslibernahmen sowie bei Exis-
tenzgriindungen.
www.agrar-buergschaft.de

Agrar-Biirgschaft 30

Seit Anfang August 2016 kdnnen im Rah-
men des Programms ,Agrar-Biirgschaft
30" auch reine Hausbankkredite und
Betriebsmittelfinanzierungen inklusive
Kreditlinien verbiirgt werden. Die Ausfall-
biirgschaft betrdgt fiir bestehende Unter-
nehmen und Existenzgriinder 30 Prozent
des zu verbiirgenden Kreditvolumens,
maximal 300.000 Euro. Die Laufzeit der
Biirgschaft kann analog der Kreditlaufzeit
bis zu 30 Jahre betragen.

Stille Beteiligung

Investitionen kdnnen auch mit einer stillen
Beteiligung (ab 50.000 bis eine Million
Euro) der Kapitalbeteiligungsgesellschaft
fiir die mittelstandische Wirtschaft in Nord-
rhein-Westfalen mbH -KBG- finanziert
werden. Dabei kann die stille Beteiligung
mit einem (verbiirgten) Kredit kombiniert
werden. In der Bilanz des Unternehmens
hat sie eigenkapitaldhnlichen Charakter
und wirkt sich positiv auf die Bonitats-
bewertung aus.

Biirgschaftsbank NRW | 5

Die Kapitalbeteiligungsgesellschaft NRW
bietet auch Beteiligungen aus dem Mikro-
mezzaninfonds Deutschland Il des Bundes-
ministeriums fiir Wirtschaft und Energie an.
Die Hohe einer Mikromezzanin-Beteiligung,
die fiir alle gewerblichen Finanzierungs-
zwecke genutzt werden kann, betrédgt bis
zu 50.000 Euro bei einer Laufzeit von zehn

Jahren. www.kbg-nrw.de
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Konjunktur

uch im vergangenen Jahr verzeich-

nete Deutschland ein solides und

stetiges Wirtschaftswachstum.
MaBgeblichen Anteil daran hatte einmal
mehr der private Konsum - befliigelt
durch eine stabile Beschadftigungsentwick-
lung, niedrige Zinsen und sinkende Ener-
giepreise. Aber auch die Ausgaben des
Staates fiir die Unterbringung und Inte-
gration Hunderttausender Fliichtlinge
leisteten einen wesentlichen Beitrag zum
Wachstum. Wahrend die privaten Konsum-
ausgaben preisbereinigt um zwei Prozent
stiegen, kletterten die staatlichen Kon-
sumausgaben sogar um 4,2 Prozent.

Das Niedrigzinsumfeld begiinstigte sowohl
den privaten Wohnungsbau als auch die
leicht gestiegenen Ersatzinvestitionen von
Unternehmen. Das preisbereinigte Brutto-
inlandsprodukt stieg 2016 um 1,9 Prozent
(NRW: 1,8 Prozent). Damit ist die deutsche
Wirtschaft so stark gewachsen wie seit
fiinf Jahren nicht mehr.

Keineswegs gradlinig verlief die konjunk-
turelle Entwicklung in der mittelstandi-
schen Wirtschaft, wie ein Blick auf das
monatliche KfW-ifo-Mittelstandsbarome-
ter* zeigt. Noch im Januar hatte sich der
Mittelstand unbeeindruckt von den uner-
wartet heftigen Turbulenzen an den Welt-
bdrsen gezeigt; sie spiegelten die Angst
vor einem von China ausgehenden globa-
len Abschwung wider. Doch im Februar
reagierten kleine und mittlere Unterneh-
men nervos — aus Sorge um ein Ende des
Schengen-Raums und einen méglichen
Brexit. Das Geschaftsklima verschlechterte
sich sehr deutlich um 3,8 Zahler. Dieser
dritte Riickgang in Folge wird haufig als
Indiz fiir einen nachhaltigen Stimmungs-
umschwung gesehen.

Schon im Marz allerdings verblassten
die Sorgen-Faktoren des Vormonats, das
Geschaftsklima verbesserte sich leicht in
fast allen Branchen. Dank der ungebro-
chenen Kauflaune der Verbraucher war

die Stimmung im Einzelhandel tiberdurch-
schnittlich gut.

Weil klare Richtungssignale ausblieben,
wurde die Stimmungsaufhellung im April
leicht getriibt, doch im Mai registrierte
das KfW-ifo-Mittelstandsbarometer dann
ein ,Friihlingserwachen im Mittelstand".
Das Geschiftsklima erreichte mit 15,4
Saldenpunkten den bisher hochsten Stand
des vergangenen Jahres. Dass die kleinen
und mittleren Unternehmen mit einer
weiterhin guten Konjunktur rechneten,
signalisierten auch ihre deutlich gestie-
genen Geschaftserwartungen.

Vor dem Brexit-Referendum am 23. Juni
2016, dem ,Schliisselereignis in Europa”,
erreichten das Geschaftsklima und die
Geschaftserwartungen in der mittelstan-
dischen Wirtschaft neue Jahreshochst-
stande - vielleicht Ausdruck der Hoffnung
auf einen Verbleib GroBbritanniens in der
Europdischen Union. Wenig spater war
klar: Die Brexit-Befiirworter hatten sich
knapp durchgesetzt.

Und wie reagierte der deutsche Mittel-
stand? Mit einem leichten Anstieg des
Geschaftsklimas, das mit 16,7 Salden-
punkten im Juli den héchsten Stand seit
November 2015 erreichte. Stabil zeigten
sich auch die Geschaftserwartungen mit-
telstdndischer Unternehmer, fiir den Au-
tor des KfW-ifo-Mittelstandsbarometers
.ein beruhigendes Signal, das so nicht
unbedingt zu erwarten war. Allerdings
bleibt abzuwarten, ob die Firmen in den
kommenden Monaten an ihrer recht ent-
spannten Zukunftssicht festhalten wer-
den, sobald sich der gegenwartige Nebel
der Ungewissheiten zu lichten beginnt."

Die mittelstdndische Bauwirtschaft war
im Juli 2016 der unangefochtene Stim-



mungsspitzenreiter, ihr Klimaindikator
erreichte ein neues Allzeithoch. Denn der
fiir kleine und mittlere Bauunternehmen
bedeutsame Wohnbau diirfte ,noch fiir
lange Zeit ein tragender Pfeiler der deut-
schen Konjunktur bleiben”. Dies ist nicht
nur dem anhaltenden Niedrigzinsniveau
geschuldet, sondern auch der Tatsache,
dass die Zahl neu gebauter Wohnungen
(rund 220.000 im Jahr 2015) noch immer
erheblich hinter dem prognostizierten
Bedarf von jahrlich rund 350.000 Neubau-
wohnungen zuriickbleibt.

Im August triibte sich das mittelstandische
Geschéaftsklima spirbar ein, strahlte aber
bereits einen Monat spater ,mit der Sep-
tembersonne um die Wette". Das Geschafts-
klima verbesserte sich um 4,2 Zéhler - der
stdrkste Anstieg binnen eines Monats seit
drei Jahren - auf 18,1 Saldenpunkte und
markierte damit ein Zweieinhalbjahres-
hoch. Die deutlich positiveren Urteile zur
Geschéftslage zeigten: Der Mittelstand
rechnete mit einer weiterhin lebhaften
Binnennachfrage - und sollte mit dieser
Einschatzung recht behalten.

Im Oktober wartete das KfW-ifo-Mittel-
standsbarometer ,mit einer ganzen Reihe
beeindruckend guter Nachrichten auf".
Der Geschéaftsklimaindikator legte erneut
zu und erklomm mit 20,4 Saldenpunkten
ein neues Jahreshoch. Die Geschaftser-
wartungen verbesserten sich iiberdurch-
schnittlich und erreichten den hdchsten
Stand seit 2014. Und mit ihrer Geschafts-

lage waren die kleinen und mittleren
Unternehmen ,3uBerst zufrieden”. Die
deutsche Binnennachfrage ,brummte”,

getragen von einem anhaltenden Beschaf-

tigungsaufbau, dem privaten Konsum und
der Wohnbautéatigkeit. Und die Beschaf-
tigungserwartungen waren so hoch wie
lange nicht: Mittelstéandische Unterneh-
men wollten so viele zusatzliche Arbeits-
pldtze schaffen wie zuletzt im Juli 2011 -
dies zeigte Vertrauen in die zukiinftige
Konjunktur.

.Jopstimmung in Bau und Einzelhandel"
meldete das KfW-ifo-Mittelstandsbaro-
meter im November, bei einem leicht
abgekiihlten Geschaftsklima. ,Nur maBig
beeindruckt” zeigten sich deutsche Fir-
men von der Wahl Donald Trumps zum
45. Prasidenten der USA, trotz dessen
protektionistischer Uberlegungen.

Im Dezember prasentierte sich die deut-
sche Wirtschaft in guter Verfassung.

Im Mittelstand verbesserten sich erneut
das Geschaftsklima und die Urteile zur
Geschaftslage. Alles in allem: Dem

Jahr 2017 sahen mittelstandische Unter-
nehmen mit brancheniibergreifendem
Optimismus entgegen.

Bericht der Geschéaftsfiihrung | 7

Nadine Grote: Mit unseren
Biirgschaften ermdglichen wir
Unternehmen und Freiberuflern
Investitionen unabhdngig von

der allgemeinen Wirtschaftslage.
Dabei steht fiir uns die wirtschaft-
liche Chance im Vordergrund,
nicht das Risiko.

* Die Indikatorfamilie KfW-ifo-Mittelstandsbarometer basiert auf einer groBenklassenbezogenen Auswertung des ifo-Geschaftsklimaindex, fiir den monatlich rund
7.000 Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft, darunter 5.600 Mittelstandler, zu ihrer wirtschaftlichen Situation befragt werden. Zu den Mittelstandlern zahlen
Unternehmen mit maximal 50 Millionen Euro Jahresumsatz und nicht mehr als 500 Beschéftigten. Zur Erhohung der analytischen Trennschérfe wurden diese
quantitativen Grenzen beim Einzelhandel (maximal 12,5 Millionen Euro Jahresumsatz) und beim Bauhauptgewerbe (bis zu 200 Beschaftigte) enger gezogen.
Berichtet wird der Saldo aus Positiv- und Negativ-Beurteilungen fiir die Geschaftslage und die Geschaftserwartungen sowie das hieraus als Mittelwert errechnete

Geschaftsklima.
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Mittelstand

ach einer Schidtzung des Instituts

fiir Mittelstandsforschung (IfM)

Bonn gab es im vergangenen Jahr
3,65 Millionen Unternehmen in Deutsch-
land®, davon waren 99,6 Prozent kleine und
mittlere Unternehmen (KMU)** und
583.000 waren Handwerksbetriebe. Die
Zahl der Selbststandigen beziffert das IfM
Bonn mit 4,16 Millionen (im Jahr 2015),
davon waren rund 1,3 Millionen Selbst-
standige in den Freien Berufen tatig. Mehr
als 60 Prozent aller sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten und 82 Prozent aller
Auszubildenden arbeiten in einem mittel-
standischen Unternehmen. Noch nie hatten
so viele Menschen ihren Arbeitsplatz im
Mittelstand wie im vergangenen Jahr.

99,5 Prozent der 751.000 Unternehmen in
Nordrhein-Westfalen sind KMU, darunter
knapp 114.000 Handwerksbetriebe. 82 Pro-
zent der Auszubildenden absolvieren in
kleinen und mittleren Unternehmen eine
Berufsausbildung. In Nordrhein-Westfalen
arbeiten 816.000 Selbststandige, davon
274.000 in den Freien Berufen. Die Frei-
berufler beschiftigen insgesamt rund
730.000 Erwerbstatige, darunter etwa
29.000 Auszubildende™™*.

Mittelstand rundum zufrieden

Im Herbst 2016 zeigten sich mittelstandi-
sche Unternehmen in der DIHK-Konjunk-
turumfrage ,noch zufriedener als im Friih-
sommer". Rekordbeschadftigung, steigende

Einkommen und niedrige Energiepreise
trieben die Binnenkonjunktur weiter an.
Von der Konsumfreude profitierten vor
allem Dienstleister wie die Gastronomie
oder Reisebiiros. Mittelstdndische Bauun-
ternehmen beurteilten ihre Geschaftslage
S0 positiv wie noch nie".

Der Mittelstand erlebte einen goldenen
Herbst. Der ,Creditreform"-Geschéaftskli-
maindex (befragt werden 1.180 Unterneh-
men) erreichte ein neues Zehnjahreshoch.
Uberall in der mittelstandischen Wirt-
schaft fielen die Geschéftszahlen sehr
positiv aus. Am starksten profitierte der
Handel von der guten Binnennachfrage.

Die Umsatze legten in fast allen Branchen
weiter zu, 41 Prozent (Vorjahr: 38 Prozent)
der kleinen und mittleren Unternehmen
meldeten Umsatzzuwéchse, im Bauge-
werbe sogar jedes zweite. Auch die Dienst-
leister und der Handel verbuchten ein
Umsatzplus.

Hoher Personalbedarf

Nahezu ein Drittel der befragten Unter-
nehmen hatte seine Mitarbeiterzahl zu-
letzt aufgestockt; lediglich acht Prozent
bauten Stellen ab. Noch einmal héher

als im Vorjahr war der Personalbedarf im
Dienstleistungssektor und im Baugewerbe.
Ein Viertel der befragten Mittelstandler
erklédrte, sein Personal mittelfristig weiter
aufstocken zu wollen. Den gravierenden
Mangel an Fachkréften sehen viele
Betriebe inzwischen als Top-Risiko fiir ihre
weitere wirtschaftliche Entwicklung.

* Dies sind nur Unternehmen mit mehr als 17.500 Euro steuerpflichtigem Jahresumsatz oder mindestens einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten.
** Nach der seit Januar 2016 giiltigen KMU-Definition des IfM Bonn sind Unternehmen mit bis zu neun Mitarbeitern und weniger als zwei Millionen Euro
Jahresumsatz Kleinstunternehmen. Kleine Unternehmen beschaftigen bis zu 49 Mitarbeiter bei einem Jahresumsatz von bis zu zehn Millionen Euro.

In mittleren Unternehmen erwirtschaften bis zu 499 Beschéftigte einen Jahresumsatz von bis zu 50 Millionen Euro.

** Zahlen des Verbands Freier Berufe im Lande Nordrhein-Westfalen e.V. Das IfM Bonn gibt die Zahl der Freiberufler in NRW mit 259.000 an.



Risiko Demografiewandel

Noch ein anderes Risiko droht vielen mit-
telstdndischen Unternehmen: die demo-
grafische Entwicklung und damit einher-
gehend eine ungeklarte Nachfolgerege-
lung. 40 Prozent aller Unternehmenseigner
und Selbststdndigen sind mittlerweile

55 Jahre alt oder alter. Der Inhaber eines
mittelstdndischen Betriebs ist heute
durchschnittlich 52 Jahre alt; zugleich
riicken immer weniger junge potenzielle
Ubernehmer nach.

Nach einer Sonderbefragung zur Unter-
nehmensnachfolge von KfW und ,Credit-
reform" planen 17 Prozent der 1.200
befragten inhabergefiihrten Unternehmen
bis zum Jahr 2018 die Ubergabe oder den
Verkauf ihres Unternehmens. Davon sind
hochgerechnet 620.000 KMU mit mehr
als vier Millionen Beschaftigten betroffen.
Fiir viele kdnnte die Zeit knapp werden:
Erst bei 42 Prozent der Unternehmen,
deren Ubergabe in weniger als drei Jahren
bevorsteht, 1duft der Nachfolgeprozess
bereits. Mehr als ein Drittel der Unterneh-
men aber hat noch keine konkreten Plédne.

Wenn sich die geburtenstarke Babyboomer-
Generation in den kommenden 20 Jahren
aus dem Erwerbsleben zurlickzieht, wird
sie eine groBe Liicke hinterlassen - auch
auf den ,Chefsesseln” im Mittelstand.
Denn die nachfolgenden Generationen
sind zahlenmaBig deutlich kleiner. Im

Jahr 2000 standen einer Person zwischen
55 und 70 Jahren noch 2,6 Jiingere (20 bis
54 Jahre) gegeniiber, aktuell sind es mit
2,4 schon spiirbar weniger. Und im Jahr
2030 werden auf einen Alteren voraus-
sichtlich nur noch 1,8 Jiingere kommen.

«Silver Workers" werden geschatzt

Der demografische Wandel macht sich von
Jahr zu Jahr stérker auch in der Arbeits-
welt bemerkbar. Mittlerweile ist laut einer
Sonderauswertung des reprasentativen
KfW-Mittelstandspanels® mehr als ein
Flinftel der Beschaftigten alter als 54 Jahre.
Und die sogenannten ,Silver Workers"
genieBen in ihren Betrieben groBe Wert-
schatzung.

Mittelstandische Unternehmen bauen

vor allem auf die Zuverlassigkeit und die
Expertise ihrer dlteren Mitarbeiter. 62 bzw.
56 Prozent sehen die dltere Belegschaft
diesbezliglich im Vorteil gegeniiber jlinge-
ren Beschaftigten. Und dass altere Mit-
arbeiter weniger belastbar seien, halt die
Mehrheit fiir ein Vorurteil. Nur 17 Prozent
sehen dies so, wahrend mehr als die Halfte
der Unternehmen Defiziten bei der Belast-
barkeit widerspricht.

Altere Fachkrifte binden

Fiir die strategische Fachkraftesicherung,
so das KfW-Mittelstandspanel, werde es
wichtiger, altere Mitarbeiter langer und
produktiv im Unternehmen zu halten.
Dies erfordere aber auch eine Anpassung
von Arbeitsabldufen und -bedingungen,
etwa durch altersgerechte Gestaltung von
Arbeitspldtzen, betriebliche Weiterbildung
und Gesundheitsférderung. Nur 17 Pro-
zent der KMU hatten bereits MaBnahmen
umgesetzt, um dltere Beschaftigte zu
halten, weitere 28 Prozent verfolgten
aber diesbeziiglich Plane.

* Das KfW-Mittelstandspanel wird seit 2003 als Wiederholungsbefragung von KMU in Deutschland
durchgefiihrt. Mit einer Datenbasis von bis zu 15.000 Unternehmen ist es die einzige représentative

Erhebung im deutschen Mittelstand.
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Michael Lissy: Eine Existenzgriin-
dung durch Ubernahme eines
Unternehmens ist ein anspruchs-
volles Vorhaben, das wir gerne
mit Rat und Tat unterstitzen.

Im vergangenen Jahr haben wir
132 Betriebstibernahmen begleitet
und flir ihre Finanzierungen eine
Biirgschaft zugesagt.



DIE DUSSELDORFER SUZUSAN GMBH & CO. KG STELLT LUXUSMODE UND WOHNACCESSOIRES HER

Mitbegriinder und Geschaftsfiihrer
Christian Dietsch

«Ich wollte immer selbststdndig sein”, sagt
Christian Dietsch, der 2008 zusammen mit
dem japanischen Designer Hiroyuki Murase
das Unternehmen suzusan griindete. Doch
die eingeplante Durststrecke zog sich lan-
ger als erwartet hin, und Dietsch ,wusste,
ich muss durchhalten." Die Ausdauer der
beiden Gesellschafter der heutigen suzusan
GmbH & Co. KG hat sich gelohnt, ,seit zwei,
drei Jahren kommen wir in den Markt
rein." Jetzt setzen sie auf stetiges Wachs-
tum, das sie mit einem fiinfstelligen
Betriebsmittelkredit finanzieren, fiir den
die Biirgschaftsbank ins Obligo ging.

12

Unsere Kunden
haben Erfolg
mit unseren
Produkten™

Der Markt von suzusan sind exklusive
Modeboutiquen und Conceptstores in
inzwischen 20 Landern; Modegeschafte,
in die sich Dietsch ,friiher nicht reinge-
traut hatte". Jetzt beliefert er sie, und
zwar mit einer nicht minder exklusiven
Kollektion von Modeartikeln, Heimtextilien
und Lampen. Ob Pullover, Kissen, Decken
oder Schals - jedes Stiick ist einzigartig
und trdgt die Handschrift von Hiroyuki
Murase. Verarbeitet werden ausschlie3-
lich hochwertige Rohstoffe wie Kaschmir,
Alpaka, Seide, Mohair oder Baumwolle. Das
Besondere aber ist die Shibori-Technik, mit

Mitbegriinder und Geschéftsfiihrer
Hiroyuki Murase

der die Stoffe veredelt werden, und zwar
in der japanischen Kleinstadt Arimatsu.

Textilveredelung in flinfter Generation
Dort lebt die Familie von Hiroyuki Murase;
sie veredelt in fiinfter Generation seit lber
hundert Jahren Stoffe mit der Shibori-
Technik, die seit 1608 bekannt ist. Uber-
setzt bedeutet ,Shibori" Wringen, Pressen,
Drehen. Durch Abbinden, Falten, Abndhen
und anschlieBendes Farben der Stoffe ent-
stehen dreidimensionale Muster. Weiche
Konturen und feine, unregelméBige Farb-
verldufe und -iibergénge sind charakteris-
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Die Altesten der Familie erhalten seit mehr als 100 Jahren die alte Tradition der Shibori-Technik, die sie beherrschen wie sonst kaum jemand.

JAPANESE DESIGN HANDMADE IN JAPAN.

Slogan des Unternehmens

tisch fiir Shibori-veredelte Stoffe. Weil
jeder Stoff in Handarbeit gefertigt wird
und jeder Handwerker dabei seine Hand-
schrift hinterldsst, ist jede Decke oder
jeder Schal fiir sich ein Unikat. Es sind
letztlich die hochwertigen Materialien und
die Handarbeit, die einen suzusan-Pullover
im Geschaft in Berlin, Mailand, Rom, Paris,
London oder New York 600 Euro teuer
machen.

.Die Handarbeit, die in
jedem Produkt steckt,
ist fur viele Kaufer
nicht
nachvollziehbar"

Schals von suzusan kénnen 300, aber auch
bis zu 1.000 Euro kosten, Kissen 180 bis
300 Euro, und Decken haben eine Preis-
spanne von 500 bis 650 Euro. ,Die Hand-
arbeit, die in jedem Produkt steckt, ist fir
viele Kdufer nicht nachvollziehbar,” raumt
Christian Dietsch ein. Dies gilt vor allem
fiir die von suzusan hergestellten Lampen-
schirme. Sie bestehen aus Polyesterstoff,
der in mihevoller Handarbeit zusammen-

gezogen, gedreht, mit Garn abgebunden
und dann gekocht wird. Wird das Garn
wieder entfernt, dann hat der Stoff dauer-
haft eine dreidimensionale Oberflachen-
struktur und findet als Lampenschirm Ver-
wendung. In ihm stecken dann ,14 Tage
Handarbeit am Stlick".

Sieben bis zehn Messen fiir Mode und
Leuchten besucht Dietsch im Jahr. Auf
ihnen stellt er die neuen Kollektionen von
suzusan vor. Dass sie bei den Einkdufern
von Boutiquen und Conceptstores ankom-
men, zeigt sich nicht zuletzt auch daran,
.dass wir inzwischen hohere Budgets be-

Ein Shibori-behandelter Polyesterstoff,
bevor er gekocht wird

kommen." Denn ihr Gesamtbudget kdnnen
die Einkdufer nur einmal ausgeben, aber
durchaus unterschiedlich verteilen.

Fiir den 39-jahrigen Diplom-Betriebswirt
sind hohere Budgets auch ein Indiz dafiir,
.dass unsere Kunden mit unseren Pro-
dukten Erfolg haben.”

Sieben Mitarbeiter beschaftigt suzusan
inzwischen am Firmensitz in Diisseldorf,
zwolf arbeiten fiir das Unternehmen im
japanischen Arimatsu. Im Markt fiir
hochpreisige Mode und Leuchten diirfte
suzusan sich inzwischen etabliert haben.
Von 2015 auf 2016 stieg der Umsatz um
75 Prozent auf 900.000 Euro. Fiir dieses
Jahr erwartet Dietsch eine erneute Steige-
rung auf rund 1,2 Millionen Euro.

Auf der weltweit bedeutendsten Messe
fuir Licht, der ,light+buildung”, die im
kommenden Jahr in Frankfurt am Main
stattfindet, will Christian Dietsch eine
neue Lampenkollektion prasentieren und
sich dabei ,auf Architekten konzentrieren”.

WWwWW.suzusan.com



ZIMMERERMEISTER SVEN SCHONEBECK FINANZIERTE BEREITS DIE DRITTE INVESTITION MIT DER BURGSCHAFTSBANK

.Die Bank war von Anfang an sehr aufgeschlossen”

Gadbe es Stammkunden bei der Biirg-
schaftsbank, dann wiirde Sven Schonebeck
dieser Klientel ganz sicher zuzurechnen
sein. Im Oktober 2012 stockte er seine
Gesellschaftsanteile an der vaterlichen
Zimmerei Schonebeck & Sohn GmbH

auf 90 Prozent auf, im Juli 2015 lieB er in
Siidlohn eine 1.200 Quadratmeter groBe
Gewerbeimmobilie bauen, und im Herbst
vergangenen Jahres kaufte er fiir einen
sechsstelligen Betrag eine gebrauchte
Abbundmaschine. Alle drei Finanzierungen
wurden von der Biirgschaftsbank begleitet,
die sich stets ,von Anfang an sehr auf-
geschlossen” zeigte.

Heute ist der 36-Jahrige alleiniger
geschaftsfiihrender Gesellschafter des
Zimmerer- und Dachdeckerbetriebs, der
im vergangenen Jahr mit 16 Mitarbeitern
einen Umsatz von zwei Millionen Euro
erwirtschaftete. Zum Leistungsspektrum
des Unternehmens gehdren Zimmerer-
und Holzbauarbeiten, Dachdeckerarbeiten
und Dachsanierungen, Trockenbau, ener-
getische Gebdudesanierungen sowie Luft-
dichtheitspriifungen. Zu Schonebecks
Kundenkreis zdhlen Privat- und Geschafts-
kunden sowie Architekten und Bautrdger-

gesellschaften, aber auch GroBmarkte,
auf deren Déachern regelmdBig Wartungs-
arbeiten vorgenommen werden miissen.

Planung am Computer

Der neue Dachstuhl eines Hauses wird,
ebenso wie jede andere Holzkonstruktion,
heutzutage am Computer geplant, wobei
die Software die Lange aller bendtigten
Dachsparren berechnet. Die massiven
Balken mussten bislang in aufwendiger
Handarbeit auf MaB gesdgt werden, in der
Fachsprache ,abbinden” genannt. Deshalb
zogerte Sven Schonebeck nicht, als ihm
2016 eine gebrauchte Abbundmaschine
zum Kauf angeboten wurde, deren Neu-
preis bei etwa 340.000 Euro liegt. Und in

der neuen Halle mit tausend Quadrat-
metern Produktionsfliche hatte er auch
den erforderlichen Platz dafiir.

Mit einer Ldnge von 32 Metern und einer
Breite von sechs Metern kann die Abbund-
maschine bis zu 13 Meter lange Balken
nicht nur vollautomatisch zurechtschnei-
den, sondern in einem Arbeitsgang auch
bohren oder frasen. Und dies wesentlich
préziser als es von Hand mdglich ware.

JFriither haben zwei Mitarbeiter eine Woche
gebraucht, um die Sparren fiir drei Dach-
stlihle zu sdgen, heute schaffen wir dies
an einem Tag," sagt der Zimmerermeister.
Konnten friiher in einem Jahr rund 20.000

Dachkonstruktionen
entstehen am Computer,
wobei die Holzsparren
von der Abbundmaschine
passgenau zugeschnitten
werden.



laufende Meter Holzbalken in Handarbeit
auf MaB gesdagt werden, hat die Abbund-
maschine in nur drei Monaten bereits
22.000 laufende Meter verarbeitet. Der
Maschinenabbund ist vier Mal schneller
als der Abbund von Hand. Dadurch erge-
ben sich fiir die Zimmerei jahrliche Lohn-
einsparungen im flinfstelligen Bereich.
Zudem bietet Sven Schonebeck auch
anderen Zimmereien in der Region den
maschinellen Abbund an und erzielt durch
diesen Lohnabbund zusatzlichen Gewinn
in ebenfalls fiinfstelliger Hohe.

JZuverldssig, fachgerecht, liberzeugend
gut” - mit diesem Anspruch an sich selbst
hat sich die Zimmerei Schonebeck & Sohn
einen guten Ruf erarbeitet und zahlreiche
Stammkunden unter Bautrdgern und
Architekten Uber die Stadtgrenze Siidlohns
hinaus gewonnen.

Ein Projekt in Gelsenkirchen-Buer hat
Sven Schonebeck in der Rubrik ,Referenzen”
ausfiihrlich auf seiner Homepage doku-
mentiert. Gegeniiber der Grundschule,

die der Ex-Schalker und heutige Bayern-
Miinchen-Torwart Manuel Neuer besucht
hat, entstand in einer alten, dreigeschos-
sigen Stadtvilla sowie einem neu errich-
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Auch bei diesem Pferdestall kam die Abbundmaschine der Zimmerei Schonebeck & Sohn zum Einsatz.

teten zwei geschossigen Anbau mit insge-
samt 400 Quadratmetern Nutzfldche das
+Manuel-Neuer-Kids-Foundation-Haus".
Das marode Dach der alten Villa wurde
von der Zimmerei Schonebeck komplett
erneuert.

www.schonebeck-sohn.de

Schonebeck-Projekt: eine Plattform zur Beobachtung von Stérchen in Dorsten

Aus alt (oben) wird neu (unten): Komplettsanierung eines Daches

durch die Zimmerei Schonebeck & Sohn GmbH
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Designer-Mobel
fiir gehobene
Anspruche

Alles andere als beigeistert waren die Eltern
von Paul Spielhoff, als ihnen der damals
18-Jahrige ein dreiviertel Jahr vor dem Abi-
tur erklarte, er wolle die Schule schmeiB3en.
.Ich wollte endlich etwas tun und nicht
nur lernen," erzahlt Spielhoff, der damals
mit einer Schreinerlehre liebdugelte.

Doch es kam anders. Seine Mutter hatte
einen Aushang am Eingang des renom-
mierten Dortmunder Einrichtungshauses
Wim Gelhard gesehen: ,Auszubildender
gesucht.” Paul Spielhoff bewarb sich dort,
wurde angenommen und absolvierte nun
eine dreijahrige Ausbildung zum Einzel-
handelskaufmann. Die extravaganten
Wohn- und Objektmadbel, die ausgefallenen
Einrichtungsaccessoires und Leuchten, die
alle die Handschrift international bekann-
ter Designer tragen - in dieser Welt fiihlte
sich Spielhoff auf Anhieb wohl. Und er
war ein Auszubildender, wie Wim Gelhard
ihn sich wiinschte. Im Laufe der Zeit lernte
Spielhoff alle Bereiche des Unternehmens
kennen. Sieben Jahre nach Beginn der
Ausbildung machte ihn der Inhaber zum
Geschaftsfiihrer - da war Spielhoff gerade
25 Jahre alt.

WER DAS BESONDERE MOBEL ODER ACCESSOIRE SUCHT, DURFTE BEI WIM GELHARD FUNDIG WERDEN

Paul Spielhoff kaufte das gleichnamige Dortmunder Mgbelhaus von Wim Gelhard (links).

Die Erfolgsgeschichte geht weiter

Doch dies ist noch nicht das Ende der
Erfolgsgeschichte. Als sich Wim Gelhard
entschloss, dem aktiven Berufsleben den
Riicken zu kehren, bot er Paul Spielhoff
Anfang 2015 sein Unternehmen zum Kauf
an. Vollzogen wurde der Eigentiimerwech-
sel im August 2016, im Jahr des 30-jahri-
gen Bestehens der Wim Gelhard GmbH.

Bei der Finanzierung der Kaufsumme
ging die Biirgschaftsbank nach einem
.sehr guten und konstruktiven Gesprach”
fiir einen sechsstelligen Griindungskredit
der NRW.BANK ins Obligo.

Auf drei Etagen verteilen sich die tausend
Quadratmeter Ausstellungsflache des
Einrichtungshauses:

Objekt- und Gartenmobiliar im Souterrain,
Wohnmadbel und Leuchten ebenerdig sowie
Wohn-, Bad- und Kiichenaccessoires in
der ersten Etage. ,Unser Produktsortiment
finden Sie nicht in einem klassischen
Einrichtungshaus,” sagt Paul Spielhoff.

Es sind durchweg Mabelklassiker im
Bauhausstil sowie Avantgarde-Maobel

von internationalen Herstellern, Designern
oder Manufakturen: Mobelbausysteme
von USM, Sessel und Stiihle

von Vitra, Accessoires von

Alessi und nachhaltige

Produkte.



Wer Designer-Mdobel schatzt, wird bereit
sein, dafiir auch etwas tiefer in die Tasche
zu greifen. Ein Sessel von Cassina kostet
bei Wim Gelhard 3.500 Euro, ein Lounge
Chair mit Hocker, designed von Charles
und Ray Eames, weist 6.449 Euro als

Preis aus, eine Regalwand von USM
kostet rund 5.000 Euro, und fiir eine
+QLOCKTWOLARGE"-Wanduhr, die die
Zeit in Flinf-Minuten-Schritten in Worten
anzeigt, muss man rund 6.500 Euro auf
den Tisch legen. Es gibt sie allerdings auch
als preiswerte Tischuhr - fiir 500 Euro.

In der Abteilung Accessoires, die Spielhoff
2015 umstrukturiert hat, werden inzwi-
schen Produkte von 200 verschiedenen
Herstellern angeboten, darunter auch
Taschen aus aufgearbeiteten Lkw-Planen
der Firma Freitag. Spielhoff hat sie in
groBer Auswahl ins Angebot aufgenom-
men, ,weil wir damit auch jugendliche
Kaufer ansprechen konnen" - die poten-
ziellen Kunden von libermorgen.

75 Prozent ihres Umsatzes von zuletzt
1,6 Millionen Euro (ohne MwsSt.) erzielt die
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Wim Gelhard GmbH mit privaten Kunden;
zu den Geschéaftskunden gehdren Unter-
nehmen und Banken, aber auch das Kon-
zerthaus Dortmund. Mal richten Spielhoff
und seine derzeit vier Mitarbeiter eine
Chefetage ein, ein anderes Mal einen
Konferenzraum. ,Wir bieten unseren
Kunden einen Vollservice aus einer Hand."

www.wim-gelhard.de
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Existenzgrindung

rneut riickldufig war im vergan-

genen Jahr die Zahl der Existenz-

griindungen in Deutschland. Hatte
es nach Angaben des Instituts fiir Mittel-
standsforschung (IfM) Bonn im Jahr 2012
noch fast 428.000 Griindungen im Voll-
erwerb gegeben, so sank diese Zahl bis
Ende 2016 kontinuierlich auf 378.000.
Von diesen Existenzgriindungen entfielen
282.000 auf den gewerblichen Sektor,
knapp 89.000 auf die Freien Berufe und
etwa 7.000 auf Land- oder Forstwirte.
Wihrend Freiberufler an der Gesamtzahl
aller Griindungen einen Anteil von fast
24 Prozent hatten, ist der Anteil gewerb-
licher Griindungen seit 2012 stetig auf
nun knapp 75 Prozent zuriickgegangen.

Entwicklung in NRW
In Nordrhein-Westfalen wurden im ver-
gangenen Jahr 88.300 Unternehmen im

Vollerwerb gegriindet - so viele wie in
keinem anderen Bundesland. NRW hatte
damit einen Anteil von 23 Prozent an
allen Existenzgriindungen in Deutschland.
Noch héher war mit 25 Prozent der Anteil
Nordrhein-Westfalens an den Griindungen
in den Freien Berufen (22.500).

Hierzulande wurden nach Angaben von
Information und Technik NRW als Statis-
tischem Landesamt im vergangenen Jahr
knapp 151.000 Gewerbe angemeldet (mi-
nus 1,1 Prozent). Die meisten Anmeldungen
(126.000) waren Neuerrichtungen, darunter
rund 28.000 wirtschaftlich bedeutende
Betriebsgriindungen®. Den gréBten Anteil
an allen Gewerbeanmeldungen hatte der
Bereich ,Handel; Instandhaltung und
Reparatur von Kraftfahrzeugen" mit gut
37.000 Anmeldungen, gefolgt vom Bau-
gewerbe mit rund 20.000 Anmeldungen.

Fast 40.000 Einzelunternehmen oder
knapp 35 Prozent wurden von Frauen an-
gemeldet. Der Anteil ausldndischer Staats-
angehdriger lag bei 28 Prozent, dabei
waren Gewerbetreibende mit polnischer
(25 Prozent), tiirkischer (17 Prozent)

und ruméanischer Staatsangehorigkeit

(13 Prozent) am haufigsten vertreten.

Griindungen durch Migranten
Jahrlich gibt es in Deutschland rund
170.000 Existenzgriindungen (im Voll-
oder Nebenerwerb) durch Migranten;
dies hat eine Sonderauswertung des
KfW-Griindungsmonitors® ergeben.
Danach griinden Migranten nicht nur
haufiger, sondern auch gréBer:

® Migranten starten ihre Selbststandig-
keit hdufiger im Vollerwerb. 42 Prozent
aller Griindungen in Deutschland sind
Vollerwerbsgriindungen, unter Migranten
sind es hingegen 47 Prozent.

® Sie investieren mehr Zeit in ihre
Griindungsprojekte als ein Durchschnitts-
griinder: 3,2 Wochenstunden oder elf
Prozent mehr.

® Migranten griinden seltener allein:
Knapp die Hilfte (48 Prozent) griindet mit
Mitarbeitern oder Teampartnern, dies ist
nur bei 37 Prozent aller Griinder der Fall.

Kehrseite der hohen Griinderquote von
Migranten ist eine ebenfalls héhere
Abbruchquote. 22 Prozent aller Griinder in
Deutschland brechen ihr Vorhaben in den

* Wirtschaftlich bedeutende Griindungen umfassen alle Betriebsgriindungen, bei denen mindestens ein sozialversicherungspflichtiger Arbeitsplatz geschaffen
wird und/oder die ins Handelsregister oder in die Handwerksrolle eingetragen werden.
** Der KfW-Griindungsmonitor basiert auf den Angaben von 50.000 zuféllig ausgewahlten in Deutschland ansassigen Personen, die jahrlich im Rahmen einer
reprasentativen Bevolkerungsbefragung interviewt werden. Fiir die Identifikation von Griindern wird dabei eine breite Definition zugrunde gelegt, die voll- wie
nebenerwerbliche, freiberufliche und gewerbliche Existenzgriindungen abdeckt. Fiir 2016 gibt der KfW-Griindungsmonitor 672.00 Existenzgriinder an.



ersten zwei Jahren wieder ab, unter den
Migranten sind es 30 Prozent. Fiir das
Abbruchrisiko ist nach Meinung der KfW
allerdings nicht die Staatsangehdorigkeit
entscheidend. Die Griindungsaktivitdten
von Migranten seien noch starker als
ohnehin vom Arbeitsmarkt abhangig.
Migranten griindeten haufiger aus Mangel
an Erwerbsalternativen und brachen ihr
Projekt eher wieder ab, wenn sich attrak-
tive Jobmdglichkeiten bdten.

Fokus der Biirgschaftsbank

Die Biirgschaftsbank hat sich in ihrer
Forderpolitik auch im vergangenen Jahr auf
Existenzgriindungen und somit auf junge
Unternehmen konzentriert. 44 Prozent

der bewilligten Biirgschaften und knapp
46 Prozent des zugesagten Biirgschafts-
volumens kamen Existenzgriindern zugute.
Dabei forderte die Blirgschaftsbank
Griindungen durch Neueréffnungen (61),
Betriebsiibernahmen (132) und tatige

Beteiligungen (32) mit einer Biirgschafts-
summe von insgesamt 58 Millionen Euro.

Partner Biirgschaftsbank
Fiir Jungunternehmer, die eine Firmen-
griindung mit Fremdkapital finanzieren,

ist es beinahe unverzichtbar, einen verldss-

lichen und risikobereiten Finanzierungs-
partner wie die Blirgschaftsbank an
ihrer Seite zu wissen. Denn aus Sicht der
Kreditinstitute sind Griindungsprojekte
- mangels ausreichenden Eigenkapitals
und Sicherheiten — mit besonders hohen
Risiken verbunden. Die Biirgschaftsbank
hingegen sieht neben dem Risiko immer
auch die potenziellen wirtschaftlichen
Chancen und die Arbeitsplatzeffekte
einer neu gegriindeten Firma.

Bewilligte Biirgschaften und Garantien 2016 nach Art des Geschaftsvorhabens

Anzahl Kredite und  Blrgschaften und  Anteil %

Beteiligungen T€ Garantien T€

Existenzgriindungen 225 74.058 58.105
durch Neuer6ffnungen 61 14.399 10.901 9
durch Betriebstibernahmen 132 48.946 38.714 30
durch Beteiligungen 32 10.713 8.490 7
Betriebserweiterungen 50 14.649 10.786 8
Betriebsverlagerungen 57 21.248 16.512 13
Existenzfestigungen 99 35.494 27.910 22
Betriebsmittel 68 13.746 10.528 8
Sonstige Vorhaben 18 5.182 3.733 3
517 164.377 127.574 100
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Ursula Heuft: Existenzgriinder
haben in der Regel wenig Eigen-
kapital und Sicherheiten. Mit
einer Biirgschaft kdnnen sie ihr
Griindungsvorhaben langfristig
und sicher finanzieren.
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Insolvenzen

ie gute konjunkturelle Entwicklung

im vergangenen Jahr hat zu einem

erneuten Riickgang der Unterneh-
mensinsolvenzen in Deutschland gefiihrt.
Nach Angaben des Statistischen Bundes-
amtes mussten 21.500 Unternehmen In-
solvenz anmelden, knapp sieben Prozent
weniger als im Vorjahr. Die Zahl der Fir-
menpleiten sank damit auf den niedrigs-
ten Stand seit Einflihrung der Insolvenz-
ordnung im Jahr 1999. Einen Anstieg der
Unternehmensinsolvenzen hatte es zuletzt
im Krisenjahr 2009 gegeben (plus 11,6
Prozent gegeniiber 2008).

Die voraussichtlichen Forderungen der
Glaubiger aus den Unternehmensinsolven-
zen beliefen sich im vergangenen Jahr auf
27,4 Milliarden Euro, nachdem sie 2015
noch bei 17,3 Milliarden Euro gelegen
hatten. Der deutliche Forderungsanstieg

- trotz riickldufiger Insolvenzzahlen -

ist laut Statistischem Bundesamt darauf
zurtickzufiihren, dass 2016 mehr wirt-
schaftlich bedeutende Unternehmen
insolvent wurden.

Die Unternehmensinsolvenzen hatten
bundesweit den Verlust von rund 221.000
Arbeitsplatzen zur Folge. Dies ist der
niedrigste insolvenzbedingte Verlust an
Arbeitsplatzen seit 2007.

Mehr als jede zweite Insolvenz betraf
nach Angaben von ,Creditreform" Unter-
nehmen im Alter von hdochstens zehn
Jahren, ein Sechstel der Unternehmen
war bereits iber 20 Jahre alt. Vor allem
Kleinstunternehmen waren 2016 von einer
Insolvenz betroffen, in 82 Prozent der
Firmen arbeiteten nicht mehr als fiinf Per-
sonen, und fast die Halfte der insolventen
Betriebe hatte einen Jahresumsatz von
weniger als 250.000 Euro.

In allen Hauptwirtschaftsbereichen sind
laut ,Creditreform” die Insolvenzzahlen
zuriickgegangen. Am starksten ausgepragt
war der prozentuale Riickgang im Dienst-
leistungsgewerbe (minus 7,5 Prozent), im
Handel (minus 7,2 Prozent) und im verar-
beitenden Gewerbe (minus 4,9 Prozent).
In dem letztgenannten Wirtschaftsbereich

hat sich die Zahl der jahrlichen Insolven-
zen innerhalb von zehn Jahren halbiert.

Unternehmensinsolvenzen in NRW

In Nordrhein-Westfalen beantragten im
Berichtsjahr 6.547 Unternehmen die
Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens,
knapp elf Prozent weniger als 2015. Da-
mit war die Zahl der Firmeninsolvenzen
in NRW bereits das sechste Jahr in Folge
niedriger als im Vorjahr. Die Insolvenzen
des vergangenen Jahres hatten den Ver-
lust von rund 35.000 Arbeitsplatzen zur
Folge. Mit einem Minus von rund fiinf
Prozent entwickelten sich auch die Ver-
braucherinsolvenzen erneut riickldufig.
Den aus allen Insolvenzen resultierenden
Gesamtschaden beziffert ILNRW als
Statistisches Landesamt mit 8,3 nach
6,3 Milliarden Euro im Vorjahr. Zuriick-
zufiihren ist der Anstieg um 31 Prozent
auf deutlich hdhere Forderungen aus
Unternehmens-Insolvenzverfahren, die
sich um 53 Prozent auf 6,6 Milliarden
Euro erhéhten.

Fast tiberall weniger Firmenpleiten

Die regionale Betrachtung des Insolvenz-
geschehens in Nordrhein-Westfalen
vermittelt ein insgesamt erfreuliches Bild.
Die starksten Riickgdnge bei den Unter-
nehmensinsolvenzen verzeichneten die
Stadte Krefeld und Hamm (jeweils minus
31 Prozent), Dortmund (minus 29 Prozent)
und Miinster (minus 25 Prozent), die
Kreise Hoxter (minus 54 Prozent) und
Soest (minus 37 Prozent) sowie der
Ennepe-Ruhr-Kreis mit einem Minus

von 26 Prozent.

Hingegen nahm die Zahl der Unterneh-
mensinsolvenzen in Remscheid (plus 60
Prozent), Bielefeld (plus 15 Prozent) und
Aachen (plus 10 Prozent) sowie im Kreis
Olpe (plus 53 Prozent) zu.



ie Bedeutung einer auskémmlichen

Eigenkapitalausstattung kann nicht

hoch genug eingeschatzt werden.
Sie hilft Unternehmen tber wirtschaftliche
Durststrecken hinweg, ermdéglicht —da
im Rating positiv bewertet - zinsgiinstigere
Finanzierungen und fungiert als , Tuiroffner”
fiir den Zugang zu Fremdkapital. Eigen-
kapital kann zudem Verluste abdecken
und begrenzt insofern die Insolvenzgefahr
und die Risiken flir Fremdkapitalgeber.

Nicht ausreichendes Eigenkapital quittie-
ren Kreditinstitute in der Regel mit einer
schlechteren Bonitdtseinstufung und
hoheren Sicherheitenforderungen, die vor
allem kleine Unternehmen tiberfordern.
Dass sie trotz fehlender Sicherheiten
iberhaupt Investitionskredite erhalten,
verdanken sie in vielen Fallen einer Aus-
fallblirgschaft.

Eigenkapital im Mittelstand

Vor dem Hintergrund der guten Wirt-
schaftsentwicklung hat sich die Eigenkapi-
talsituation im Mittelstand auch 2016
weiter verbessert. Mittlerweile konnen fast
34 Prozent (Vorjahr: 30 Prozent) der Unter-
nehmen als eigenkapitalstark angesehen
werden, weil sie liber eine Eigenkapital-
quote von mehr als 30 Prozent verfiigen.

Ihre hohe Eigenfinanzierungskraft haben
mittelstandische Unternehmen durchaus
genutzt: 53 Prozent der Investitionen im
Mittelstand wurden im Berichtsjahr mit
Eigenmitteln finanziert, nur 30 Prozent
mit Bankkrediten. Dabei hatte die Halfte
der Unternehmen einen Kreditbedarf von
hochstens 50.000 Euro.

Allerdings hat nach ,Creditreform"-
Angaben auch der Anteil der eigenkapital-
schwachen Mittelstdndler von 28 auf 30
Prozent zugenommen, nachdem in den

beiden Vorjahren noch Verbesserungen zu
verzeichnen gewesen waren.

Betrachtet man die mittelstandischen
Hauptwirtschaftsbereiche, so ist die
Eigenkapitalausstattung mit jeweils tiber
30 Prozent im Verhaltnis zur Bilanzsumme
im Handel (fast 40 Prozent der Unterneh-
men) und im verarbeitenden Gewerbe

(38 Prozent) am komfortabelsten. Jedoch
hat in allen Hauptwirtschaftsbereichen,
auBer im Handel, der Anteil eigenkapital-
schwacher Firmen zuletzt wieder zuge-
nommen, am deutlichsten im verarbeiten-
den Gewerbe (von 23,5 auf 28 Prozent).

Eigenkapital im Handwerk

Nicht so komfortabel wie im Mittelstand
insgesamt stellt sich die Eigenkapital-
situation im Handwerk dar. Nur 21 Prozent
der von ,Creditreform” befragten 1.250
Handwerksbetriebe in Deutschland (rund
20 Prozent davon in Nordrhein-Westfalen)
hatten im Berichtsjahr eine Eigenkapital-
quote von mehr als 30 Prozent. Fast jeder
dritte Betrieb hingegen verfiigte tiber
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Eigenkapital

weniger als zehn Prozent Eigenkapital.

Am stdrksten ausgeprdgt war die Eigen-
kapitalschwéache im Nahrungsmittel- und
im Kfz-Gewerbe: 35 bzw. fast 37 Prozent
besaBen weniger als zehn Prozent Eigen-
kapital, noch ein Jahr zuvor waren es 29
bzw. 33 Prozent. Bei 46 Prozent der Hand-
werksbetriebe lag die Eigenkapitalquote
zwischen zehn und dreiBig Prozent.

Zwar hat sich dank der anhaltend guten
Baukonjunktur der Anteil eigenkapital-
schwacher Betriebe im Bauhauptgewerbe
seit 2012 um mehr als zehn Prozentpunkte
verringert, doch haben immer noch rund
32 Prozent der Betriebe in diesem Wirt-
schaftsbereich weniger als zehn Prozent
Eigenkapital. Nur 17 Prozent aller Unter-
nehmen im Bauhauptgewerbe verfligten
tiber mehr als 30 Prozent Eigenkapital -
der niedrigste Wert in allen handwerk-
lichen Wirtschaftsbereichen. Unterboten
wurde er nur noch von den personen-
bezogenen Dienstleistungen (13 Prozent),
bei denen 38 Prozent der Firmen als
unterkapitalisiert galten.
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Birgschaftsentwicklung

erglichen mit dem Ausnahmejahr
V2015, in dem die Biirgschaftsbank

ihre bislang hochste Forderleistung
erbrachte, hat sich das Biirgschaftsge-
schaft im vergangenen Jahr abgeschwacht,
lag aber liber den bereits sehr guten Wer-
ten der Jahre 2013 und 2014. Die Anzahl
der zugesagten Biirgschaften verringerte
sich auf 517, wobei sich deren Volumen
auf 128 Millionen Euro belief. Mit ihren
Risikolibernahmen ermdglichte die Biirg-
schaftsbank dem Mittelstand in NRW
im vergangenen Jahr die Aufnahme von
Krediten im Gesamtwert von 164 Mil-
lionen Euro.

Mehr Biirgschaften fiir das Handwerk

Der Blick auf die Wirtschaftszweige zeigt
ein gemischtes Bild. Wahrend sich die
bewilligten Biirgschaftsvolumina in den
Wirtschaftszweigen Handwerk, industriel-
les Gewerbe, Gastgewerbe, Freie Berufe
und sonstige Gewerbe verringerten, legten
sie in Einzelhandel, Gartenbau, Landwirt-
schaft und Verkehr jeweils leicht zu.

Den mit Abstand starksten Zuwachs ver-
zeichnete der GroB- und AuBenhandel mit
einem Plus von 27 Prozent.

Fast 8.800 Arbeitspldtze sicher

Die im Jahr 2016 bewilligten Biirgschaften
haben zur Schaffung von 1.000 neuen

und zur Sicherung von 7.777 bestehenden
Arbeitsplatzen in Nordrhein-Westfalen
beigetragen - eine erneut erfreuliche
Bilanz der Fordertatigkeit der Bilirgschafts-
bank fiir den Arbeitsmarkt. Allein im Zuge
von Existenzgriindungen konnten rund
2.817 Arbeitspldtze gesichert werden;

381 Arbeitsplatze wurden von Existenz-
griindern neu geschaffen.

Chance tritt vor Risiko

Die Biirgschaftsbank ist ihnrem Auftrag zur
Forderung der mittelstandischen Wirt-
schaft auch im vergangenen Geschéftsjahr
uneingeschrankt gerecht geworden. Dabei
steht der Bewilligungsaspekt ,Rentabili-
tat" - unabhdngig von der konjunkturellen
Entwicklung - unverdndert im Vorder-

Bewilligte Biirgschaften und Garantien (in Mio. Euro)
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grund: Das libernommene Risiko muss fiir
die Biirgschaftsbank im Interesse ihrer
Gesellschafter und Riickbiirgen kalkulierbar
bleiben. Im Zweifelsfall jedoch hat sich
die Biirgschaftsbank fiir die Férderung der
wirtschaftlichen Chance entschieden.

Wer biirgt, libernimmt damit auch ein
nicht vermeidbares Risiko.

Trotz ihrer hohen Risikobereitschaft hat
die Biirgschaftsbank auch im Berichtsjahr
wenig aussichtsreiche Anfragen zuriick-
geben miissen: Unter den Aspekten ,Ertrag"
und ,Rendite” lieB sich fiir diese Antrdge
leider keine hinreichend positive Prognose
darstellen.

Ausfallsumme stark gesunken

Wahrend sich die Zahl der in Anspruch
genommenen Biirgschaften im Berichts-
jahr von 94 auf 73 verringerte, sank die
Summe der Biirgschaftsausfélle um 40 Pro-
zent auf knapp acht Millionen Euro.

An der Ausfallsumme hatten die sonstigen
Gewerbe mit 33 Prozent den groBten
Anteil, gefolgt vom industriellen Gewerbe
(21 Prozent), dem GroBhandel (16 Prozent)
und dem Handwerk (12 Prozent). Der Ein-
zelhandel war an der Ausfallsumme mit
neun Prozent beteiligt, das Gastgewerbe
mit sechs, die Freien Berufe mit zwei und
der Gartenbau mit einem Prozent. Der
Verkehrssektor verzeichnete im vergange-
nen Jahr keinen Biirgschaftsausfall.

Die gezahlten Biirgschaftsausfalle spiegeln
nicht die Wirtschaftsentwicklung des je-
weiligen Geschéaftsjahres wider, da sie zum
Teil mit deutlicher zeitlicher Verzégerung
von den Kreditinstituten zur Abwicklung
an die Biirgschaftsbank herangetragen
werden.

Biirgschaftsbestand gewachsen
Mit 3.819 Biirgschaften lag der Bestand



geringfligig unter dem Niveau des Vorjah-
res (3.874), wihrend sich das Bestandsvo-
lumen wertmaBig von 601 auf 618 Millio-
nen Euro erhdhte. Mit dieser Biirgschafts-
summe wurden fiir die mittelstandische
Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen Kredite
von insgesamt rund 798 Millionen Euro
verbiirgt.

Gut 25 Prozent der Bestandssumme kom-
men den sonstigen Gewerben, 19 Prozent
dem Handwerk, 13 Prozent dem industri-
ellen Gewerbe und jeweils 12 Prozent dem
Einzelhandel und den Freien Berufen zu-
gute. Der GroB- und AuBenhandel partizi-
piert mit neun Prozent, das Gastgewerbe
mit fiinf, der Verkehr mit drei sowie der
Gartenbau und die Landwirtschaft mit
jeweils einem Prozent am Biirgschafts-
bestand von 618 Millionen Euro.

ExpressBiirgschaft gefragt

Gerne genutzt wird die ExpressBiirgschaft,
mit der Kreditinstitute online fiir Finanzie-
rungen bis zu 250.000 Euro eine 60-pro-
zentige Risikolibernahme der Biirgschafts-
bank beantragen kénnen. Im vergangenen
Jahr hat die Biirgschaftsbank 63 Express-
Biirgschaften im Gesamtwert von knapp
vier Millionen Euro zugesagt und so eine
Kreditvergabe von 6,6 Millionen Euro
ermoglicht. Am hdufigsten wurden sie von
den Kreditinstituten fiir Finanzierungen

in den sonstigen Gewerben, im Handwerk
und im Einzelhandel genutzt.
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Bewilligte Biirgschaften und Garantien 2016 nach Wirtschaftszweigen

Wirtschaftszweige Anzahl Kredite und Biirgschaften und  Anteil %
Beteiligungen T€ Garantien T€
Handwerk 17 32.809 25.802 20
Einzelhandel 71 19.716 15.490 12
GroBhandel 47 18.367 14.288 "
Industrie 23 11.052 8.692 7
Gastgewerbe 24 6.181 4.754 4
Gartenbau 6 1.046 837 1
Verkehr 13 6.511 4.924 4
Freie Berufe 57 19.417 15.348 12
Landwirtschaft 4 1.592 955 1
Sonstige Gewerbe 155 47.686 36.484 28
517 164.377 127.574 100
Biirgschaftsausfédlle 2016 nach Wirtschaftszweigen
Wirtschaftszweige Anzahl T€ Anteil %
Vertrage
Handwerk 13 933 12
Einzelhandel 12 700 9
GroBhandel 7 1.307 16
Industrie 10 1.668 21
Gastgewerbe 5 462 6
Gartenbau 1 48 1
Verkehr 1 34 0
Freie Berufe 3 154 2
Sonstige Gewerbe 21 2.677 33



MICHAEL HEIKAMP EROFFNETE IN MULHEIM DIE ZWEITE DOGSTYLER-FRANCHISE-FILIALE

Stylische Produkte fiir ein
komfortables Hundeleben

Um ein Missverstandnis gar nicht erst
entstehen zu lassen: DOGSTYLER ist

kein Hundefriseur. Die Kernkompetenz
des Franchise-Unternehmens liegt in
hochwertigen Autoliege- und Sicherungs-
systemen sowie in Liegestatten, vor allem
fiir groBe und schwere Hunde. Dabei wer-
den alle Produkte auch individuell nach
den Wiinschen des Kunden gefertigt.

Gegriindet wurde DOGSTYLER vor fiinf Jah-
ren von Birte Dahlhoff in Soest. Sie besitzt
drei groBe Hunde und drgerte sich lber
das géngige Angebot aus Liegefldchen. Es
bestand entweder aus einfachen Decken
oder diinnen, mit Schaumstoff gefiitterten
Kissen - wenig komfortabel fiir einen
schweren Hund. lhre Ldsung: das DOG
FATPAD, ein mit Textilresten und gehdck-
seltem Visco-Schaum gefiilltes Kunstleder-
kissen, hygienisch und mit temperatur-
regulierenden Eigenschaften.

Auch der Hundetransport im Auto schien
der Diplom-Heilpdadagogin verbesserungs-
fahig. Es gab Gurtsysteme fiir Hunde auf
der Riickbank oder (fest installierte) Gitter-
boxen fiir den Kofferraum, aber nichts,
was den Hund selbst bei einem Unfall

vor Schaden bewahrt hdtte. Zusammen
mit ihrem Mann entwickelte sie eine
gepolsterte Hundetransportmdoglichkeit:
den DOG SAFETYSEAT fiir Hunde bis

14 Kilogramm Kdrpergewicht und den
DOG BACKSEAT fiir Vierbeiner, die bis zu
40 Kilogramm auf die Waage bringen.

Fixiert werden die gepolsterten Transport-
boxen mittels der Safety Bridge: Sie wird
an einer Isofix-Halterung, die seit 2004 in
allen Fahrzeug-Riickbanken verbaut wird,
befestigt, tberbriickt den FuBraum vor
dem Riicksitz und gleicht die Unebenheit
der hinteren Autositze aus. Zum Ausbau
wird das System einfach zugeklappt.

2013 erdffnet Birte Dahlhoff das erste
DOGSTYLER-Geschéft in Soest, heute die
Zentrale des Franchisegebers. 2014 folgt
ein Onlineshop, im September 2015 wird
die erste Franchise-Filiale in Linz, ein
Jahr spater die zweite in Wien erdffnet.
Die erste Franchise-Filiale in Deutschland
o6ffnet im Juli 2016 in Sinsheim slidostlich
von Heidelberg.

Im Februar dieses Jahres folgte die zweite
deutsche Filiale. Michael Heikamp eroff-
nete sie in Miilheim, wobei die Biirgschafts-
bank fiir ein sechsstelliges Hausbank-
Darlehen ins Obligo ging: ,Mein Vorhaben
wurde von allen Gesprachspartnern

dort sehr positiv begleitet.” Doch mit der

«Mein Vorhaben
wurde von allen
Gesprachspartnern
sehr positiv begleitet”
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135 m? pure Hundeliebe. Neben ausgewahlten Trockenfuttern bietet DOGSTYLER auch Sportgeschirre, eine umfangreiche Lederabteilung, Hundebetten fiirs Haus
sowie Decken und Spielsachen - alles findet man hier mit Auswahl und Liebe zum Detail.

eigenen Milheimer Filiale wird es Heikamp
nicht bewenden lassen. Sie vermittelt ihm
wertvolle Erkenntnisse, denn der 53-jdhrige
Unternehmensberater wird die Expansion
von DOGSTYLER in Deutschland voran-
treiben: ,Wir planen die Neueréffnung von
zehn Stores im Jahr." |hr Erscheinungsbild
wird Uberall gleich sein: Holz, Glas und
Stein dominieren die Inneneinrichtung.
.Die von uns verbauten Materialien
erzeugen ein besonderes Wohlfiihlklima
bei Mensch und Hund."

Das Produktspektrum von DOGSTYLER
verspricht ein komfortables Hundeleben,
egal ob sich der Hund daheim aufhalt oder
im Auto mitfahrt. Das in allen Produkten
verarbeitete Kunstleder ist durchgefarbt
bis auf den Kern, was Kratzer durch den
Hund nahezu unsichtbar macht. Es zeich-
net sich durch eine sehr hohe Porendichte
aus, wodurch sich Felltalg und Fette nicht
sammeln konnen. ,Damit bleibt das Pro-
dukt geruchsneutral, zudem kann der
Bezug in der Waschmaschine gereinigt
werden," erldutert Michael Heikamp.

Zu den anspruchvollsten Produkten gehort
das DOG LUXURY, ein hochwertiges Hunde-
bett, einzeln zerlegbar, mit kratzfester
Kunstledermantelung und auf Wunsch
auch mit orthopadischem Boden, der
keine Liegedruckstellen verursacht.

.Das macht vor allem bei dlteren oder
knochen- bzw. gelenkgeplagten Hunden
viel Sinn," weiB3 Hundebesitzer Heikamp.
Das Luxus-Hundebett ist standardmaBig
in sechs Uni-Farben und in acht Farbkom-
binationen erhiltlich. Auf Wunsch kann der

Kunde aber auch unter 20 verschiedenen
Farben wéhlen - passend zur Wohnungs-
einrichtung. Michael Heikamp: ,Das gibt
es nirgendwo in Europa, nur bei uns."

www.dogstyler-shop.de

Auch Hunde diirften Komfort und Bequemlichkeit schdtzen, ob auf dem DOG LUXURY oben

oder auf dem DOG FATPAD XL unten.



IN ESSEN WIRD DIE VIERTE FRITTENWERK-FILIALE EROFFNET, IN FRANKFURT AM MAIN DIE FUNFTE

Kennen Sie Poutine? Nie gehort? Dann
geht es Ihnen so wie Mateo Skendo. Er
lernte die in Kanada populdre Fast-Food-
Spezialitét erst vor vier Jahren kennen, als
er seine Schwagerin in Vancouver Island
besuchte. Der studierte Mediengestalter
fand die Poutine - bestehend aus grob
geschnittenen, zweifach frittierten Kartof-
feln, garniert mit Kasewiirfeln und mit
BratensofBe libergossen - faszinierend.

Frittierte Kartoffeln als Grundprodukt, das
sich mit wenigen SoBen und einer Reihe von
Zutaten wie Chili con Carne, Pulled Pork,
Pulled Chicken, Krautsalat, Lauchzwiebeln
und natrlich Currywurst schmackhaft ver-
edeln lieB - es war die Geschéaftsidee der
Pommesmanufaktur ,Frittenwerk”. Bereits
im Herbst 2014 er6ffneten Mateo Skendo
und sein Bruder Kejdi, deren Eltern in Diis-
seldorf ein groBes Imbissgeschaft gefiihrt
hatten, die Frittenwerk Disseldorf GmbH
& Co. KG. Im April 2016 wurde eine Filiale
in Kéln, im November des gleichen Jahres
eine weitere in Aachen er6ffnet. Komman-
ditistin aller Frittenwerk-Filialen in glei-
cher Rechtsform ist die Holding ,Fresh
Food Fast GmbH", deren Gesellschafter die
Briider Skendo sind.

Bis Mitte dieses Jahres wird die vierte
Frittenwerk-Filiale ihren Betrieb auf der
Kettwiger StraBe in Essen aufnehmen, mit
taglich rund 40.000 Passanten ist sie eine
der 20 meistbesuchten EinkaufsstraBen

"Wi r EXpa n d ie Frén n iCht au f Deutschlands. Fiir einen GroBteil der deut-

lich sechsstelligen Investitionssumme ging

B i eg eh un d B rECh en " die Biirgschaftsbank ins Risiko. ,Das hat

alles super geklappt,” sagt Mateo Skendo,

Mateo Skendo vor dem Frittenwerk am Bahnhof in Diisseldorf-Bilk; es wurde als ,Bahnhofsshop des
Jahres 2015" ausgezeichnet.



Diese Poutines sehen lecker aus und schmecken auch so. Essschale, Serviette und Holzgabel sind

biologisch abbaubar.

.mit der Biirgschaft lieB sich die Finanzie-
rung einfacher darstellen." Zuvor hatte die
Biirgschaftsbank bereits die Finanzierung
des Frittenwerks in Aachen begleitet, war
mithin mit dem Geschéaftskonzept ver-
traut. Bis zum Jahresende soll das fiinfte
Frittenwerk in der Finanzmetropole Frank-
furt gegeniiber dem Hauptbahnhof seinen
Betrieb aufnehmen. Begleitet wurde des-
sen Finanzierung von der Biirgschaftsbank
Hessen.

Werden jetzt in Deutschland Frittenwerke
wie Kartoffelpflanzen aus dem Boden
sprieBen? Nein, sagt Mateo Skendo, ,wir
wollen nicht auf Biegen und Brechen
expandieren." Wichtig sei, ein passendes
Objekt in exponierter Lage zu finden,
,das sich nach unseren architektonischen
Vorstellungen gestalten ldsst." Mittel-
fristig habe man Bonn und Dortmund als
weitere Frittenwerk-Standorte ins Auge
gefasst, aber ,ohne Zeitdruck".

Mit seinen grobschnittigen, knusprigen
Pommes scheint das Frittenwerk einen
kulinarischen Nerv getroffen zu haben,
iber mangelnde Nachfrage an den Stand-
orten Diisseldorf, KéIn und Aachen, wo
insgesamt fast 60 Beschéftigte Kartoffel-
streifen frittieren und garnieren, kann der
31-jahrige Geschaftsfiihrer nicht klagen.
Bereits heute verarbeitet das Frittenwerk
pro Jahr 400 Tonnen Pommes. Die Filialen
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in Essen und Frankfurt am Main diirften
den Absatz noch deutlich erhohen.

Zu den beliebtesten Poutines gehort die
.BBQ Pulled Pork". Fiir 6,90 Euro gibt es
eine groBe Portion Hausfritten mit Pulled
Pork (bei niedriger Hitze Gber Stunden
gegartes Schweinefleisch), dazu rote
Zwiebeln, hausgemachten Krautsalat und
rauchige BarbecuesoBe. Der schmackhafte
Sattmacher ist das teuerste Einzelgericht
und verkauft sich mehr als hundert Mal
am Tag.

Was richtet das Frittenwerk sonst noch
an? Neben den klassischen Hausfritten
gibt es Knoblauchfritten und Fritten aus
SiiBkartoffeln, wahlweise mit sieben ver-
schiedenen, auch miteinander kombinier-
baren Saucen, darunter Limetten-Mayon-
naise, Sour Cream oder Avocadocreme.
Poutines verwdhnen den Gaumen mit
Mozzarella-Wiirfeln und BratensoBe
(,Classic Quebec"), mit cremiger Champig-
non-Rahmsauce (,Montreal Style") oder
mit Chili con carne, geriebenem Cheddar-
Kése und pikanten Jalapenos. Bewusst
habe man sich dagegen entschieden, dem
Gast die Wahl der Poutine-Toppings zu
liberlassen, weil bestimmte Zutaten
geschmacklich weniger gut harmonieren.

Mateo Skendo: ,Bei uns soll niemand
rausgehen und sagen konnen, es habe ihm

nicht geschmeckt.”

www.frittenwerk.com

So wird das Frittenwerk in Essen aussehen, mit hdngendem Garten an der Gebadudefassade.



INGO GRUSA UBERNAHM DIE HALFTE DER KOMMANDITANTEILE DER BAAK GMBH €& CO. KG IN STRAELEN

Wir stellen
fuBBgerechte
Sicherheits-
schuhe her"

Klobig, steif, schwer und mit einer gerad-
kantigen Stahlkappe in der Spitze: Mit
solchen Sicherheitsschuhen zu laufen,

ist nicht gerade ein Vergniigen. Dass es
auch anders geht, zeigt das Straelener
Unternehmen Baak. Es ist der fiihrende
Hersteller fiir fuBgerechte Sicherheits-
schuhe, die nicht nur die FuBform bertick-
sichtigen, sondern auch die natirliche
FuBfunktion ermdglichen.

Genauso leicht wie Sportschuhe. Sicher-
heitsschuhe von Baak sehen nicht nur aus
wie sportliche Laufschuhe, sie sind auch
genauso leicht. Als erster Hersteller hat
das Unternehmen die herausragenden
Vorziige eines leichten, dampfenden Soh-
lenmaterials (Ethylenvinylacetat, ein sehr
leichter Hochleistungs-Kautschukschaum)
aus dem Laufschuhbereich erkannt und
erfolgreich in die Sicherheitsschuhbranche
eingefiihrt.

Die firmeneigene Produktentwicklung
recherchiert permanent nach neuesten
Techniken und Materialien. Ein Ergebnis,
das in Zusammenarbeit mit dem Biome-
chaniker Prof. Dr. Gert-Peter Briiggemann
von der Sporthochschule KéIn erzielt wurde,
ist das ,go&relax”"-FuBfunktionssystem.
Die urspriinglich stdhlerne Schutzkappe
fiir die Zehen wird inzwischen aus leich-
tem Aluminium oder einem Komposit-
material hergestellt. Das Besondere aber:
Der Rand der gerundeten Schutzkappe ist
nicht mehr gerade, sondern zu den kleinen
Zehen hin abgeschrdgt. Auch die flexible
Knickzone in der Laufsohle des Schuhs
folgt diesem Verlauf.

Seit 25 Jahren arbeitet Geschéaftsfiihrer Ingo Grusa fiir den niederrheinischen

Sicherheitsschuh-Hersteller Baak.

.Damit wird der FuB nicht mehr - wie bei
den altbekannten Sicherheitsschuhen -
gezwungen, unnatiirlich abzuknicken,"
erldutert Baak-Geschaftsfiihrer Ingo Grusa.
Denn die Zehengelenke bilden keine gerade
Linie, die Gelenke der drei kleinen Zehen
sind gegeniiber dem groBen Zeh leicht zu-
riickgesetzt. Ein FuB3 aber, der nicht richtig
abknicken kann, verursacht Fehlbelastungen

im Bewegungsapparat. ,Unser Sicherheits-
schuh verhindert solche Fehlbelastungen,
das ist ein Alleinstellungsmerkmal unserer
Produkte,” sagt Grusa.

Anfang Juli vergangenen Jahres hat der
51-jahrige Diplom-Ingenieur, der seit der
Griindung der Baak GmbH & Co. KG im
Jahr 1992 fiir das Unternehmen arbeitet,



und seit Juni 2012 Geschaftsfiihrer ist,

50 Prozent der Kommanditanteile fiir einen
deutlich sechsstelligen Betrag von den
Firmengriindern libernommen. Fiir die
Gesamtfinanzierungssumme sagte die
Biirgschaftsbank eine 80-prozentige
Ausfallbiirgschaft zu, nachdem sie Grusas
Investitionsvorhaben ,von Anfang an

sehr aufgeschlossen” begegnet war.

0b auf Baustellen, in Produktionshallen
oder Materiallagern, an Arbeitspldtzen wie
diesen sind Sicherheitsschuhe unverzicht-
bar und werden zum Teil auch von den
Berufsgenossenschaften vorgeschrieben.
Mit dem FuBfunktionskonzept ,go&relax”
zeigt Baak nach Meinung der Zeitschrift
Jbesser lackieren”, dass Arbeitsschutz und
Gesundheit nicht im Widerspruch zuein-
ander stehen miissen. Zudem verfiigten
die neuen Modelle ,liber ein zusatzliches
Komfortmerkmal, von dem auch Lackierer
mit extrabreiten FiiBen profitieren." Denn
die neuen ,go&relax"-Modelle der Sicher-
heitsschuhserie ,Baak Industrial” gibt es
fiir normale und auch breitere FiiBe. ,Fir
uns ist FuBgesundheit wichtig," betont
Ingo Grusa. Deshalb soll das FuBfunktions-

«FUr uns ist
FuBgesundheit
wichtig"

konzept sukzessive in allen acht Schuh-
serien mit ihren 70 verschiedenen
Modellen zum Tragen kommen.

Jedes Jahr |asst Baak rund 300.000 Paar
Sicherheitsschuhe in China, auf den
Philippinen und in Italien herstellen, die

in Produktionshallen gegen herabfallende
Gegenstande und Druck bis zu drei Tonnen
schiitzen, auf Baustellen Schutz gegen
Feuchtigkeit oder vor scharfkantigen
Gegenstdnden bieten oder in der Platinen-
fertigung elektrostatische Aufladung ver-
mindern. Sicherheitsschuhe, fiir die es drei
Sicherheitskategorien gibt, haben je nach
Modell zudem hitzebestdndige Laufsohlen
(60 Sekunden bis 300 Grad), isolieren gegen
Kalte, sind wasserdicht und rutschhemmend.

Aktuell beschaftigt Baak 28 Mitarbeiter,
die im vergangenen Jahr einen Umsatz
von mehr als zehn Millionen Euro erwirt-
schafteten. Urspriinglich in Duisburg ge-
griindet, hat das Unternehmen seinen Sitz
2011 nach Straelen an der niederlandischen
Grenze verlegt, ,weil wir am alten Stand-
ort nicht mehr expandieren konnten."
Inzwischen wird es auch am neuen Stand-
ort eng. Derzeit wird in Straelen eine neue
Lagerhalle gebaut, neben der vorhandenen,
1.200 Quadratmeter groBen Halle.

www.baak.de

In diesem Sicherheitsschuh kann der FuB biomechanisch richtig abknicken. Die abgeschragte Zehen-
schutzkappe besteht aus einem Kompositmaterial, die Sohle aus hochfestem Kevlar ist ,durchtrittsicher".
Der Winterstiefel rechts hat eine kalteisolierende Laufsohle.

Die Bank und ihre Kunden
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Birgschaftsbank: Kompetenz, Know-how, Erfahrung

Is Beratungsteam verstehen sich
A die Mitarbeiter der Biirgschafts-

bank im Gesprach mit ihren Kun-
den. Sie verfligen dber ein in vielen Jahren
gewonnenes profundes Branchen-Know-
how und ein hohes MafB an ProblemI6-
sungskompetenz. Gutachten von Kammern
und Fachverbdnden sowie das fachspezifi-
sche Wissen von Sachverstandigen flieBen
in eine Beratung mit ein. Die Institutionen
Jhinter" der Biirgschaftsbank bilden bran-
cheniibergreifend einen einzigartigen
Know-how-Pool aus profunder Sachkom-
petenz und branchenspezifischer Erfah-
rung, den die Biirgschaftsbank auch im
vergangenen Jahr gerne in Anspruch
genommen hat.

Biirgschaftsbank ,zweisprachig”

Die Biirgschaftsbank spricht sowohl die
Sprache des Unternehmers als auch die
der Banken - eine vorteilhafte Kombina-
tion, wenn es um komplexe Finanzie-
rungsfragen geht. Unternehmer finden in
der Phase der Antragstellung, Bearbeitung
und Entscheidung in den Mitarbeitern
der Biirgschaftsbank kompetente Partner,
die die unternehmerischen Uberlegungen
begleiten und gegebenenfalls auch
Korrekturen anregen. Letztlich wird jede
Biirgschaftsentscheidung individuell
getroffen, eine Ablehnung ist stets die
schwierigere Entscheidung.

Das Gesprach suchen

Unternehmen, die iiber wenig Eigenkapital
oder Sicherheiten verfligen, sollten friih-
zeitig das Gesprdach mit der Biirgschafts-
bank suchen. Denn eine einmal ausgespro-
chene Kreditablehnung fiihrt nicht selten
zu einer investiven Vollbremsung. Unter
den kleinen Firmen, deren Investitions-
kreditwunsch abgelehnt wurde, gaben
nach einer KfW-Studie 40 Prozent ihr
Vorhaben ersatzlos auf.

Biirgschaft mit Vorteilen

Eine Biirgschaft wirkt sich giinstig auf die
Bonitatsbewertung eines Unternehmens
aus. Dariiber hinaus erdffnet sie Spielraum
flir einen auskdmmlichen Kontokorrent-
rahmen, der ebenfalls verbiirgt werden
kann. Zudem erméglicht eine Ausfallbiirg-
schaft auch giinstigere Konditionen, weil
sie das Kreditausfallrisiko der Finanzie-
rungsinstitute verringert und deren Eigen-
kapital schont. Fiir Banken und Sparkassen
ist eine Biirgschaft die beste aller Sicher-
heiten. Sie gibt ihnen im Interesse ihrer
mittelstdndischen Kunden den notwen-
digen Handlungsspielraum.

Wolfgang Schrader: Investitions-
bereite Unternehmen sollten
friihzeitig das Gesprach mit uns
suchen. Wir begleiten unter-
nehmerische Uberlegungen und
regen gegebenenfalls auch
Korrekturen an.



eit Anfang April dieses Jahres pra-

sentiert sich die Biirgschaftsbank

mit einer neuen Homepage: Sie ist
jetzt funktionaler und nutzerfreundlicher
und wurde dem neuesten Standard der
Web-Entwicklung angepasst. Die Inhalte
konnen nun auch auf mobilen Endgerdten
wie Smartphones oder Tablets optimal
gelesen und verarbeitet werden. Die Pro-
dukte der Biirgschaftsbank werden nun
wesentlich libersichtlicher dargestellt; die
zur Beantragung notwendigen Formulare
sind ihnen direkt zugeordnet und kénnen
mit einem Mausklick aufgerufen werden.

Unter www.bb-nrw.de erfdhrt der Besu-
cher alles Wissenswerte Gber die Aufgaben
und Férdermdglichkeiten der Biirgschafts-
bank. Die Kontaktseite mit angeschlossener
E-Mail-Funktion bietet die Mdglichkeit
einer direkten Kontaktaufnahme mit dem
gewiinschten Ansprechpartner oder aber
einer Terminvereinbarung.

Ihren Partnern, den Hausbanken, bietet die
Bank einen zusitzlichen Service. Uber ein
webbasiertes Verwaltungssystem kénnen

Biirgschaftsantrdge einfach angelegt,
bearbeitet und verwaltet werden. Intel-
ligente Formulare unterstiitzen den
Kreditsachbearbeiter bei der Erstellung
des Antrags und ermdglichen somit eine
schnellere Abwicklung der Antrdge.

Die Vorteile auf einen Blick:

e Verwaltung und Bearbeitung von meh-
reren Kundenantrdgen zur gleichen Zeit

® Passwortgesicherter Zugang fiir jeden
Kreditsachbearbeiter

¢ Intelligente Meniifiihrung durch das
System

e Standige Plausibilitatspriifung des
Antrags

® Druckfunktion zum dynamischen
Erzeugen von PDF-Dateien

® Archivfunktion

ExpressBiirgschaft

Komfortabel und schnell: Online kdnnen
Banken und Sparkassen fiir Kredite bis zu
250.000 Euro eine 60-prozentige Express-
Biirgschaft beantragen, lber die die Biirg-
schaftsbank innerhalb von fiinf Werktagen
entscheidet.
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Service im Internet

Direktantrag interaktiv bearbeiten

Die Biirgschaftsbank NRW bietet auf ihrer
Webseite die Mdglichkeit an, einen Direkt-
antrag auf Ausfallbiirgschaft (zunichst
ohne Hausbank) datenbankgestiitzt zu
bearbeiten. Dabei wird der Antragsteller
Schritt fiir Schritt durch das fiinfseitige
Formular gefiihrt. Das Softwaremodul
erkennt eine Vielzahl moglicher Fehl-
eingaben und weist den Bearbeiter auf
notwendige Ergdnzungen oder erforder-
liche Korrekturen hin.

Der vollstdndig ausgefiillte Antrag wird
automatisch in eine PDF-Datei umgewan-
delt, die der Kunde ausdruckt und unter-
schreibt. Der Antrag mit den erforderli-
chen Unterlagen kann dann zur Bearbei-
tung an die Blirgschaftsbank geschickt
werden. Bei Fragen und Problemen kann
eine Online-Hilfe konsultiert werden.

Biirgschaft online beantragen

Fiir Sparkassen und Genossenschaftsban-
ken ist die Beantragung einer Blirgschaft
fiir Férderprogrammkredite und/oder
(ergénzende) Hausbankmittel auf elektro-
nischem Weg mdglich, dank Kooperations-
vereinbarungen mit der NRW.BANK und
der DZ BANK AG.

Nutzer der Systeme ,FG-Center" bzw.
.GENO-STAR" kdnnen neben dem eigent-
lichen Kreditantrag iiber eine lediglich
einseitige Anlage ,Biirgschaft der Biirg-
schaftsbank” in einem Arbeitsgang
Kreditmittel und die Biirgschaft fiir diese
Kredite auf elektronischem Weg schlank
und ziigig beantragen. Mit diesen Schnitt-
stellen und der engen Verzahnung der
jeweiligen Prozesse wird vielen Kredit-
instituten das Antragsverfahren weiter
erleichtert.
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Burgschaftsbank im Dialog

Informationen aus erster Hand bot Biirgschaftsbank-Mitarbeiter Ingo Otten (links) auf der Mitgliederversammlung des Unternehmerverbands Handwerk NRW e.V.
im Oktober in Diisseldorf. Neben ihm (von links) Andreas Ehlert, Olaf KrauBlach, Heribert Kamm, Hans-Joachim Hering und Dr. Frank Wackers als Reprisentanten
des Handwerks. Der Unternehmerverband Handwerk NRW e.V. ist die Landesvereinigung der Fachverbdnde des Handwerks.

b auf Mittelstandsmessen, kommu-

nalen Griindertagen oder Verbands-
veranstaltungen, auf Finanzierungssprech-
tagen der Industrie- und Handelskammern
und Handwerkskammern oder im konti-
nuierlichen Dialog mit ihren Bankpart-
nern: Mitarbeiter der Biirgschaftsbank
informieren und beraten im personlichen
Gesprach, im vergangenen Jahr auf nicht
weniger als 110 Veranstaltungen in ganz
Nordrhein-Westfalen.

Biirgschaftsbank-Mitarbeiter Eckhard Kubitz und Matthias Michels (rechts)



o viel scheint sicher: Konjunkturell

diirfte es auch in diesem Jahr weiter

aufwarts gehen. Wahrend export-
orientierte GroBunternehmen mit zuneh-
mender Skepsis auf die internationalen
politischen Risiken blicken, sorgen die
guten Konjunkturdaten im ersten Quartal
fiir eine deutlich bessere Laune in den
Chefetagen der kleinen und mittleren
Unternehmen. Im Méarz bewegte sich das
Geschéaftsklima im Mittelstand auf hohem
Niveau, was fiir eine weiterhin lebhafte
Konjunkturdynamik spricht.

Mit guten Nachrichten wartet der Arbeits-

markt auf: Seit nunmehr elf Jahren dauert
der Stellenaufbau an, wenngleich sich

die Zuwachse bei der Erwerbstatigenzahl
zukiinftig abflachen diirften. Die unge-
brochene Bereitschaft mittelstandischer
Unternehmen zur Schaffung von Arbeits-
platzen unterstreicht jedoch, dass sie

von einer Fortsetzung des Aufschwungs
ausgehen.

Auch das Handwerk ist gut in das lau-
fende Jahr gestartet. 68 Prozent der von
.Creditreform” befragten 1.250 Hand-
werksbetriebe bewerteten zu Jahres-
beginn ihre Geschéaftslage als ,gut” oder
«sehr gut”, besser kdnnte die Stimmung
im Handwerk kaum sein. Vor allem die
baunahen Handwerke profitieren von
der kraftigen Binnennachfrage.

Und das Handwerk schafft neue Arbeits-
pldtze, der Beschaftigungsaufbau hat sich
in den vergangenen zwdélf Monaten fort-
gesetzt. Fast 28 Prozent der Betriebe haben
ihr Personal aufgestockt, und 23 Prozent
planen auch fiir dieses Jahr Neueinstellun-
gen - Konjunkturpessimismus sieht anders
aus. Vor dem Hintergrund des akuten
Fachkraftemangels setzen Handwerks-
betriebe auch auf Minijobs, gut ein Flinftel

hat zuletzt solche Stellen angeboten. Und
weitere 13 Prozent der Befragten planen
angesichts positiver Geschaftsaussichten,
Mitarbeiter auf 450-Euro-Basis einzustel-
len. 36 Prozent der Handwerksbetriebe
rechnen mit steigenden Umsatzen, im Vor-
jahr waren es lediglich 32 Prozent.

Unverandert hoch ist die Investitionsbe-
reitschaft im Handwerk: Fast 58 Prozent
der Betriebe wollen in diesem Jahr inves-
tieren, wobei Erweiterungsinvestitionen
in den Vordergrund treten.

Binnennachfrage treibt Konjunktur

Einmal mehr treibt die starke Binnennach-
frage die deutsche Konjunktur; sie trotzt
damit den Unsicherheiten durch den Brexit,
den US-Prasidentenwechsel und die sich
abschwichende Wirtschaft in den Schwel-
lenldndern. Zudem lasst eine ,leicht anzie-
hende globale Konjunktur” nach Meinung
des Bundesministeriums fiir Wirtschaft
und Energie ,die Exporte wieder steigen”.
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Ausblick

Im Marz ist der Ifo-Geschaftsklimaindex
auf den hochsten Wert seit Juli 2011 ge-
stiegen, selbst Wirtschaftsexperten hatten
damit nicht gerechnet. Dabei bewerteten
die Manager der rund 7.000 von dem
Miinchener Wirtschaftsforschungsinstitut
befragten Unternehmen sowohl die aktu-
elle Geschiftslage als auch die Aussichten
fuir die kommenden Monate besser als
zuletzt. Fazit des Ifo-Instituts: ,Der Auf-
schwung gewinnt an Kraft." Fiir 2017
prognostizieren flihrende Wirtschaftsfor-
schungsinstitute mehrheitlich ein Wachs-
tum des deutschen Bruttoinlandsprodukts
um 1,4 bis 1,7 Prozent.

Die Biirgschaftsbank erwartet fiir 2017
eine Geschafts- und Férderentwicklung
mindestens auf dem bereits guten Niveau
der Jahre 2013 und 2014. Dabei geht die
Geschéftsfiihrung fiir das laufende Jahr
per saldo von einem Wertberichtigungs-
bedarf aus, der mindestens auf dem letzt-
jahrigen Niveau liegt.
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Auf einen Blick

Eingegangene Antrdge nach Wirtschaftszweigen

17 % Handwerk
11% Einzelhandel
11% GroBhandel
9% Freie Berufe
37 9% Sonstiges Gewerbe
7% Industrie
4% Gastgewerbe
1% Gartenbau
1% Landwirtschaft

2% Verkehr

Bestand nach Wirtschaftszweigen

19% Handwerk
129% Einzelhandel
9% GroB- und AuBenhandel
129% Freie Berufe
250% Sonstiges Gewerbe
13 % Industrie
50% Gastgewerbe
1% Gartenbau
1% Landwirtschaft

39% Verkehr

Biirgschafts- und Garantiebestand nach Bankengruppen

47 % Sparkassen
37 % Genossenschaftsbanken
149% Privates Bankgewerbe

2% Beteiligungsgesellschaften

Biirgschaftsantrige

Von Januar bis Dezember 2016 gingen bei
der Biirgschaftsbank insgesamt 799 An-
trdge ein. Von der beantragten Gesamt-
biirgschaftssumme entfielen 17 Prozent
auf das Handwerk, jeweils elf Prozent auf
den Einzelhandel und den GroBhandel,
neun Prozent auf die Freien Berufe und
37 Prozent auf die sonstigen Gewerbe, bei
denen es sich zumeist um kleine Dienst-
leistungsfirmen handelt. Sie stellten die
meisten Antrage auf eine Ausfallbilirgschaft.

Biirgschaftsbestand

Mit rund 618 Millionen Euro lag die
Bestandssumme der Biirgschaften und
Garantien (iber dem Vorjahreswert von
601 Millionen, die Zahl der Fille verrin-
gerte sich auf 3.819 (2015: 3.874). Spit-
zenreiter im Biirgschaftsbestand sind mit
einem Anteil von 19 Prozent die Betriebe
des Handwerks, die mittelstdndische
Industrie (13 Prozent) sowie die sonstigen
Gewerbe (25 Prozent).

Finanzpartner

Mit 3.819 bewilligten Antrdgen erreichte
der Biirgschaftsbestand im Geschaftsjahr
2016 ein Volumen von gut 618 Millionen
Euro. Daran haben die Sparkassen einen
Anteil von 47 Prozent, wahrend auf die
Genossenschaftsbanken 37 Prozent und
auf das private Bankgewerbe 14 Prozent
entfallen.
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Landervergleich

Unter den deutschen Biirgschaftsbanken
hat die Biirgschaftsbank Nordrhein-
Westfalen - nach Baden-Wiirttemberg -
im vergangenen Jahr erneut das zweit-

hochste Biirgschaftsvolumen zugesagt. 73
Mit insgesamt knapp 128 Millionen Euro
wurde der mittelstandischen Wirtschaft
eine Kreditaufnahme von 164 Millionen 74 63 6
Euro ermdglicht. Das von allen deutschen
Biirgschaftsbanken neu verbiirgte Kredit-
volumen betrug fast 1,7 Milliarden Euro.

128 F 43

60
37
41 ol
58
I 27
O 7
3M 61

Biirgschaftssummen 2016 nach Bundeslidndern (in Mio. Euro)
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Handwerkspreis der deutschen Burgschaftsbanken

Verleihung des Handwerkspreises der deutschen Biirgschaftsbanken (von links): VDB-Vorsitzender Guy Selbherr, Dr. Evelin Friedrich (Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie, Jurymitglied), Preistriger Bernd Kruse und ZDH-Prasident Hans Peter Wollseifer.

Fleischermeister mit eigener Rinderzucht

Der Bochumer Fleischermeister Bernd
Kruse hat den zum fiinften Mal vergebenen
Handwerkspreis der deutschen Biirg-
schaftsbanken gewonnen. Damit geht die
Auszeichnung fiir 2016 erstmals an ein
von der Biirgschaftsbank NRW gefordertes
Handwerksunternehmen.

Fleischwaren Kruse ist in Bochum ein Be-
griff: Seit mehr als 75 Jahren ist der Fami-
lienbetrieb in der Ruhrmetropole ansdssig,
seit 1999 fiihrt ihn Bernd Kruse in dritter
Generation. Im vergangenen Jahr eréffnete
der 48-jahrige gelernte Bankkaufmann,
Fleischermeister und Betriebswirt des Flei-
scherhandwerks im Stadtteil Wiemelhau-
sen seine siebte stationdre Verkaufsfiliale.
Die sechsstellige Investition finanzierte
die Volksbank Sprockhdvel, wahrend die

Biirgschaftsbank fiir den Mittelstands-
kredit der NRW.BANK ins Risiko ging.

Wer sich mit Bernd Kruse lber die Pro-
duktion von Wurst und Fleisch unterhalt,
bekommt das Wort ,Qualitdt" mehr als
einmal zu horen. Bestes Fleisch, beste
Zutaten, beste Gewlirze - das ist Kruses
Rezept fiir qualitativ hochwertige Waren,
und er macht dabei keine Kompromisse.
Das gilt fiir ,mehr als 150 Wurstsorten”,
die lbers Jahr gesehen in Bochum-Linden
hergestellt und auch auf Wochenmarkten
verkauft werden. Aktuell hat der Fleischer-
meister 17 Leberwurstsorten im Angebot,
darunter in der Vorweihnachtszeit auch
eine Apfel-Zimt-Variante, ,die gut an-
kommt." Von der im Jahr 2014 von der
Feinschmeckerzeitschrift ,Savoir Vivre"

Bild: Biirgschaftsbank Thiiringen

mit fiinf Sternen pramiierten Schinken-
fleischwurst wird eine Tonne produziert -
pro Woche.

80 Mitarbeiter und 14 Auszubildende
beschaftigt Fleischwaren Kruse und hat
damit eine der hochsten Ausbildungsquo-
ten in Nordrhein-Westfalen, wenn nicht
sogar bundesweit. Was die Fleischerei
zumindest in Bochum und Umgebung ein-
zigartig macht, ist eine eigene Zucht von
rund 300 kanadischen Limousin-Rindern,
die ganzjahrig auf einer Weide in Pinnau
im Kreis Liineburg stehen.

Versorgt werden die Tiere im Lohnauftrag
von einem dort anséssigen Landwirt.

Und wahrend Rinder normalerweise nach
14 bis 16 Monaten geschlachtet werden,



verbringen Kruses Tiere 26 bis 30 Monate
auf der Weide. Das Ergebnis ist ein ,fein
marmoriertes und feinfaseriges Fleisch”,
das auch Gourmets geschmacklich Gber-
zeugen diirfte.

Den verbiirgten Mittelstandskredit nutzte
Bernd Kruse auch zur Modernisierung
seiner technischen Betriebsausstattung;
er arbeitet jetzt energie- und ressourcen-
effizienter. ,Wir sind jetzt nicht nur mit
unserer Rinderzucht gut aufgestellt, son-
dern auch mit unseren Filialen," meinte
Kruse bei der Verleihung des Handwerks-
preises der deutschen Biirgschaftsbanken
Mitte November in Erfurt.

Den Preis nahm der Obermeister der
Fleischer-Innung Bochum von ZDH-Pra-
sident Hans Peter Wollseifer entgegen.
.Bernd Kruse ist ein Beispiel fiir einen
hervorragenden Handwerker, Unternehmer
und Kaufmann. Viele Fleischer miissen
schlieBen, Fleischwaren Kruse aber
wichst,” meinte Wollseifer. Mit Qualitat,

guter Ausbildung, verbes-
serter Technik und digi-
talisierter Personalplanung
habe Kruse seine Fleischerei
fit gemacht fiir die Zu-
kunft.

Es gebe eine sehr enge
Verbindung zwischen den
Biirgschaftsbanken und
den Unternehmen des
Handwerks, meinte der
VDB-Vorsitzende Guy
Selbherr. ,\Wir finanzieren
pro Jahr mehr als 1.600
Betriebe bei der Existenz-
griindung, beim Kauf eines
Unternehmens, bei Wachs-
tumsprojekten oder bei innovativen
Vorhaben."

Seit 2012 vergibt der Verband Deutscher
Biirgschaftsbanken den mit 5.000 Euro
dotierten Handwerkspreis der Bilirgschafts-
banken. Schirmherrin ist die Mittelstands-
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Gliickwiinsche fiir Bernd Kruse gab es auch von Dr. Daniela Putsch,
Unternehmensberaterin bei der Handwerkskammer Dortmund, und
Biirgschaftsbank-Geschaftsfiihrer Lothar Galonska.

beauftragte der Bundesregierung Iris Gleike.
Fiir den Preis vorgeschlagen werden kén-
nen Handwerksunternehmen, die in den
letzten drei Jahren eine Biirgschaft erhal-
ten haben. Zur Jury gehdren Vertreter von
Bundeswirtschaftsministerium, Handwerk
und VDB.

Fleischerei mit eigener Rinderzucht: Rund 300 Limousin-Rinder weiden ganzjdhrig in der Liineburger Heide. Auch saisonale Wildprodukte hat Bernd Kruse dank

einer eigenen Jagd im Angebot.

www.fleischwaren-kruse.de
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Sophie Spethmann und Philippe Fréres sind geschaftsfiihrende Gesellschafter der Barbara Fréres Digital GmbH. Das Unternehmen hat zusammen mit einer Kdlner
Agentur den Live Shopping Assistant (LiSA) entwickelt. www.barbarafreres.com

Live Shopping Assistant liberzeugte Handelskongress

Der Handelsverband Deutschland (HDE) Das Gewinnerunternehmen {iberzeugte Live-Video-Stream treten die Kunden mit
hat Mitte November 2016 auf dem mit ,LiSA", einem Live Shopping Assistant. einer Verkduferin persénlich in Kontakt,
Deutschen Handelskongress in Berlin Die dhnlich wie Skype funktionierende die durch den Laden und das Sortiment
den Innovationspreis des Handels ver- Technik erlaubt es den Kunden in aller von inzwischen fast 40 renommierten
liehen. Ausgezeichnet wurde die von Welt, das stationédre Kindermodengeschaft Designerlabels fiihrt. Die Barbara Fréres
der Biirgschaftsbank geférderte Barbara auf der Diisseldorfer Konigsallee von der Digital GmbH will damit Live-Video-Shop-
Freres Digital GmbH aus Diisseldorf. heimischen Couch aus zu besuchen. Per ping als digitalen Einkaufskanal fiir solche

Live Shopping Assistant: Einsatz im Geschéft (links) und die Sicht des Kunden auf die Verkauferin.



Kunden etablieren, die auch dann einen
Babystrampler von Dior, einen Pullover
von Fendi Kids oder eine Hose von Armani
Junior kaufen mochten, wenn sie mal
nicht vor Ort sein konnen.

Genau aus diesem Grund haben Philippe
Fréres, dessen Eltern das Kindermoden-
unternehmen griindeten, und seine Lebens-
partnerin Sophie Spethmann den Live
Shopping Assistant entwickelt. Denn rund
zwei Drittel der Kunden sind Messebesu-
cher, Medizintouristen aus den arabischen
Ladndern oder Urlauber aus Asien und Ost-
europa. Kehren sie nach einem Diisseldorf-
Aufenthalt in ihre Heimat zurlick, dann

ist das Barbara-Freres-Geschaft Tausende
Kilometer entfernt. LiSA hingegen holt es
ins heimische Wohnzimmer oder an jeden
anderen gewiinschten Ort.

.Wer den Live Shopping Assistant einmal
genutzt hat, ist total begeistert”, sagt
Sophie Spethmann, die zusammen mit
Philippe Fréres geschaftsfiihrende Gesell-
schafterin der Barbara Fréres Digital GmbH
ist. In die Griindung des Online-Unter-
nehmens Anfang 2016 investierten beide
einen deutlich sechsstelligen Betrag,
dessen Ausfallrisiko die Biirgschaftsbank
zu 80 Prozent absicherte.

Keine Software erforderlich

Wer bei Barbara Fréres live shoppen
mochte, braucht nicht mehr als einen
Computer mit Internetzugang und inte-
griertem Mikrofon - heutzutage Standard
bei jedem Laptop oder Mobilgerat. Die ge-
wiinschte Shoppingzeit in einer von flinf
Sprachen, darunter Russisch und Arabisch,
muss der Kunde drei Stunden im Voraus
anmelden, damit eine Verkduferin in seiner
Landessprache zur Verfiigung steht -
librigens auch auBerhalb der gédngigen
Ladendffnungszeiten.
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Dank LiSA kann man bei Barbara Fréres von tiberall auf der Welt aus einkaufen, vorausgesetzt, man hat

einen Computer mit Mikrofon und Internetzugang.

Denn New York und Los Angeles liegen
sechs bzw. neun Stunden hinter der Zeit in
Deutschland zuriick, und um Mitternacht
hiesiger Zeit ist es in Tokio bereits friiher
Morgen. Noch befindet sich LiSA in den
Anféngen, ,wir brauchen einen héheren
Bekanntheitsgrad,” sagt Philippe Fréres,
.denn online zu shoppen ist etwas ganz
anderes als im Geschaft." Momentan
nutzen LiSA etwa drei bis fiinf Kunden
pro Woche, die dann vier bis flinf Artikel
kaufen - mit einer bislang sehr niedrigen
Retourenquote.

Auch fiir andere Branchen geeignet

Nach Meinung von Sophie Spethmann
und Philippe Freres eignet sich LiSA vor
allem ,fir Produkte, die erkldrungsintensiv
sind" und soll deshalb branchenibergrei-
fend vermarktet werden. Derzeit liegen
ihnen Anfragen von einem Fahrradhadndler,
einem Hersteller von Luxusgrills und
einem Tabakgeschaft vor. Wie der Live
Shopping Assistant funktioniert und

was das System leistet, kann man unter
www.yourlisa.com erfahren.

Sophie Spethmann nahm auf dem Deutschen
Handelskongress die Ehrung von HDE-Président
Josef Sanktjohanser entgegen.

Innovationspreis

Der Innovationspreis des Handelsverbands
Deutschland ist der Publikumspreis des
Deutschen Handelskongresses. Er wurde
2016 zum zweiten Mal verliehen und
zeichnet wegweisende Innovationen im
Handel aus. Die fiir den Preis nominierten
Unternehmen stellten dem Plenum des
Handelskongresses ihr Unternehmen und
ihre Innovation vor. Die Kongressteil-
nehmer stimmten anschlieBend lber ihre
mobilen Endgerate ab.
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Lagebericht der Geschaftsfiihrung

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft hat sich 2016 -
trotz eines weiterhin schwierigen welt-
wirtschaftlichen Umfelds - solide aufwarts
entwickelt. Das Statistische Bundesamt
errechnet nach einem ,Schlussspurt” im
vierten Quartal flir das gesamte Jahr 2016
eine Zunahme des preisbereinigten Brutto-
inlandsprodukts (BIP) real um 1,9 %
(kalenderbereinigt: 1,8 %). Damit war das
Wirtschaftswachstum im abgelaufenen
Jahr noch starker als im Vorjahr - dieses
Wachstum wurde wesentlich von einer
lebhaften Binnennachfrage getragen, die
von der giinstigen Arbeitsmarktlage und
von steigenden Einkommen der Haushalte
profitierte. Keine Wachstumsimpulse
kamen dagegen vom AuBenhandel. Die
Investitionsbereitschaft der heimischen
Unternehmen blieb insbesondere aufgrund
der Unwdgbarkeiten im auBenwirtschaft-
lichen Umfeld weiterhin gedampft.

Dabei zeigte sich die realwirtschaftliche
Entwicklung in Deutschland in einer sehr
guten Verfassung. Die Beschaftigung am
Arbeitsmarkt entwickelte sich - wenn
auch schwiacher als im Vorjahr - weiter
positiv, das Zusammenspiel aus gestiege-
nen Realeinkommen und niedrigen Zinsen
ermoglichte eine hohe private Konsum-
nachfrage. Aber auch die Konsumaus-
gaben des Staates stiegen nicht zuletzt
wegen der Mehrausgaben infolge der
Fliichtlingszuwanderung deutlich.

Nordrhein-Westfalen resiimiert ein wirt-
schaftlich zufriedenstellendes Jahr: Nach
den Berechnungen des ,Arbeitskreises
volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen
der Ldnder" ist das BIP im ersten Halbjahr
2016 preisbereinigt um 2,1 % angestiegen,
damit lag die Wachstumsrate nur leicht
unter dem Bundesdurchschnitt von 2,3 %.

Geschaftsmodell der
Biirgschaftsbank NRW

Forderauftrag

Als Selbsthilfeeinrichtung der gewerb-
lichen Wirtschaft und der drei Saulen der
Kreditinstitute in NRW ersetzt die Biirg-
schaftsbank fehlende Sicherheiten, damit
betriebswirtschaftlich sinnvolle Vorhaben
nicht an mangelnden Kreditsicherheiten
scheitern. Die Biirgschaftsbank arbeitet
nicht gewinnorientiert, gemaB Gesell-
schaftsvertrag diirfen erwirtschaftete
Uberschiisse nicht ausgeschiittet werden.

Riickbiirgschaften von Bund und Land

Im gemeinsamen Bestreben, eine breite
Struktur gesunder kleiner und mittlerer
Unternehmen (KMU) als Riickgrat der
deutschen Volkswirtschaft zu schaffen
und zu erhalten, unterstiitzen die Bundes-
republik Deutschland und die Lander seit
Jahrzehnten die Biirgschaftsbanken durch
Riickbilirgschaften und Riickgarantien,

zinsglinstige Darlehen und Steuerbefreiung.

Die Riickbiirgschaften und Riickgaran-
tien von Bund und Land werden im Fiinf-
Jahres-Rhythmus neu verhandelt. Die ab
dem 1. Januar 2013 bis zum 31. Dezember
2017 geltende Riickbiirgschaftserklarung
des Bundes und die inhaltlich gleiche Riick-
biirgschaftserkldrung des Landes Nord-
rhein-Westfalen, die jahrlich erneuert wird,
ermdglichen die Férderung von KMU sowie
die Unterstiitzung von Existenzgriindun-
gen mit einem Biirgschaftshdchstbetrag
in Hohe von TEUR 1.250 (fiir Vorhaben im
Bereich des Energieeinspar-Contractings
kann die maximale Biirgschaftsverpflich-
tung auf TEUR 2.000 erhdht werden).

Ergdnzend wurde gemeinsam mit dem
Land Nordrhein-Westfalen (Riickbiirg-
schaftserkldrung vom 21. Juli 2016) ein
bis zum Jahresende befristetes Bilirgschafts-
sonderprogramm ,Hochwasser/Starkregen”
mit einem Blirgschaftshochstbetrag in
Hohe von TEUR 180 insbesondere fiir
Agrarbetriebe sowie Betriebe des nicht
gewerblichen Gartenbaus mit Unwetter-
schdden in 2016 aufgelegt.

Im Vorjahresvergleich haben sich
ansonsten keine wesentlichen forder-
politischen Anderungen fiir die Biirg-
schaftsbank ergeben.

EU-Beihilferichtlinien

Der unverdnderten Beobachtung und
intensiven weiteren Diskussion und Beglei-
tung bediirfen die EU-Beihilferichtlinien,
denen die Biirgschaftsforderung deshalb
unterliegt, weil die Biirgschaften der
Biirgschaftsbank durch Riickbiirgschaften
des Bundes und des Landes unterlegt sind.
Nach den derzeitigen Regelungen hindern
uns lediglich in Einzelfdllen formale Vor-
schriften, eine Blirgschaft zu libernehmen.

Geschéaftsverlauf der Biirgschaftsbank
Biirgschafts- und Garantiegeschaft

Die Biirgschaftsbank blickt auf ein erfolg-
reiches Forderjahr 2016 zuriick, nachdem
im Vorjahr die bislang héchste Forderleis-
tung seit Griindung erbracht wurde. Ge-
meinsam mit ihren Geschaftspartnern, den
Kreditinstituten und den Wirtschaftsorga-
nisationen in Nordrhein-Westfalen, hat
die Biirgschaftsbank ihre Aufgabe, kleine
und mittlere Unternehmen bei Erfolg ver-
sprechenden Finanzierungsvorhaben, aber



fehlenden Sicherheiten, mit einer werthal-
tigen Biirgschaft zu unterstlitzen, erfiillt.

Parallel hierzu hat die Biirgschaftsbank
die Einbindung in das Netzwerk ihrer Ge-
schaftspartner weiter intensiv genutzt, um
bei einer Vielzahl von Veranstaltungen auf
ihr Forderangebot aufmerksam zu machen
bzw. in zahlreichen individuellen Bera-
tungsgesprachen mit Existenzgriindern,
mittelstandischen Unternehmern und den
sie begleitenden Hausbanken tragfahige
Finanzierungsstrukturen zu erarbeiten.

Trotz des konjunkturell positiven Umfel-
des hat sich das Biirgschafts- und Garan-
tiegeschaft in 2016 erfreulich - und besser
als von der Bank erwartet - entwickelt.
Das Gesamtvolumen der genehmigten
Biirgschaften und Garantien - der GroBe
also, welche die Forderleistung der Bank
am deutlichsten widerspiegelt - belduft
sich auf EUR 127,6 Mio. (Vorjahr: EUR
144,6 Mio.) und damit tiber dem bereits
guten Niveau der Jahre 2013 beziehungs-
weise 2014.

Diese positive Entwicklung, die zudem
von einer weiterhin zuriickhaltenden
Kreditnachfrage im Mittelstand flankiert
wird, kann nicht monokausal erklart wer-
den. Letztlich geht die Geschaftsfiihrung
von einem ,Erfolgsmix"” aus dem in den
vergangenen Jahren permanent ausge-
bauten Dienstleistungsangebot der Blirg-
schaftsbank einerseits sowie einer im
Rahmen aufsichtsrechtlicher Entwicklun-
gen zunehmenden Bereitschaft der Kredit-
institute zur Teilung von Adressenausfall-
risiken andererseits aus.

Der seit April 2013 um 25 % auf TEUR
1.250 erhohte Biirgschaftshochstbetrag
wird im Neugeschaft weiterhin nur spora-

disch in Anspruch genommen, der seit
Dezember 2015 mdgliche Biirgschafts-
hdchstbetrag flir Vorhaben im Bereich des
Energieeinspar-Contractings wurde noch
nicht ausgenutzt. Die ebenfalls im April
2013 implementierte ,ExpressBiirgschaft”
wurde aufgrund der stabilen Entwicklung
hinsichtlich ihrer Hchstbetrage verdop-
pelt (max. 60 %-ige Biirgschaft fiir Kredit-
volumen von bis zu TEUR 250/ Betriebs-
mittel maximal TEUR 200), analog sind
nunmehr ,Biirgschaften ohne Bank (BoB)"
fiir Finanzierungsmittel bis zu TEUR 250
(Verbiirgungsgrad = 80 %) darstellbar. Mit
63 Genehmigungen in 2016 haben sich die
«ExpressBiirgschaften” im Vorjahresver-
gleich dennoch schwécher entwickelt,

sie trugen in absoluten Zahlen weiterhin
lediglich moderat zum Gesamtwachstum
des Biirgschaftsbestandes bei (bei einer
vergleichbaren Risikolage wie im ,klassi-
schen” Biirgschaftsgeschaft). Die Biirg-
schaftsbank verbliirgt seit dem Geschéafts-
jahr 2014 mit Rickbiirgschaften des Eu-
ropdischen Investitionsfonds auch KMU-
Leasingvertrdge gegenliber Leasinggesell-
schaften sowie seit dem 1. Oktober 2015
Finanzierungen fiir die Landwirtschaft. Im
Rahmen dieser Programme der deutschen
Biirgschaftsbanken wurden weiterhin le-
diglich liberschaubare Geschafte getatigt.

Fir die Bank hat unverandert - unab-
hangig von dem konjunkturellen Umfeld -
der Bewilligungsaspekt ,Rentabilitat"
erste Prioritdt. Das libernommene Risiko
muss fiir die Biirgschaftsbank im Interesse
ihrer Gesellschafter und Riickbiirgen kal-
kulierbar bleiben. Dem Fordergrundsatz
.Im Zweifel fir die Chance” ist die Bank in
allen vertretbaren Fillen nachgekommen.

Trotz der korrespondierend zum Forder-
auftrag unverandert hohen Risikobereit-
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schaft musste im vergangenen Jahr wie-
derum eine nicht unerhebliche Zahl von
wenig aussichtsreichen Anfragen zurlick-
gegeben werden: Fiir diese Antrdge lie
sich unter den Aspekten ,Ertrag” und
.Rendite" leider keine hinreichend positive
Prognose darstellen. Deren Anteil am
gesamten ,Antragseingang” der Biirg-
schaftsbank ist im Vorjahresvergleich in
etwa unverandert.

Zum 31. Dezember 2016 verbiirgte die
Bank ein Kreditvolumen von EUR 798,4 Mio.
mit EUR 618,4 Mio. (Vorjahr: EUR 601,4
Mio.), verteilt auf 3.819 Biirgschaften und
Garantien. Damit konnten die Tilgungen,
Verzichte und Ausfélle auf die in friiheren
Jahren verbiirgten Kredite und garantier-
ten Beteiligungen durch das Neugeschaft
wiederum libertroffen werden.

Ergebnisentwicklung

Der Jahresiiberschuss in Hohe von
EUR 1,1 Mio. (Vorjahr: EUR 1,4 Mio.) liegt
bei leicht um EUR 0,2 Mio. gestiegenen
Risikoaufwendungen unter dem Vorjahres-
niveau und erreichte 9,8 % (Vorjahr:
12,2 %) der Ertrdge aus dem Geschafts-
betrieb. Die Ergebnisentwicklung erldutert
sich im Einzelnen wie folgt:

Ertrdge aus Bearbeitungsgebiihren

Die Biirgschaftsbank berechnet Bearbei-
tungsgebiihren in der Regel nur fiir ge-
nehmigte Blirgschaften, sonstige Bearbei-
tungsentgelte haben nur eine untergeord-
nete Bedeutung. Somit entwickeln sich
die Ertrage aus Bearbeitungsgebiihren in
etwa analog der GréBenordnung der Ver-
anderung im Blirgschaftsneugeschaft. Da
das Neugeschéaft aufgrund des sehr hohen
Vorjahresvolumens nicht weiter gesteigert
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Ergebnisentwicklung 2016 2015 Veridnderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Provisionen und Bearbeitungsgebiihren 10950 959 11.038 95,2 -88 -08
Ertrdge aus Dienstleistungen 298 2,6 373 3,2 -75 -20,1
Sonstige Ertrage 173 1,5 183 1,6 -10  -55
Ertrdge aus dem Geschéaftsbetrieb 11.421 100,0 11.594 100,0 -173  -15
Personalaufwand 5.049 442 5.072 43,7 -23 -05
Abschreibungen 483 4.2 507 44 =24 -47
Ubrige Aufwendungen 2217 194 2.058 17,8 159 7.7
Kosten des Geschéaftsbetriebs 7749 678 7.637 659 12 15
Uberschuss aus dem Geschiftsbetrieb
Finanzergebnis -146 -13 -364 -31 218 -599
Ergebnis vor Risikoabdeckung 3.526 309 3.593 31,0 -67 -19
Risikoabdeckung 2412 211 2174 18,8 238 10,9
Jahresiiberschuss | 1419 122

werden konnte, entwickelten sich auch
die Ertrdge aus Bearbeitungsgebiihren mit
gut EUR 2,3 Mio. rund TEUR 400 unter
Vorjahresniveau.

Ertrdge aus Biirgschaftsprovisionen

Unverdndert sind die Biirgschaftsprovi-
sionen die wichtigste Ertragsquelle der
Bank. Sie liegen mit EUR 8,6 Mio. rund
TEUR 300 lber dem Vorjahreswert.

Der Grund liegt in dem die Altgeschafts-
abginge Ubersteigenden Neugeschaft.

Finanzergebnis

Zum Jahresultimo waren die freien Mit-
tel der Bank im Wesentlichen im Rahmen
zweier geschlossener Fondssegmente an-
gelegt. Damit verfolgt die Bank unveran-
dert die jederzeitige Sicherstellung einer
marktnahen und Rendite orientierten

Disposition bei gleichzeitiger Beachtung
gesetzlicher Auflagen und ihrem Risiko-
profil Rechnung tragender Anlagerestrik-
tionen. Bei unverandert schwachen Kapi-
talmarktzinsen betrdgt das Finanzergebnis
TEUR -146 (Vorjahr: TEUR -364). Wie im
Vorjahr hat die Bank darauf verzichtet,
Ertrdge aus dem Spezialfonds abzurufen
sowie Anteile an dem Spezialfonds zu
verduBern.

Das Finanzergebnis beinhaltet neben
den Zinsen fiir die ERP-Darlehen von TEUR
70 (unverdndert zum Vorjahr) auch einen
Zinsaufwand von TEUR 85 (Vorjahr: TEUR
319) aus der Aufzinsung fiir Pensionsriick-
stellungen, da handelsrechtlich der neben
den Personalkosten entstandene Aufwand
aus Pensionszahlungen und der Riickstel-
lungsveranderung in den Zinsaufwendun-
gen zu erfassen ist.

Betriebliche Aufwendungen

Die Kosten des Geschaftsbetriebs haben
sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 112
bzw. 1,5 % auf gut EUR 7,7 Mio. erh&ht.
Wiahrend sich die Personalaufwendungen
in etwa auf Vorjahresniveau (bei einer zu-
satzlichen Mitarbeiterkapazitit) belaufen,
haben sich die Ubrigen Aufwendungen um
TEUR 159 bzw. 7,7 % (bei absolut in etwa
unverinderten Abschreibungen) gesteigert.

Die Dotierung der Pensionsriickstellun-
gen und der damit einhergehende Perso-
nalaufwand sind maBgeblich durch die
Anderung des zur Bemessung zu Grunde
gelegten RechnungszinsfuBes (bei han-
delsrechtlicher Anderung des zu betrach-
tenden Zeitraum zwecks Ermittlung des
ZinsfuBes - siehe auch Anhang) entlastet
worden.



Risikoergebnis

Die Aufwendungen fiir die Risikoab-
deckung im Biirgschafts- und Garantie-
geschaft haben sich wie folgt entwickelt:

licher als noch vor einem Jahr, es wurde
der niedrigste Stand seit Einflihrung der
Insolvenzordnung im Jahre 1999 verzeich-
net. Gestiegen sind allerdings die finanzi-
ellen Schaden fiir die Insolvenzglaubiger,
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dere die GroBenklasse bis TEUR 500 Jah-
resumsatz war starker besetzt als im
Vorjahr. In der regionalen Insolvenzent-
wicklung zeigt sich in den Bundesldndern
ein gemischtes Bild, Nordrhein-Westfalen

2016 2015 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Zufiihrung zu Einzelriickstellungen fir
Birgschafts- und Garantieverpflichtungen 7.807 9.878 -2.071
Zuflhrung zum Fonds flr
allgemeine Bankrisiken 1.200 500,0 700
Nicht durch Rickstellungen gedeckte
Inanspruchnahmen aus Blrgschaften 491 398 93
Zufiihrung zu Pauschalwertberichtigungen 0 90 -90
Auflésung von Einzelriickstellungen fir
Birgschafts- und Garantieverpflichtungen -5.019 -6.189 1.170
Erléseingdnge auf abgeschriebene Ausfélle -1.130 -1.073 -57
Ertrdge aus der Auflésung von
Einzelrlickstellungen pauschaliert -805 -1.430 625
Ertrdge aus der Auflésung von
Pauschalwertberichtigungen -132 0 -132
238

Mit Riickstellungen sollen Verluste aus
Biirgschafts- und Garantierisiken aufge-
fangen werden. Sie werden in Hohe des
spezifischen Verlustrisikos gebildet und
regelmaBig zur Feststellung der angemes-
senen Hohe Gberpriift. Abschreibungen
werden vorgenommen, sobald nach Ein-
schatzung der Bank Forderungen als
uneinbringlich angesehen werden. Pau-
schalwertberichtigungen beriicksichtigen
latente Risiken aus dem Biirgschafts-
und Garantiegeschaft.

Die Insolvenzzahlen in Deutschland
waren 2016 das sechste Jahr in Folge
riicklaufig. Dabei verringerte sich die
Zahl der Unternehmensinsolvenzen deut-

ausschlaggebend war insbesondere eine
gestiegene Zahl an GroBinsolvenzen.

In den meisten Fallen (58,7 %) betrafen
Insolvenzen eher junge Unternehmen,
die hdchstens zehn Jahre am Markt
waren. Es setzte sich der Trend fort,
wonach immer mehr Kleinstunternehmen
unter den Insolvenzkandidaten zu finden
sind:

In 81,9 % der betroffenen Unternehmen
waren maximal fiinf Personen tatig, oftmals
diirfte es sich sogar um Ein-Personen-
Unternehmen handeln. Die vermehrte
Kleinteiligkeit des deutschen Insolvenz-
geschehens bestatigt sich bei einem Blick
auf die UmsatzgréBenklassen - insbeson-

verzeichnet neben Bremen weiterhin die
hochste Insolvenzanfalligkeit.

Die durch die Biirgschaftsbank geférder-
ten Unternehmen sind demgemaB auf-
grund unverandert struktureller Schwéchen
besonders gefahrdet. Neben einer Eigen-
kapitalllicke ist die Ertragskraft oftmals
noch nicht zufriedenstellend und gefes-
tigt. Somit hat die Biirgschaftsbank im
Berichtsjahr (nach Riickblirgschaften)
fiir gefahrdete und notleidende Biirg-
schaftsengagements in Hohe von ins-
gesamt EUR 8,3 Mio. (Vorjahr: EUR 10,4
Mio.) neue Riickstellungen, Einzelwert-
berichtigungen und Direktabschreibungen
gebildet.
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Die Ertrage aus der Auflésung von in
den Vorjahren gebildeten Einzelriickstel-
lungen fiir Blirgschaftsrisiken und die
Riickfliisse auf bezahlte Ausfélle belaufen
sich auf EUR 7,1 Mio. (Vorjahr: EUR 8,7
Mio.). Sie finanzieren somit gut 85 %
des Aufwands der Bank fiir die flir neue
Risiken erforderlichen Riickstellungen.

Die Vorsorgequote, d. h. das Verhéltnis
von Einzelriickstellungen und pauschalen
Einzelrlickstellungen bezogen auf das
nicht riickverbiirgte Obligo der ausge-
reichten Blirgschaften und Garantien,
hat sich mit rund 14,4 % gegeniiber dem
Vorjahreswert von 15,1 % reduziert.

Bei vorsichtiger Bewertung der heraus-
gelegten Blirgschaften hat die Bank in
ausreichender Hohe Einzel- und Pauschal-
wertberichtigungen flir erkennbare Risiken
gebildet.

Aus in den Vorjahren ibernommenen
71 Biirgschafts- und 2 Garantievertragen
(Vorjahr: 94 Biirgschaftsvertrdge) waren
Ausfille in Héhe von EUR 8,0 Mio. (Vor-
jahr: EUR 13,4 Mio.) zu zahlen. Hierbei
ist zu beriicksichtigen, dass Ausfalle regel-
maBig mit einem beachtlichen zeitlichen
Verzug zum Tag der Kreditkiindigung
bezahlt werden.

Vermdgenslage

Die Aktivseite der Bilirgschaftsbank
besteht zu tiber 90 % aus Liquiditats-
reserven, der Differenzbetrag entfallt im
Wesentlichen auf die Sachanlagen der
Bank und hier weit liberwiegend auf deren
Betriebsimmobilie. Die Passivseite wird
durch die Eigenmittel, welche sowohl
durch den ausgewiesenen Jahresiiber-
schuss als auch durch eine weitere

Dotierung des Fonds fiir allgemeine Bank-
risiken gestarkt werden konnten, sowie
Riickstellungen, insbesondere fiir Risiken
aus dem Biirgschafts- und Garantiege-
schaft, gepragt. Die noch ausgewiesenen,
nicht taglich félligen Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten werden plan-
maBig binnen zwei Jahren zurlickgezahlt
werden.

Liquiditit

Die Liquiditat war auch im Berichtsjahr
stets gegeben. Die Liquiditdtskennzahl
betrug zu den Meldestichtagen 3,28 bzw.
3,10 und Ubertraf damit deutlich den
gesetzlich geforderten Wert von 1,0.

Eigenmittel

Aufgrund der im Gesellschaftsvertrag
festgelegten Uberschussbindung weist
die Bank nach Feststellung des Jahres-
abschlusses 2016 anrechenbare Eigen-
mittel von gut EUR 50,3 Mio. (Vorjahr:
EUR 47,9 Mio.) aus.

Mit einer Gesamtkapitalquote von
30,20 % (Vorjahr: 31,31 %) sowie einer
harten Kernkapitalquote von 28,85%
(Vorjahr: 29,90 %) liegt die Bank nach
Feststellung des Jahresabschlusses deut-
lich Giber dem gesetzlich geforderten
Mindestwert von 8,625 9%.

Risikomanagement

Zur Geschaftstatigkeit einer Biirg-
schaftsbank gehdrt unvermeidbar das
Eingehen von Risiken. Die friihzeitige
Risikoerkennung und vorausschauende
Steuerung der Risiken stellen eine
wesentliche Erfolgskomponente
unseres Geschaftes dar.

Unabhdngig von den gesetzlichen Anfor-
derungen sieht die Bank deshalb auch die
stetige Verbesserung der Verfahren und
Instrumentarien des Risikomanagements
als Notwendigkeit und unternehmerische
Herausforderung.

Die Bank tibernimmt schwerpunktmaBig
Adressenausfallrisiken. Die dabei verfolgte
Risikostrategie wird von der Geschafts-
fiihrung festgelegt und ebenso wie die
Risikotragfahigkeit der Bank laufend tiber-
prift. Als fiir alle mittelstandischen Unter-
nehmen und Angehdrige der Freien Berufe
jederzeit zugangliche Férderbank verzich-
tet die Blirgschaftsbank auf eine konkrete
Planung nach Branchenschwerpunkten,
geografischer Streuung oder GroBenklassen.

Klumpenrisiken auf Kreditnehmer-/Kre-
ditnehmereinheiten-Ebene werden durch
die Obergrenze fiir Einzelblirgschaften wie
auch Biirgschaften an Kreditnehmerein-
heiten von EUR 1,25 Mio. (fiir Vorhaben
im Bereich des Energieeinspar-Contrac-
tings: EUR 2,0 Mio.) vermieden. Zugleich
ist hierdurch eine breite Risikostreuung
gewahrleistet.

Die Bank hat zwecks Risikocontrolling
nach MaBgabe der MaRisk umfassende
Arbeitsanweisungen und Arbeitsablaufe
installiert, die es ihr ermdglichen, Risiken
friihzeitig zu erkennen, zu bewerten, ab-
zumildern und einer standigen Kontrolle
zu unterwerfen. Es existiert ein hauseige-
nes Modell zur Messung der Risikotrag-
fahigkeit einschlieBlich der geforderten
Stresstests sowie eines inversen Stress-
tests nebst ausfiihrlicher Dokumentation
in Form eines Handbuchs.

Im Rahmen der Risikotragfahigkeits-
betrachtungen wird unter anderem



analysiert, inwieweit die Bank bei normaler
Fortflihrung des Geschaftsbetriebs in den
nachsten Geschaftsperioden in der Lage
sein wird, die fiir die Bank bedeutendsten
Risiken aus dem prognostizierten Be-
stands- und Neugeschaft und der Anlage
freier Mittel unter der MaBgabe eines
Mindestjahresiiberschusses sowie der
Gewahrleistung aufsichtsrechtlicher Stan-
dardforderungen (Gesamtkapitalquote)

zu kompensieren, ohne die Erfiillung des
Forderauftrags in Frage stellen zu missen
(= Going-Concern-Ansatz als Steuerungs-
perspektive). Dariiber hinaus wird betrach-
tet, ob und in welchem Umfang bei einer
Beendigung der Geschiftstatigkeit (Ein-
Jahres-Perspektive) die Gldubigerinteres-
sen im Risikofall bedient und die erwarte-
ten und unerwarteten Verluste getragen
werden konnen (= Liquidationsperspektive
als erganzende Information). Dabei wird
jeweils dem ermittelten Risikopotenzial
die zur Verfligung stehende Risiko-
deckungsmasse der Bank gegeniiberge-
stellt. Die Risikotragfahigkeit der Bank
wird quartalweise ermittelt und war im
Berichtsjahr durchgédngig gegeben.

Die auf diese Weise angestrebte Risiko-
transparenz bietet die Grundlage fiir die
abzuleitenden Managemententscheidun-
gen. Vergangenheitsbezogene Ansatze
werden ergdnzt durch zukunftsorientierte
Szenariobetrachtungen. In regelmaBig ak-
tualisierten Prognoserechnungen werden
die erwarteten Ergebnisse und wichtigsten
Kennziffern unter alternativen Annahmen
vorausgeschatzt, sodass den geschaftli-
chen Risiken rechtzeitig begegnet werden
kann. Entsprechend den aufsichtsrecht-
lichen Vorgaben hat die Bank eine eigene
funktional unabhdngige Einheit fiir das
«Risikocontrolling” eingerichtet.

Dieser Bereich ist direkt der Geschafts-
flihrung unterstellt und zusténdig fiir
einen einheitlichen Rahmen fiir den Um-
gang mit Risiken. AuBerdem verantwortet
er die vierteljahrliche Risikoberichts-
erstellung sowie die daraus abgeleiteten
Handlungsempfehlungen. Dariiber hinaus
verfiigt die Bank in Form der ,Internen
Revision" liber eine unabhangige Instanz,
die Effektivitdt und Effizienz der ange-
wandten MaBnahmen liberpriift.

Die bedeutendsten Risiken, denen wir
besondere Aufmerksamkeit widmen, sind
die Kredit- und Marktpreisrisiken sowie
die operationellen Risiken.

Kreditrisiken

Das Kreditrisiko besteht darin, dass Kun-
den ihren vertraglich zugesicherten Zah-
lungsverpflichtungen gegeniiber den Haus-
banken nicht nachkommen und die Biirg-
schaftsbank ihre Biirgschaft einlésen muss.

Das Kreditrisiko stellt fiir die Blirg-
schaftsbank das hochste Einzelrisiko dar,
wenngleich Riickbiirgschaften der 6ffent-
lichen Hand das Eigenobligo der Bank fiir
die Gbernommenen Biirgschaften deutlich
reduzieren.

Die Biirgschaftsbank legt ihre Bereit-
schaft, Ausfallrisiken einzugehen, nach
bestimmten Grundsatzen fest. Ein schrift-
licher Bericht stellt die Basis fiir jede von
der Bank zu treffende Kreditentscheidung
dar. Ein solcher Bericht enthalt alle we-
sentlichen Informationen, die fiir die Kre-
ditentscheidung maBgeblich sind. Auf der
Basis dieses Berichtes erfolgt eine detail-
lierte Risikobeurteilung. Sie besteht aus
der Analyse der finanziellen Verhéltnisse,
der Marktposition, des Geschaftsumfeldes,
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in dem der Kreditnehmer tatig ist, sowie
der Qualitat des Managements.

Sdmtliche Biirgschaftsengagements
werden regelmaBig Gberpriift. Aus der
durch standigen Einblick in die wirtschaft-
lichen Verhdltnisse der Kreditnehmer und
die genaue Uberwachung der Darlehens-
bedienung ermittelten Risikobeurteilung
ergibt sich fiir jedes Engagement eine
Risikoeinstufung, die auch Grundlage fiir
die gegebenenfalls erforderliche Bildung
von Einzelriickstellungen ist, mit denen
die Bank Ausfallrisiken in angemessenem
Umfang Rechnung trdgt. Besonders risiko-
behaftete Kreditengagements werden
von einem eigenstandigen Bereich spezia-
lisierter Kreditfachleute intensiv begleitet.
Monatliche EDV-Auswertungen liber den
Kreditbestand bilden u. a. die Verteilung
des Kreditvolumens nach Branchen,
GroBenklassen und Kreditarten ab.

Vierteljahrliche Risikoberichte erldutern
diese Auswertungen und informieren zu-
satzlich liber das Neugeschaft, Problem-
kredite, die groBten Einzelkreditrisiken,
Vorsorgen usw., sodass Ausfallrisiken vor-
ausschauend gesteuert werden kénnen.
Neben dem prozessorientierten Ablauf fiir
das Kerngeschéftsfeld Biirgschaften sind
im Organisationshandbuch der Bank alle
Prozesse des Kreditgeschafts detailliert
beschrieben.

Marktpreisrisiken

Die Biirgschaftsbank ist kein Handels-
buchinstitut, auch auf die Vornahme von
Handelsgeschaften im Rahmen der Baga-
tellgrenzen nach § 2 Abs. 11 KWG wird
generell verzichtet. Der Anlage ihrer Mittel
kommt ausschlieBlich die Aufgabe zu, die
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Leistungsfahigkeit der Blirgschaftsbank im
Falle ihrer Inanspruchnahme nachhaltig zu
garantieren. Zur Minimierung der Risiken,
die bei der Erfiillung dieser Aufgabe ent-
stehen konnen, wird das Vermdgen grund-
satzlich so angelegt, dass mdglichst groBe
Sicherheit und Rentabilitat bei ausrei-
chender Liquiditat und Wahrung ange-
messener Mischung und Streuung erreicht
werden.

Aufgrund der speziellen Geschaftsstruk-
tur der Bank besteht derzeit kein nennens-
wertes Zinsanderungsrisiko, die Spezial-
fondsanteile sind ausschlieBlich der Liqui-
ditdtsreserve zugeordnet und weit liber-
wiegend eigenfinanziert. Die Marktpreis-
risiken der Biirgschaftsbank beschranken
sich daher auf moglichen Abschreibungs-
bedarf der liquiden Mittel sowie auf die
Prolongation auslaufender Anlagen zu
schlechteren Konditionen.

Als zentrale UberwachungsgroBe fiir die
Marktpreisrisiken des Spezialfonds nutzt
die Bank den Value-at-Risk-Ansatz (VaR).
Bei dem VaR wird auf Basis der Berech-
nungen des Fondsmanagements der maxi-
mal zu erwartende Verlust unter liblichen
Marktbedingungen innerhalb eines fest-
gelegten Haltezeitraumes mit einer vor-
gegebenen Wahrscheinlichkeit ermittelt.

Kreditrisiken im Sinne von Ausfall von
Schuldnern durch deren mdgliche Bonitats-
verschlechterung vermeiden wir durch
hohe Bonitatsanforderungen sowie Diver-
sifizierung im Rahmen von vorgegebenen
Anlagerestriktionen des Spezialfonds.

Liquiditatsrisiken

Die Liquiditatssituation der Biirgschafts-
bank ist gekennzeichnet durch weitge-

hend fixierte Zahlungsstrome. Diese sind
somit gut planbar. Zur Sicherung ihrer
jederzeitigen Zahlungsfahigkeit verfiigt
die Bank liber einen den durchschnitt-
lichen Liquiditatsbedarf libersteigenden
Bestand an Termin- und/oder Tagesgel-
dern. Dariiber hinaus kénnen die Anteile
an den zur Anlage freier Mittel aufge-
legten Wertpapierfonds jederzeit durch
Riickgabe an die jeweilige Investment-
gesellschaft liquidiert werden.

Damit ist die Bank auch in Stresssitua-
tionen, wie beispielsweise unvorhergese-
henen Zahlungsstromschwankungen, in
der Lage, in groBem Umfang und weit-
gehend unabhangig von der allgemeinen
Marktlage Liquiditdt zu generieren. Sie
iberwacht ihre Liquiditatssituation tber
ein Steuerungssystem, das alle aktuellen
Zahlungsstréme ermittelt und auswertet.
Auf der Basis dieser Daten erfolgt eine
Liquiditdtsplanung im tdglichen Rhythmus.

Liquiditatsrisiken sind aus der derzeiti-
gen geschéaftlichen Entwicklung sowie
aufgrund der bestehenden Refinanzie-
rungsmaglichkeiten nicht zu erkennen.

Operationelle Risiken

Im Rahmen der banktypischen Risiken
spielt auch die Steuerung operationeller
Risiken eine Rolle. Unter diesen Risiken
versteht man neben allgemeinen Betriebs-
risiken in erster Linie Risiken, die sich aus
einzelnen Ereignissen (Betrugsfalle, DV-
Systemstdérungen, Naturkatastrophen
usw.) ergeben konnen, sowie Rechtsrisiken.

Aufgrund der Ergebnisse einer regel-
maBigen Ermittlung (interne Meldung von
Schadensféllen ab TEUR 2,5 durch Risiko-
verantwortliche an das Risikomanage-

ment) haben die operationellen Risiken
bislang eine untergeordnete Bedeutung,
sie werden jedoch als wesentlich fiir die
Biirgschaftsbank eingestuft, die aufsichts-
rechtliche Quantifizierung erfolgt im
Rahmen des Basisindikatoransatzes. Fiir
Risiken, die aufgrund nicht vorhersehbarer
Ereignisse eintreten kdnnen, existieren
angemessene Notfallkonzepte (Ausfall
DV-Systeme) sowie ein ausreichender
Versicherungsschutz (Feuer- und Wasser-
schaden usw.).

Bei der Uberpriifung der internen Scha-
densmeldungen durch das Risikomanage-
ment flr das Jahr 2016 wurden keine nen-
nenswerten Schaden durch operationelle
Risiken festgestellt. Anderungsbedarf bei
den identifizierten operationellen Risiken
und den getroffenen MaBnahmen hat sich
nicht ergeben.

Den Rechtsrisiken begegnet die Bank
durch die vorzeitige Einbindung der
eigenen Rechtsabteilung sowie durch
die enge Zusammenarbeit mit externen
Rechtsberatern. Rechtsrisiken aus Biirg-
schaftsiibernahmen minimiert die Bank
durch den Einsatz standardisierter Ver-
trage. Bedeutende Gerichtsverfahren, an
denen die Bank beteiligt ist, sind derzeit
nicht anhangig. Die Innenrevision liber-
wacht regelmaBig Verfahren, Systeme
und Arbeitsabldufe. Die personelle und
organisatorische Ausgestaltung der Innen-
revision entspricht den Anforderungen.

Strategische Risiken

Strategische Risiken stehen fiir die
Unsicherheit der Ergebnisentwicklung
aufgrund von gednderten Forder-Rahmen-
bedingungen. Fiir unsere Zukunft als
Biirgschaftsbank ist der Erhalt der



eingangs genannten Forder-Rahmen-
bedingungen bedeutsam.

Gesamtbild der Risikolage

Damit stellt sich die Risikolage der
Biirgschaftsbank - auch unter Berlick-
sichtigung ihrer Risikotragfahigkeit -
per saldo liberschaubar dar.

Personal

Kompetente und kundenorientierte Mit-
arbeiter sind die Basis fiir die Umsetzung
des Forderauftrages der Bank. Entspre-
chend bleiben Qualifikation, Engagement,
Erreichbarkeit und Freundlichkeit der
Mitarbeiter auch fiir die néchsten Jahre
entscheidende Faktoren fiir die erfolg-
reiche Erflillung unserer Aufgaben.

Die Motivation des Einzelnen, die Opti-
mierung seines Einsatzes entsprechend
seinen Kenntnissen und Fahigkeiten und
seine fortgesetzte Weiterqualifizierung
sind das stetige Ziel unserer Personalent-
wicklung. Deshalb haben wir unsere Aus-
und FortbildungsmaBnahmen der letzten
Jahre auch in 2016 bedarfsorientiert und
zielgerichtet fortgesetzt. Wir nutzen auf
unsere Bediirfnisse zugeschnittene fach-
spezifische Fortbildungen des Verbandes
Deutscher Biirgschaftsbanken e. V. (VDB)
sowie Kooperationen mit den Bildungs-
einrichtungen der Kreditwirtschaft.

Die Bank beschéftigte im Jahresdurch-
schnitt 55 Mitarbeiter, davon 6 Teilzeitbe-
schaftigte. Die Personalkapazitaten wur-
den in der jlingeren Vergangenheit sukzes-
sive sowohl dem Geschaftswachstum als
auch den demografischen Herausforde-
rungen angepasst. Wir gehen daher davon
aus, dass unsere Mitarbeiter mit ihrer

qualifizierten und engagierten Arbeit
auch weiterhin wesentlich dazu beitragen,
den Forderauftrag der Bank erfolgreich
umzusetzen.

Prognosebericht

Die deutsche Wirtschaft diirfte in den
kommenden Jahren auf einem soliden
Wachstumspfad bleiben, auch wenn sich
die gegenwartig fiir den privaten Konsum
sehr vorteilhaften Rahmenbedingungen
etwas eintriiben werden. Die Deutsche
Bundesbank prognostiziert gemaB ihrem
Monatsbericht aus Dezember 2016, insbe-
sondere vor dem Hintergrund der lebhaf-
ten Binnennachfrage der deutschen Wirt-
schaft, fiir 2017 eine Zunahme des kalen-
derbereinigten BIP um 1,8 % (unbereinigt
1,5 %) sowie fiir das Jahr 2018 eine Stei-
gerung des kalenderbereinigten BIP um
1,6 % (2019 = 1,5 %) - bei insgesamt
ausgeglichenen Prognoserisiken. Insofern
ist fiir das laufende Jahr von einem
weiterhin stabilen Wachstumskurs der
deutschen Wirtschaft auszugehen.

Fiir Nordrhein-Westfalen diirfte erfah-
rungsgemaf ein etwas unterhalb des Bun-
desniveaus liegendes Wachstumsszenario
zu erwarten sein.

Vor dem Hintergrund eines im dritten
Quartal 2016 - eher {iberraschend - um
geschatzt 1,0 % gestiegenen Kreditneu-
geschaftes der Kreditinstitute mit Unter-
nehmen und Selbststandigen rechnet die
KfW auch fiir das Schlussquartal mit einer
Zunahme der Kreditneuvergabe. In ihrem
JKreditmarktausblick” aus Dezember 2016
ist die KW aber nur vorsichtig optimi-
stisch beziiglich der Entwicklung in 2017.
Sie begriindet dies mit der insgesamt
relativ schwachen Investitionsbereitschaft
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der Unternehmen, die eng mit der Kredit-
nachfrage zusammen hangt, sowie den
erhohten politischen Unsicherheiten.

Der Kreditzugang fiir inldndische Unter-
nehmen ist grundsatzlich nach wie vor
sehr gut, die sogenannte ,ifo-Kredithiirde"
verweilte im Herbst 2016 auf einem histo-
risch niedrigen Niveau. Dennoch stellt sich
die Finanzierungssituation nicht fiir alle
Unternehmen und fiir alle Finanzierungs-
anldsse gleich dar. Diverse Untersuchun-
gen zeigen, dass beispielsweise kleine
und junge Unternehmen deutlich hadufiger
von Finanzierungsschwierigkeiten betrof-
fen sind als groBe beziehungsweise altere
Unternehmen.

Maoglicherweise flihren die vielfdltigen
aufsichtsrechtlichen Entwicklungen zu
weiteren Anforderungen der Kreditinstitute
hinsichtlich Kreditsicherheiten und Kredit-
bepreisung. Ausfallbilirgschaften der Biirg-
schaftsbanken bieten hier nicht nur eine
voll werthaltige Kreditbesicherung, sie wir-
ken fiir Kreditinstitute auch Eigenkapital
entlastend und erweitern somit deren Fi-
nanzierungsspielraum. Zusatzlich kann die
Einbindung von Ausfallbiirgschaften fiir
Unternehmen Finanzierungskosten senken.

Somit sollte das ,Biirgschaftsangebot”
auch in Zukunft eine wichtige Rolle bei
der Kreditfinanzierung kleiner und mitt-
lerer Unternehmen spielen. Die vorge-
nannten Aspekte kdnnen grundsatzlich
zu einer verstarkten Nachfrage nach
Biirgschaften fiihren.

Unverdndert sieht sich die Biirgschafts-
bank allerdings der in den letzten Jahren
deutlich gewachsenen ,Konkurrenz" aus
Darlehen mit involvierter Haftungsfrei-
stellung ausgesetzt.
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Zusammenfassend erwartet daher die
Biirgschaftsbank - bei aller {iblichen Un-
wagbarkeit hinsichtlich des Eintreffens
der gesamtwirtschaftlichen Prognosen im
Allgemeinen, die zudem von einem hohen
MaB an Unsicherheit gekennzeichnet sind,
sowie des Biirgschaftsgeschaftes im Beson-
deren - flir das Jahr 2017 eine Geschafts-
und Forderentwicklung mindestens auf
dem Niveau der Jahre 2013/2014 (= rund
EUR 120 Mio. neu genehmigtes Biirg-
schafts- und Garantievolumen).

Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen
ist weiterhin rlicklaufig und die Konjunk-
turaussichten sind insgesamt erfreulich
stabil. Doch gerade junge und kleine Un-
ternehmen, die Klientel der Biirgschafts-
bank, sind deutlich Insolvenz anfilliger.
Die Geschéaftsfiihrung geht daher - auch
aufgrund des in den Vorjahren gewachse-
nen Biirgschaftsbestands - fiir das Jahr
2017 per saldo von einem Wertberichti-
gungsbedarf mindestens auf dem Niveau
des Vorjahres aus.

Das generelle Risiko geringerer Ertrage
aus der Anlage unserer freien Mittel
schdtzen wir vor dem Hintergrund der
aktuellen und der erwarteten Zinsent-
wicklung und unserer risikoarmen Anla-
gestrategie eher gering ein. Aufgrund
der Ertragsausfille im Rahmen der bereits
mehrere Jahre andauernden Niedrigzins-
phase erscheint es 6konomisch allerdings
angezeigt, die Provisionssdtze der Biirg-
schaftsbank - die sich im Bundesvergleich
bisher am unteren Ende bewegen -
perspektivisch anzupassen.

Wir gehen davon aus, dass die Umset-
zung unseres Forderauftrages im Jahre
2017 - bei nahezu unverandertem Jahres-
ergebnis — uneingeschrankt maoglich ist.

Neuss, 15. Marz 2017

Biirgschaftsbank Nordrhein-Westfalen
GmbH Kreditgarantiegemeinschaft

Geschéftsfiihrung

Lothar Galonska

Manfred Thivessen
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Bilanz

Gewinn- und
Verlustrechnung

Anhang
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Bilanz zum 31. Dezember 2016

Aktiva
31.12.2016 31.12.2015
€ €
1. Barreserve
Kassenbestand 1.914,79 2.289,12
2. Forderungen an Kreditinstitute
taglich fallig 5.435.634,91 3.659.838,12
3. Forderungen an Kunden 0,51 985,73

4. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

84.385.424,10

84.385.424,10

5. Beteiligungen 0,51 0,51
6. Immaterielle Anlagewerte

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche

Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 193.370,00 248.737,57
7. Sachanlagen 5.386.231,71 5.394.744,71
8. Sonstige Vermdgensgegenstinde 354.132,93 587.824,62
9. Rechnungsabgrenzungsposten 141.365,63 152.340,55

Summe der Aktiva

95.898.075,09

94.432.185,03
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Passiva
31.12.2016 31.12.2015
€ €
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) téglich fillig 976,60 564,01
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 6.375.000,00 7.005.000,00
6.375.976,60 7.005.564,01
2. Sonstige Verbindlichkeiten 511.824,35 334.223,70
3. Rechnungsabgrenzungsposten 40.808,47 26.447,60
4. Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 2.807.945,00 2.955.496,00
b) andere Riickstellungen
ba) Riickstellungen fiir Risiken aus dem Biirgschafts- und Garantiegeschaft 33.713.862,50 34.046.345,72
bb) sonstige Riickstellungen 966.000,00 896.600,00
37.487.807,50 37.898.441,72
5. Nachrangige Verbindlichkeiten 3.424.121,73 3.424.121,73
6. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 13.900.000,00 12.700.000,00
7. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital (DM 5.040.500,00) 2.577.166,73 2.577.166,73
b) Kapitalriicklage 490.891,34 490.891,34
¢) Gewinnriicklagen
satzungsméaBige Riicklagen 31.089.478,37 29.975.328,20
34.157.536,44 33.043.386,27

Summe der Passiva

1. Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften

und Gewahrleistungsvertragen

95.898.075,09

543.918.452,38

94.432.185,03

515.450.430,51

2. Andere Verpflichtungen

Unwiderrufliche Kreditzusagen

40.777.476,18

51.910.488,54
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Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Summe der Aufwendungen

11.436.355,00

Aufwendungen
2016 2015
€ €
. Zinsaufwendungen 154.648,00 388.872,21
darunter: Zinsaufwand fiir Pensionsriickstellungen
€ 84.598,00 (i.V. € 318.810,00)
Provisionsaufwendungen 7.034,61 6.774,66
. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehilter 4.298.003,03 4.182.500,03
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und flir Unterstlitzung 750.548,39 889.094,91
darunter: fiir Altersversorgung
€128.575,59 (i.V. € 285.304,26)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 2.129.989,73 1.965.696,40
7.178.541,15 7.037.291,34
. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 483.001,40 506.949,46
. Sonstige betriebliche Aufwendungen 70.187,06 73.888,71
. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 1.211.596,44 1.673.600,59
. Aufwendungen aus der Zufiihrung
zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 1.200.000,00 500.000,00
. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 5 ausgewiesen 17.196,17 17.978,68
. Jahresiiberschuss 1.114.150,17 1.418.918,84

11.624.274,49

Jahresiiberschuss 1.114.150,17 1.418.918,84
Einstellungen in Gewinnriicklagen

in satzungsmaBige Riicklagen 1.114.150,17 1.418.918,84
Bilanzgewinn 0,00 0,00
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Ertrage
2016 2015
€ €
1. Zinsertrage
a) aus Kredit- und Geldmarktgeschiften 13.646,14 24.894,31
b) Negative Zinsen aus Kredit- und Geldmarktgeschiften 4.877,76 0,00
8.768,38 24.894,31

2. Provisionsertrage

10.957.194,49

11.043.463,76

3. Sonstige betriebliche Ertrage

470.392,13

555.916,42

Summe der Ertrage

11.436.355,00 11.624.274,49
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Anhang

A. Allgemeines

Die Biirgschaftsbank Nordrhein-West-
falen GmbH Kreditgarantiegemeinschaft
mit Sitz in Neuss ist in das Handelsregister
Abteilung B des Amtsgerichts Neuss unter
der Nummer HRB 6129 eingetragen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember
2016 wurde nach den handelsrechtlichen
Vorschriften und der Verordnung liber

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Barreserven und die Forderungen
an Kreditinstitute und an Kunden sind
zum Nominalwert angesetzt.

Die Wertpapiere (Aktien und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere) sind
der Liquiditatsreserve zugeordnet und
werden nach dem strengen Niederstwert-
prinzip bewertet.

Beteiligungen sind aufgrund voraus-
sichtlich dauernder Wertminderung
mit dem niedrigeren beizulegenden
Wert bewertet.

Die Bewertung der Sachanlagen und
der entgeltlich erworbenen immateriellen
Anlagewerte erfolgt zu Anschaffungs-
kosten abziiglich planmé&Biger Abschrei-
bungen. Die Abschreibungen werden
nach der linearen Methode Uber die
betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer
vorgenommen. Geringwertige Wirt-
schaftsglter bis zu einem Wert von bis
zu € 410,00 ohne Vorsteuer werden im
Jahr der Anschaffung oder Herstellung
in voller Hohe abgeschrieben.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande
sind zum Nennwert angesetzt. Alle

die Rechnungslegung der Kreditinstitute
(kurz: RechKredV) aufgestellt. Die in den
Formblattern 1 und 2 der RechKredV
vorgesehenen, aber nicht belegten Posten
wurden gemaB § 265 Abs. 8 Handels-
gesetzbuch (kurz: HGB) nicht bertick-
sichtigt. Fiir die Darstellung der Gewinn-
und Verlustrechnung haben wir die
Kontoform gewahlt.

erkennbaren Einzelrisiken wurden durch
Bildung von Einzelwertberichtigungen
abgedeckt.

Samtliche Verbindlichkeiten werden
mit dem Erflillungsbetrag bilanziert.

Die Pensionsverpflichtungen werden
nach versicherungsmathematischen
Grundsétzen unter Zugrundelegung
biometrischer Wahrscheinlichkeiten
(Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck) nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren ermittelt. Zukiinftig
erwartete Einkommens- und Lebens-
haltungskostensteigerungen werden bei
der Ermittlung der Verpflichtung bertick-
sichtigt. Dabei wird derzeit von jahrlichen
Anpassungen von jeweils 2,0 % ausge-
gangen. Die Bewertung beriicksichtigt
keine Fluktuationsquote.

Der Rechnungszinssatz basiert in 2016
erstmalig, entsprechend der gesetzlichen
Neuregelung in § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB,
auf dem von der Deutsche Bundesbank
ermittelten durchschnittlichen Markt-
zinssatz der vergangenen zehn Jahre
in Hohe von 4,01 % (im Vorjahr: durch-
schnittlicher Marktzinssatz der vergan-

Ansatz und Bewertung des Jahres-
abschlusses entsprechen mit Ausnahme
der in Folge des Bilanzrichtlinie-Umset-
zungsgesetz (kurz: BilRUG) geédnderten
Vorschriften des HGB vorgenommenen
Bewertungsdnderung bei den Pensions-
riickstellungen den Vorjahresgrundsatzen.

genen sieben Jahre in Héhe von 3,90 %).
Aus der Abzinsung der Pensionsriickstel-
lungen mit dem durchschnittlichen Markt-
zinssatz der vergangenen zehn Jahre
ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit
dem durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen sieben Jahre eine Vermin-
derung der Riickstellung fiir Pensionen
(Bewertungsénderung) in Héhe von

€ 233.432,00 (Unterschiedsbetrag).

Dieser ist nach § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB
ausschiittungsgesperrt.

Die anderen Riickstellungen wurden
in Hohe des nach verniinftiger kaufman-
nischer Beurteilung notwendigen Erfiil-
lungsbetrags bilanziert. Allen erkennbaren
Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten
wurde durch Bildung von anderen Riick-
stellungen Rechnung getragen. Nicht
bilanzwirksame Geschafte wurden in die
Risikoberechnung einbezogen.

Fiir Bonitatsrisiken aus dem Biirg-
schafts- und Garantiegeschdft wurden
in ausreichendem Umfang Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen in Form
von Riickstellungen gebildet.



C. Erlduterungen zur Bilanz

In der Bilanz sind Forderungen an
Gesellschafter gemaB § 42 Abs. 3 GmbHG
in Hohe von insgesamt € 1.755.422,90
(im Vorjahr: T€ 1.826) enthalten. Diese

bestehen aus Bankguthaben, die bei
beteiligten Kreditinstituten gehalten
werden. Die Forderungen an Kreditinsti-
tute enthalten unverbriefte Forderungen

Die Forderungen an Kunden haben folgende Restlaufzeiten:

31.12.2016

Restlaufzeiten bis drei Monate

mehr als drei Monate bis ein Jahr

mehr als ein Jahr bis finf Jahre

mehr als fiinf Jahre

Bei den Aktien und anderen nicht fest-
verzinslichen Wertpapieren handelt es
sich ausschlieBlich um Anteile an zwei
geschlossenen Fondssegmenten, die
konzeptionell als Mischfonds (mindestens
75 % Rentenanteil, héchstens 25 % Ak-
tienanteil) ausgelegt und der Liquiditéts-
reserve (Umlaufvermégen) gewidmet sind.
Samtliche Anteile befinden sich im eigenen
Besitz und es besteht die Mdglichkeit der
taglichen Riickgabe an die fondsverwal-
tende Investmentgesellschaft. Um das

31.12.2015

€ T€
0,51 0
0,00 1
0,00 0
0,00 0
1

Bonitéatsrisiko zu reduzieren, ist durch ver-
einbarte Anlagerichtlinien sichergestellt,
dass ausschlieBlich die Anlage in Upper-
Medium-grade-Werten oder besser erfolgt;
dartiber hinaus werden die Segmente nach
einer Wertsicherungskonzeption verwaltet.
Der Kurswert belduft sich auf insgesamt
T€ 106.973. Darin enthalten sind Kurswert-
reserven von T€ 22.587. Fiir das Geschéfts-
jahr wurden keine Ausschiittungen vorge-
nommen. Der Posten enthalt ausschlieBlich
nicht borsennotierte Wertpapiere.
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an Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht, in Hohe von
€ 1.755.422,90 (im Vorjahr: T€ 1.826).

Von den Sachanlagen werden im
Rahmen ihrer eigenen Tatigkeit durch
die Bank Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung in Héhe von € 550.948,00 genutzt.
Grundstiicke und Bauten nutzt die Bank
zu 79,9 % selbst.
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Entwicklung des Anlagevermdgens

Anschaffungs- Zugange Abgdnge Abschreibungen Abschreibungen Abschreibungen kumulierte Restbuch-
kosten des Abgdnge Abschreibungen werte
Geschéftsjahres

01.01.2016 01.01.2016 31.12.2016 31.12.2016

€ € € € € € € €

Beteiligungen 31.000,00 0,00 0,00 30.999,49 0,00 0,00 30.999,49 0,51
Immaterielle

Anlagewerte 1.111.143,64 119.671,14 18.464,85 862.406,07 168.966,11 12.392,25 1.018.979,93 193.370,00

Sachanlagen 8.714914,87  350.902,29  226.632,89 3.320.170,16 314.035.29 181.252,89 3.452.952,56 5.386.231,71

CRLYOLERIN 470.573,43 245.097,74  4.213.575,72 483.001,40 193.645,14 4.502.931,98 5.579.602,22

In der Bilanz sind Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern gemaB § 42
Abs. 3 GmbHG in Héhe von insgesamt € 3.408.782,97 (im Vorjahr: T€ 3.409)
enthalten. Diese betreffen nachrangige Darlehen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist haben folgende Restlaufzeiten:

31.12.2016 31.12.2015

€ T€

Restlaufzeiten bis drei Monate 0,00 0
mehr als drei Monate bis ein Jahr 4.425.000,00 630
mehr als ein Jahr bis flinf Jahre 1.950.000,00 6.375
mehr als finf Jahre 0,00 0

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von € 200.174,83, Verbindlichkeiten aus der
Regressabwicklung gegeniiber dem Bund und dem Land Nordrhein-Westfalen in Héhe
von € 145.753,54 und Lohnsteuerverbindlichkeiten in Hohe von € 79.637,40.

In den nachrangigen Verbindlichkeiten sind zwei Darlehen die 10 % des Gesamtbetrages
von € 3.424.121,73 libersteigen; sie betragen je € 811.931,51. Diese sind zinslos gewahrt.
Eines dieser Darlehen ist am 7. Dezember 2023, das andere am 18. Dezember 2023 féllig.
Die Laufzeiten der Darlehen verldngern sich um jeweils 10 Jahre, wenn sie nicht mit einer
Frist von zwei Jahren gekiindigt werden. Eine vorzeitige Riickzahlung ist ausgeschlossen.



Eine Riickzahlung im Falle des Konkurses oder der Liquidation der Blirgschaftsbank
erfolgt erst nach Befriedigung aller nicht nachrangigen Glaubiger.

Fiir die anderen nachrangigen Verbindlichkeiten gelten die gleichen Bedingungen.

Fiir die nachrangigen Verbindlichkeiten sind keine Aufwendungen angefallen.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten enthalten unverbriefte Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéaltnis besteht, in Hohe von € 3.408.782,97
(im Vorjahr: T€ 3.409).

Die als Eventualverbindlichkeiten ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Biirgschaften

und Gewahrleistungsvertrdgen sowie die anderen Verpflichtungen aus unwiderruflichen
Kreditzusagen gliedern sich wie folgt:

Eventual- unwiderrufliche
verbindlichkeiten Kreditzusagen
€ € €
Verbindlichkeiten aus Blirgschaften 565.929.628,77 39.797.476,18
Beteiligungsgarantien 11.702.686,11 980.000,00
577.632.314,88 40.777.476,18

Rickstellungen 92.347.138,70

abziglich:

von Riickbiirgen zu Gbernehmender Anteil 58.633.276,20 33.713.862,50 0,00

Diese sind gesichert durch
Rickbirgschaften der Bundesrepublik Deutschland 231.650.652,23
Rickburgschaften des Landes Nordrhein-Westfalen 153.932.587,30

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen fiir Miet- und
Wartungsvertrdge betrdgt € 186.663,70 p. a.

Die erstmals angefallenen Negativzinsen in Hohe von € 4.877,76 sind unter den Zins-
ertragen aus Kredit- und Geldmarktgeschaften in einem Unterposten der Zinsertrdge
offen abgesetzt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen Ertrdge aus der
Geschaftsbesorgung fiir die Kapitalbeteiligungsgesellschaft fiir die mittelstdndische
Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen mbH -KBG-, Neuss, in Hohe von € 297.555,83
und Ertrage aus der Vermietung in Héhe von € 128.830,28.

543.918.452,38 40.777.476,18

15.625.930,15
10.462.971,03

385.583.239,53 26.088.901,18
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D. Sonstige Angaben
Aufsichtsrat

Mitglieder

Friedrich G. Conzen

- Vorsitzender ab 23.06.2016 -
Vorsitzender Handelsverband
Nordrhein-Westfalen Rheinland e.V.

Meinolf Niemand

- Vorsitzender bis 23.06.2016 -
Hauptgeschaftsfiihrer
Handwerkskammer Siidwestfalen

Dr. Stefan Dietzfelbinger

- 1. stellvertretender Vorsitzender

ab 23.06.2016 -

Hauptgeschaftsfiihrer Niederrheinische IHK
Duisburg-Wesel-Kleve zu Duisburg

Michael Radau

- 1. stellvertretender Vorsitzender

bis 23.06.2016 -

Prasident

Handelsverband Nordrhein-Westfalen e. V.

Michael Steinacker

- 2. stellvertretender Vorsitzender -
Direktor DZ BANK AG

Deutsche Genossenschafts-Zentralbank

Wolfgang Borgert

Stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer
Handwerkskammer Ostwestfalen-Lippe
zu Bielefeld

Susanne Brimer
Hauptgeschaftsfiihrerin
Handelsverband Nordrhein-Westfalen
Ruhr-Lippe e.V.

ab 23.06.2016

Oliver Curdt
Geschaftsfiihrer
Verband Druck + Medien Nordwest e.V.

Eva Kahler-Theuerkauf
Prasidentin
Landesverband Gartenbau
Nordrhein-Westfalen e.V.
ab 23.06.2016

Heinrich Hiep
Ehrenmitglied
Landesverband Gartenbau Rheinland e. V.
bis 23.06.2016

Stellvertreter

Michael Radau

Prasident

Handelsverband Nordrhein-Westfalen e.V.
ab 23.06.2016

Josef Zipfel
Stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer
Handwerkskammer Diisseldorf

Dr. Hubertus Hille
Hauptgeschaftsfiihrer

IHK Industrie- und Handelskammer
Bonn/Rhein-Sieg

Susanne Bramer
Hauptgeschaftsfiihrerin
Handelsverband Nordrhein-Westfalen
Ruhr-Lippe e.V.

bis 23.06.2016

Thomas Locker

Direktor

DZ BANK AG

Deutsche Genossenschafts-Zentralbank

Wilhelm Hicking
Stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer
Handwerkskammer Dortmund

Dr. Peter Achten
Hauptgeschaftsfiihrer
Handelsverband Nordrhein-Westfalen e.V.

Dirk Kalmiinzer
Geschéftsfiihrer

Bauindustrieverband Nordrhein-Westfalen e.V.

Helmut Riiskamp
Vizeprasident
Landesverband Gartenbau
Nordrhein-Westfalen e.V.



Aufsichtsrat

Mitglieder

Ulrich Scheele
Generalbevollmachtigter
SIGNAL IDUNA Gruppe
Hauptverwaltung

Ralf Siebelt
Vizeprasident
DEHOGA Westfalen e.V.

Uwe Hadeler
Managing Director
Deutsche Bank AG
ab 23.06.2016

Klaus Frick
Assessor jur. [ LL. M. (Eur.)
bis 05.01.2016

Lutz Pollmann
Hauptgeschaftsfiihrer
Baugewerbliche Verbdnde Nordrhein

Dr. llona Lange
Hauptgeschéaftsfiihrerin

IHK Arnsberg, Hellweg-Sauerland
ab 23.06.2016

Dr. h.c. Hans-Peter Rapp-Frick
Hauptgeschaftsfiihrer
Stidwestfalische IHK zu Hagen
bis 23.06.2016

Dr. Ortwin Schumacher
Bankdirektor
NRW.BANK

Ansgar van Halteren
Hauptgeschéaftsfiihrer
Industrieverband Klebstoffe e. V.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen fiir das Geschéaftsjahr 2016 € 17.225,00.

Stellvertreter

Dirk Schnittger
Direktor

SIGNAL IDUNA Gruppe
Hauptverwaltung

Klaus Hiibenthal
Hauptgeschaftsfiihrer
DEHOGA Nordrhein e. V.

Andreas Grover
Director

Deutsche Bank AG
ab 23.06.2016

Monika Stefania Leardini-Wittig
Bankdirektorin

NATIONAL-BANK AG

bis 23.06.2016

Dr. Frank Wackers
Hauptgeschaftsfiihrer Unternehmerverband
Handwerk Nordrhein-Westfalen e.V. (LFH)

Stefan Schreiber

Hauptgeschaftsfiihrer

Industrie- und Handelskammer zu Dortmund
ab 23.06.2016

Dr. llona Lange
Hauptgeschaftsfiihrerin

IHK Arnsberg, Hellweg-Sauerland
bis 23.06.2016

Dr. Gerhard Weyers
Direktor
NRW.BANK

Dr. jur. Walter Erasmy
Hauptgeschaftsfiihrer

Verband der Nordwestdeutschen
Textil- und Bekleidungsindustrie e. V.
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Geschéaftsfiihrung

Lothar Galonska, Miilheim an der Ruhr
Manfred Thivessen, Willich

Auf die Angabe der Gesamtbeziige der
Geschaftsfiihrung wird entsprechend der
Schutzklausel gemaB § 286 Abs. 4 HGB
verzichtet.

An ehemalige Mitglieder der Geschafts-
fiihrung wurden im Geschéftsjahr 2016
Beziige von insgesamt € 189.006,12
gezahlt. Fiir diesen Personenkreis bestehen
Pensionsriickstellungen in Hohe von

€ 2.807.945,00.

Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschaftigte im
Jahresdurchschnitt 53 Mitarbeiter,
davon 6 Teilzeitbeschéftigte.

Honorar des Abschlusspriifers

Von dem vom Abschlusspriifer berechneten
Gesamthonorar im Geschéftsjahr 2016

in Hohe von € 156.798,41 entfallen

€ 150.000,00 auf Abschlusspriifungs-
leistungen (einschl. Riickstellungs-
zufiihrung) und € 6.798,41 auf sonstige
Leistungen.

Offenlegung gemaB § 26a KWG

Die Verdffentlichung des Offenlegungs-
berichts gemaB § 26a KWG i.V. m.

Art. 435 ff CRR der Biirgschaftsbank
Nordrhein-Westfalen GmbH Kreditgaran-
tiegemeinschaft wird auf der Homepage
unter dem Link

https://www.bbnrw.de/cms/internet/de/
Unsere_Bank/Pflichtveroeffentlichungen/

offenlegung.html

vorgehalten.

Ergebnisverwendung

Der Jahresiiberschuss in Hohe von

€ 1.114.150,17 wurde satzungsgemaB
den Gewinnriicklagen (satzungsmiBige
Riicklagen) zugefiihrt.

Nachtragsbericht

Am 19. Januar bzw. am 6. Januar 2017
wurden die Riickbilirgschafts- und die
Riickgarantieerkldrung des Landes
Nordrhein-Westfalen bis zur Verkiindung
des Haushaltsgesetzes 2018, mindestens
bis zum 31. Dezember 2017, erneuert.

Neuss, 21. Februar 2017

Biirgschaftsbank Nordrhein-Westfalen
GmbH Kreditgarantiegemeinschaft

Geschaftsfiihrung

Lothar Galonska Manfred Thivessen
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und den Lagebericht der
Biirgschaftsbank Nordrhein-Westfalen
GmbH Kreditgarantiegemeinschaft, Neuss,
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2016 gepriift. Die
Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach

den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und den ergdnzenden Bestim-
mungen des Gesellschaftsvertrags liegen
in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
iber den Jahresabschluss unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und liber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung
nach § 317 HGB unter Beachtung der

vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vor-
genommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstoBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmaBiger Buchfiihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
legung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse iber die Geschaftstétigkeit
und tiber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen tiber mdgliche Fehler berlick-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie

Nachweise fiir die Angaben in Buch-
flihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
iberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beur-
teilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsadtze und der wesentlichen Ein-
schdtzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen
Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der
bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags
und vermittelt unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein
den tatsdchlichen Verhadltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebe-
richt steht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den gesetzlichen Vor-
schriften, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, 24. Marz 2017
Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Jens-Uwe Herbst
Wirtschaftspriifer

Matthias Kopka
Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat und der von ihm gebil-
dete Prasidialausschuss haben die ihnen
nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag
obliegenden Aufgaben wahrgenommen
und die Geschéaftsfiihrung der Bank auf
Basis der Berichte der Geschaftsfiihrung
und gemeinsamer Sitzungen mit der
Geschaftsfiihrung laufend liberwacht.
Insgesamt fanden drei Aufsichtsrats-
sitzungen und eine Sitzung des Prasidiums
des Aufsichtsrats statt. Darliber hinaus
hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats
zahlreiche personliche und telefonische
Informationsgesprache mit den Mitglie-
dern der Geschaftsfiihrung gefiihrt.

Die Geschéftsfiihrung informierte den
Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
umfassend uber

* die Geschaftsentwicklung,

e die strategische Ausrichtung,

e Fragen der Unternehmensfiihrung
und -planung sowie

® die Ertrags- und Risikolage.

Auch grundsatzliche Themen und struktu-
relle Fragen waren Gegenstand ausfiihr-
licher Beratungen. Insbesondere hat sich
der Aufsichtsrat auch mit der Geschafts-
und Risikostrategie sowie der Verglitungs-
ordnung der Bank und wichtigen geschafts-
politischen sowie aufsichtsrechtlichen
Fragen beschaftigt.

Jahresabschluss und Lagebericht fiir das
Geschéftsjahr 2016 sind unter Einbeziehung
der Buchflihrung von der durch die Gesell-
schafterversammlung als Abschlusspriifer
gewahlten Ebner Stolz GmbH &t Co. KG,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart,
gepriift und mit dem uneingeschrankten
gesetzlichen Bestdtigungsvermerk versehen
worden. Die Jahresabschlussunterlagen,
der Lagebericht der Geschaftsfiihrung,

der Bericht des Abschlusspriifers sowie

die vierteljahrlichen ausfiihrlichen Risiko-
berichte, der Jahresbericht des Compliance-
beauftragten und die Quartalsberichte

der Innenrevision wurden allen Aufsichts-
ratsmitgliedern rechtzeitig zur Verfligung
gestellt. Die Bilanzsitzung mit der
Zustimmung zum Jahresabschluss 2016
fand im Beisein und unter Befragung

des Abschlusspriifers statt.

Der Aufsichtsrat hat den von der
Geschaftsfiihrung aufgestellten Jahres-
abschluss und Lagebericht in seiner
Sitzung vom 26. April 2017 gebilligt und
das Priifungsergebnis zustimmend zur
Kenntnis genommen. Er schldgt der
Gesellschafterversammlung vor, den
Jahresabschluss 2016 festzustellen.

Im Laufe des Geschaftsjahres und mit
Ablauf der Gesellschafterversammlung
am 23. Juni 2016 gab es folgende
Veranderungen im Aufsichtsrat:



Aus dem Aufsichtsrat sind ausgeschieden:

e Herr Klaus Frick
e Herr Heinrich Hiep
e Herr Dr. h.c. Hans-Peter Rapp-Frick

Als Stellvertreterin ist ausgeschieden:
® Frau Monika Stefania Leardini-Wittig

Ihnen gilt unser herzlicher Dank fiir
ihre zum Teil langjahrige konstruktive
Mitarbeit und ihr Engagement zur
Weiterentwicklung der Bank.

Neu in den Aufsichtsrat wurden gewahlt:
® Frau Susanne Bramer
(bisher stellvertretendes Mitglied)
e Frau Eva Kdhler-Theuerkauf
® Frau Dr. llona Lange
(bisher stellvertretendes Mitglied)

Als Stellvertreter wurden gewahlt:
e Herr Michael Radau

(bisher ordentliches Mitglied)
e Herr Stefan Schreiber

In der sich anschlieBenden konstituieren-
den Aufsichtsratssitzung wurde Herr
Friedrich G. Conzen zum Aufsichtsrats-
vorsitzenden gewahlt. Herr Dr. Stefan
Dietzfelbinger wurde als 1. Stellvertreter
bestimmt und Herr Michael Steinacker
wurde in seinem Amt als 2. Stellvertreter
bestatigt.

Friedrich G. Conzen, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt der Geschafts-
flihrung sowie den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Biirgschaftsbank fiir
ihren Einsatz und ihre Leistungsbereit-
schaft im Berichtsjahr und allen lbrigen
am Biirgschaftsverfahren Beteiligten fiir
ihr stetiges Engagement und den Beitrag
zum Geschéftserfolg.

Neuss, im April 2017

Friedrich G. Conzen
- Vorsitzender -
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